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APRESENTACAO

A Universidade Estadual de Londrina (UEL), que é uma instituicdo de
ensino superior publica, famosa pela qualidade de ensino, é uma das
maiores universidades estaduais do Brasil.

Com mais de 45 anos de atuacao plena, soma sua tradigdo a uma
reconhecida trajetoria de exceléncia em ensino, pesquisa e extensao.

Em 2019, a Universidade foi apontada em cinco rankings internacionais.
The Times Higher Education Latin America University Ranking considerou
a UEL entre as 48 melhores da América Latina e na 52 posicdo entre as
instituicoes estaduais de Ensino Superior do Brasil. O 7imes Higher
Education colocou a UEL entre as trés melhores do Parana,
permanecendo como a 1? publica estadual.

A Fundag¢do de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual de
Londrina (FAUEL) é uma organizacao sem fins lucrativos, que busca utilizar os
beneficios cientificos, tecnoldgicos, culturais, sociais, econémicos e de
infraestrutura da UEL, a servigo de seus parceiros.

A comunidade, os governos federal, estadual e municipal e empresas privadas
podem contar com o suporte da FAUEL, na administracdo de convénios e
contratos, para a realizacdo de atividades de interesse publico.

A FAUEL é a responsavel juridica pelas atividades efetivadas no ambito do
contrato SMGP-0053/2019, entre PML e FAUEL., que consiste em um conjunto
de 9 acdes voltadas a modernizagcao da Gestdao Publica Municipal.

O Nucleo Interdisciplinar de Gestdo Publica da UEL (NIGEP) resulta do trabalho
cooperativo de um grupo de professores do Centro de Estudos Sociais Aplicados
— CESA — e visa a pesquisar, acompanhar, avaliar, informar, compartilhar,
assessorar e propor politicas publicas.

Nesse sentido, o NIGEP representa um espaco académico interativo e
interdisciplinar, que busca congregar representantes de diversas dareas de
conhecimento, com o objetivo de promover analises e debates mais proficuos e
abrangentes, na gestdo das politicas publicas.
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Introducao

Projetos sdo execugbes temporarias que tém um resultado unico,
divididos em 47 atividades pertencentes a cinco grupos distintos: iniciagao,
planejamento, execugdo, monitoramento e encerramento (PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE, 2017). Os projetos ndao fazem parte da rotina
permanente de uma organizacao, por isso, demandam uma geréncia distinta.

Essa necessidade é suprida pelo Escritorio de Gerenciamento de
Projetos (Project Management Office - PM0), que vem crescendo rapidamente,
na iniciativa privada, pois garante maior agilidade nas respostas aos
imprevistos inerentes aos projetos. 0O PMO fornece consultoria e
esclarecimentos de boas praticas para os gestores de projetos, garantindo
que sejam cumpridos o prazo, o custo e o escopo planejados, isto é, a triplice
restricdo de um projeto (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2017).

0 PMO permite as organizacées beneficiarem-se da integracdo dos
diferentes processos, além de disponibilizar informacdes fundamentais para
a alta administracdo sobre as diferentes areas de acdo e seus objetivos.
Contudo, nao se pode deixar de apontar algumas fragilidades ou limitagoes
dessa abordagem, com destaque para a operacionalizacao de PMOs que,
muitas vezes, é comprometida pela falta de profissionais capacitados a
trabalhar sob esse enfoque especifico, além da auséncia da carreira de
gerente de projetos, na maioria das organizacgoes. Para que o PMO possa ser
empreendido de forma adequada, é necessaria uma equipe familiarizada com
a metodologia, a fim de que esta possa ser usada com toda a sua
potencialidade.

Outra questdo que deve ser considerada, no uso do PMO, é que se trata
de uma ferramenta desenvolvida para o universo empresarial e que, embora

possa ser adotada em outros modelos organizacionais, é preciso implementar
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algumas adequacdes, tendo em vista se tratar de ldgicas distintas. E
sintomatico que, na gestdo publica, o grau de flexibilidade tende a ser menor,
0 que exige maior rigor e precisao dos projetos. Ademais, a temporalidade dos
projetos pode ser diferente, muitas vezes atravessando mais de uma gestao,
além de questdes burocraticas, legislacdo e adequacdo as contingéncias nem
sempre previstas.

Na administracdo publica, um PMO pode ser vantajoso, no entanto,
devem ser levadas em conta mais condicionantes e restrigoes, conforme
apresentado por Pisa e Oliveira (2019 p. 8), os quais enumeram os seguintes

seis fatores:

(i) o aspecto social dos projetos governamentais;

(i)  aobrigatoriedade da previsdo dos recursos para execugao do projeto
em lei, mais especificamente na Lei Orgcamentaria Anual (LOA);

(iii) a obediéncia a Lei 8.666/93 que regula a contratagdo através de
diversas modalidades, contemplando, de modo geral, o menor preco;

(iv) oexcessode normatizagées que provocam demoras na execugao dos
projetos;

(v) existéncia de diferentes 6rgdos de controle nas diversas esferas de

governo;
(vi) a exigéncia de prestacdo de contas a sociedade em virtude dos
principios da transparéncia e accountability na governanca publica.

Dessa forma, na administracdo publica, o PMO pode tornar mais
eficientes os projetos, adaptando os processos a todos esses fatores
condicionantes, uma vez que sua gestao estaria centralizada em um escritorio
responsavel por monitorar e acompanhar o andamento de todos os projetos
na PML, coordenando acdes, comunicando-se com os responsaveis de cada
Secretaria e auxiliando na busca de solugdes de problemas.

Nesse sentido, ao longo de 2019 e 2020, foram acompanhados pela
equipe do NIGEP 396 projetos da Prefeitura Municipal de Londrina (PML), de
obras de infraestrutura viaria, revitalizagées de areas publicas, reformas e
construcdes de Unidades Basicas de Saude, Creches e Escolas Municipais.

Periodicamente, as diferentes Secretarias relatavam o andamento dos

projetos em relacdo a execucdo do escopo e do orcamento planejados, que

e
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eram inseridas no Qualiex, pela equipe NIGEP. Vale ressaltar que as ultimas
atualizacoes aconteceram em novembro de 2020, contudo, algumas

Secretarias ndo encaminharam informacdes para esta versao do relatorio.
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Gestao de Projetos na PML

A ideia de dar inicio a um processo de modernizacdo da atividade da
Prefeitura Municipal de Londrina partiu da Secretaria Municipal de Governo,
que buscou a implantacao da metodologia de gestao de projetos, a fim de
otimizar o fluxo de trabalho de maneira ampla, em toda a Prefeitura. Para essa
acao, a Prefeitura, com apoio da UEL, passou a utilizar ferramenta de gestao
de indicadores e projetos, o Qualiex, da empresa FORLOGIC, e a equipe NIGEP
comecgou a participar da atividade de acompanhamento do andamento dos
projetos e indicadores.

Todas as Secretarias e Autarquias vinculadas a Prefeitura de Londrina
encaminharam ao menos cinco projetos estratégicos que estivessem em
processo de planejamento ou em execucado. Inicialmente, as Secretarias e
Autarquias encaminharam apenas as informacdes basicas do
empreendimento a ser realizado, com o nome do Projeto, Objetivo, qual seria
a Unidade de Medida a ser utilizada, qual a data de inicio e de encerramento
prevista, qual a data de inicio e encerramento real e qual seria o valor a ser
investido no projeto.

Com os projetos elencados por cada uma das Secretarias, as
informacdes foram inseridas, com apoio da equipe NIGEP, junto a ferramenta
de gestdo Qualiex. Levantadas as informagdes basicas, a equipe NIGEP buscou
aprimorar o escopo dos projetos, a partir de reunides periodicas realizadas de
maneira presencial, durante o ano de 2019; com base nesses encontros, foi
possivel delimitar de maneira mais acertada as etapas, os prazos e, quando
aplicavel, o investimento financeiro que o empreendimento requeria.

Com a ferramenta de gestdo, foi possivel separar os projetos das
Secretarias em 16 diferentes tipos, idealizados pela propria Prefeitura de
Londrina. As diferentes modalidades de projetos serviram para uma melhor
separacao da importancia, dos setores envolvidos e da natureza do projeto em
questdo, se estes sdo obras de engenharia, investimento em politica publica,
contratacao de servicos, entre outras.
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Tabela 1 - Modalidades de Projetos no Qualiex

Nome

Planejamento estratégico
Projeto de melhoria da gestdo e
equilibrio fiscal

Projeto de melhoria da legislagdo

Projeto do “Agiliza Londrina”
Projetos AAA da administragao

Projetos de emendas parlamentares
(EP)

Projetos de infraestrutura da educagao
do municipio

Projetos de infraestrutura pelo BHLS
Projetos de infraestrutura/obras e
intervencdo vidria

Projetos de melhoria da infraestrutura
de saude

Projetos de melhoria das politicas
publicas de saude, educagio e
assisténcia social

Projetos de melhoria transparéncia
fiscal

Projetos de modernizagdo da gestao
(PMAT)

Projetos de politica habitacional
Projetos de recuperagdo da malha viaria
Projetos e atividades de zeladoria e
cuidados com a cidade
Projetos para o
econdmico

desenvolvimento

Descrigao

Projetos relevantes do planejamento estratégico
Envolve melhoria dos processos de trabalho, da
arrecadacdo, racionalizagao de gastos e recuperacgao da
capacidade de investimentos

Envolve melhoria da legislagao, para criar um ambiente
favoravel de negécios na cidade e melhoria dos servicos
publicos

Envolve atividades para criar um ambiente de negdcios
favoravel

Projetos importantes para a administracdao de alto
impacto para a populacgao

Projetos que foram objeto de emendas parlamentares

Envolvem reforma de escolas e centro administrativo e
novas escolas e creches

Projetos do financiamento pela Caixa Econémica
Projetos de infraestrutura/obras e intervencgao viaria

Projetos de reforma das unidades de salide com
reposicao de equipamentos

Envolvem contratagdes de servicos e equipamentos
para melhoria e ampliagdo de servigos

Projetos e atividades para manter o municipio com nota
maxima no ranking da CGU
Projetos de informatizacdo via financiamento do BNDES

Projetos de ampliacdo e melhoria da habitacdo da cidade
Envolvem recuperacao do asfalto da cidade

Projetos e atividades que mantém a cidade conservada
e funcionado de forma adequada

Projetos para atrair investimentos privados na cidade

Fonte: Elaborada pelo NIGEP, com base nas informagdes encontradas no Qualiex.

A Prefeitura Municipal de Londrina (PML) conta com 17 diferentes
Secretarias e 10 autarquias ou fundagdes. Entre essas 27 pastas, ja foi incluido
no Qualiex um total de 396 projetos, dos quais 103 ja estdo concluidos, 123
ainda nao foram iniciados ou foram cancelados e 170 se encontram em

andamento.

No Grafico 1, a seguir, sdo apresentadas as quantidades de projetos
acompanhados por cada Secretaria da Prefeitura.
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Grafico 1 - Nimero de Projetos por Secretaria
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Pode-se observar, no Grafico 1, que a Secretaria com maior numero de
projetos inseridos junto a ferramenta é a Secretaria Municipal de Obras e
Pavimentacdo de Londrina (SMOP); a pasta possui 110 projetos, os quais estao
sendo acompanhados com apoio da equipe NIGEP. As Secretarias com maior
volume de projetos junto a ferramenta sdo: SMOP, com 110 projetos, SME, com
33, SMAS e SMG, com 25 projetos cada uma.

O acompanhamento dos projetos permitiu a gestao de projetos com
inicio desde 2016 até aqueles que ainda estdo em fase de planejamento e
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aguardavam inicio, em 2020. Como é possivel observar, no Grafico 2, a maioria
dos projetos tiveram inicio no ano de 2019 (72,95%), seguido de 2018 (17,15%).

Grafico 2 - Inicio dos Projetos cadastrados no Qualiex
72,95%
17,15%
ouen  193% M 1A%
2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

No Grafico 3, na sequéncia, sdo mostradas as proporgdes de
classificacao de prioridade dos projetos acompanhados, as quais poderiam
ser de alta, média ou baixa prioridade.

Observa-se que 25%

Grafico 3 - Prioridade dos Projetos cadastrados no Qualiex .
dos projetos foram

2% classificados como de
alta prioridade,
= Alta ou'tros 39% como
L media e 34% como de
= Media . ..
baixa prioridade.
Baixa

m N3o Informado

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex

A seguir, é apontada a relagdo entre prioridade e o status dos projetos.
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Grafico 4 - Prioridade em Relagdo ao Status dos Projetos cadastrados no Qualiex
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Nao Informado

Pode-se perceber que a maior concentracao de projetos cancelados
corresponde aqueles classificados como de baixa prioridade, com 7,73% deles
cancelados, enquanto, nos de alta prioridade, apenas 2,17% foram cancelados.
Por outro lado, a maior parte dos projetos ja concluidos esta na categoria de

média prioridade.

Grafico 5 - Percentual de desenvolvimento dos Projetos
cadastrados no Qualiex

= 0%
®1%-49%

90%-99%
m 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex

O Grafico 5 representa o
percentual de
desenvolvimento dos
projetos, isto é, qual a
proporcao de cada
projeto ja esta concluida.

De acordo com o grafico,
30% do total de projetos
ja estdo concluidos, 21%
estao na primeira
metade, outros 21% na
segunda metade,
enquanto outros 28%
ainda ndo tiveram inicio.

oLl Y
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Projetos Prioritarios da Prefeitura

PROJETOS AAA DA ADMINISTRAGAO

Neste topico, sdo explorados os projetos classificados como de alta
prioridade para a administracdo publica do municipio de Londrina e com alto impacto
para a sociedade londrinense. Esses projetos estdo separados junto a ferramenta de
controle de projetos e indicadores, na modalidade Projetos AAA da Administragao.

Nessa modalidade estao arrolados 44 projetos de 12 Secretarias e
Autarquias distintas, entre os quais se encontram obras de grande porte e de alto
potencial de impacto para a populacao londrinense, como a “Implementacao do
Sistema BHLS / SUPERBUS”, a “Adequacao Viaria com Interseccdo em Desnivel - Av.
Dez de Dezembro e Av. Leste-Oeste”, obras voltadas a melhoria dos Centros de
Educacdo Infantil e Centros de Atendimento de Saude, obras de recapeamento,
duplicagdo de avenidas, entre outras. Essa modalidade também contempla projetos
de modernizacdo da iluminacdo publica, como a implementacdo de luminarias com
tecnologia LED. Conta ainda com projetos de grande importancia estratégica para o
municipio, como o Plano de Mobilidade Urbano, a Revisdo da Lei de Uso e Ocupacao
do Solo Urbano e a Revisdo do Plano Diretor - Leis Especificas.

0 primeiro grafico apresenta a quantidade de projetos inseridos na
modalidade Projetos AAA da Administracdo, separados por Secretaria/Autarquia. O
Grafico 6 evidencia que, mais uma vez, a Secretaria de Obras e Pavimentacdo é a
Secretaria que possui 0 maior nimero de projetos acompanhados na modalidade, 23.
0 Instituto de Desenvolvimento é a autarquia que possui o segundo maior nimero de

Grafico 6 - NUmero de Projetos por Secretaria - Projetos AAA da Administragdo
publica
25 23
20
15
10
4
5 01 1 1 2 3 1 2 3 2 1
0
< VPN & v \e \e & R K S
®®&%&0®vé\®0<}
L O FFE LN TSNS
i &
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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projetos, no entanto, bem distantes do nimero da SMOP, registrando apenas 4
projetos cadastrados nessa modalidade.

0 Grafico 7
separa os projetos pelo
ano de inicio dos
mesmos. A  figura
aponta para um
equilibrio entre os anos
de 2018 e 2019, tendo o
ano de 2019 percentual
discretamente maior,
com 52%, ou seja, mais
da metade dos projetos
caros a administragcdo
publica tiveram inicio,
reportado na
ferramenta, em 2019,

Grafico 7 - Ano de inicio dos projetos na modalidade AAA
da Administragao

2%

= Ano 2018
® Ano 2019
Ano 2020

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex

enquanto apenas 2% se comegaram no ano de 2020.

A seguir, estao os projetos AAA da Administracao separados por
Secretaria/Autarquia e ano de inicio.
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Grafico 8 - Ano de inicio dos projetos na modalidade AAA da Administragdo, por
Secretaria

m 2018 m2019 = 2020

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

O Grafico 9 focaliza os . _ : :
. . Grafico 9 - Prioridade dos projetos na modalidade
projetos da modalidade, a AAA da Administragdo

partir da classificacao de
prioridade das acoes 7%
acompanhadas. Como era de
se esperar, em virtude da

reunidao dos projetos de = Alta

maior importancia para a = Média

Administracdo Publica, na .
Baixa

modalidade, a grande
maioria dos projetos foi
classificada como de alta
prioridade, sendo estes 93%
do total. Nenhum dos | Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos
projetos se enquadra como | dados do Qualiex

de baixa prioridade.
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Outro dado importante é o de status dos projetos da modalidade. Nesse
sentido, o Grafico 10 revela os status dos projetos, conforme as Secretarias
em questdo. A Secretaria de Obras e Pavimentacdo ja concluiu um total de 8
projetos da modalidade, ou seja, 18% dos projetos sob sua responsabilidade
junto @ modalidade. A Secretaria de Obras é também a Unica Secretaria que
teve projetos cancelados junto a ferramenta, o que ndo quer dizer,
necessariamente, que o projeto foi interrompido antes do planejado, mas pode
significar que este ndo estd mais sob a responsabilidade da Secretaria em
questao.

Grafico 10 - Status dos projetos em relagdo as Secretarias, na modalidade AAA da

Administragao
O
\}’\ %

> 0\’®va®(’<§2§<}
S 0(,09\%@2 A )
vv ¥
) )

B Concluidos ®Em Andamento ™ Cancelados

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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Em consonancia com as informacdes apresentadas anteriormente, o
Grafico 11 expde o percentual de andamento dos projetos, de acordo com cada
uma das Secretarias. A Autarquia Municipal de Saude - AMS - ndo reportou o
andamento do Unico projeto que possui, na modalidade em questdo. A SMRH
e a CMTU deram como finalizados os seus respectivos projetos, sendo que
ambos possuem 100% de conclusado. A Secretaria de Obras e Pavimentacao
conta com 23 projetos, no total, 8 dos quais ja estdo concluidos, 3 ainda ndo
tiveram nenhum andamento relatado, 3 estao em etapas iniciais e os outros 9

projetos estao na segunda metade do processo.

da Administracao por Secretaria

0 0 0 0 0

m0% m1%-49% m50%-99% =100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Grafico 11 - Percentual de andamento com relagdo as Secretarias na modalidade AAA
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Projeto: 61/19 - Programa “Agiliza Londrina” (desburocratizagdo)

N°

0
/i

2

3

Céd
igo

001

002

008

003

026

027

004

005

006

007
009

010

on

Nome

REALOCAGAO DE PESSOAL DA FAZENDA DA FISCALIZAGAO E SETOR
EMISSAO DE ALVARA

IMPLANTAGAO PROCESS SIMPLIFICADO DA APROVAGAO PROJETO DA
OBRAS

- Publicacdo de decreto que regulamenta o processo simplificado

SIMPLIFICAGAO LEGISLAGAO/IMP SEI/ PLANEJAR FORGA TAREFA NA
VISA

- EDIGAO DECRETO PARA SIMPLIFICAGAO
- IMPLANTAGAO SEI NA VISA

PLANEJAR FORGA TAREFA PROCESSOS DE SUBDVISAO

PLANEJAR APROVAGAO DE LOTEAMENTOS

PLANEJAR AGOES DE SIMPLIFICAGAO LICEN AMBIENTAL E PGRS
PGRCC

Redesenho dos processos na subdivisao

Adequar legislacao a MP 881 e Resolugao 56

- Publicar decreto para implantar o Alvara Facil atividades baixo risco
A

- Minutar Lei para adequacgao da legislagao

Inicio
Previsto

25/02/2019

25/02/2019

01/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

11/03/2019
10/06/2019

11/11/2019

01/10/2019

Término
Previsto

06/03/2019

13/03/2019

13/03/2019

12/03/2019

06/03/2019

12/03/2019

15/03/2019

20/03/2019

20/03/2019

11/05/2019
31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

Responsavel

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Carlos Felippe
Marcondes
Machado
Carlos Felippe
Marcondes
Machado
Carlos Felippe
Marcondes
Machado
Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli
Juarez Paulo
Tridapalli
Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

e

C

Status

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

+

T

Observagao do
Andamento

Equipe realocada
e treinada

MINUTA DE
DECRETO
ELABORADA
[N&o Informado]

[N3o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

Processo
seletivo em
curso para forga
tarefa

Sera efetivada
com contratagdo
de engenheiros
Publicada
decreto
eliminado lista do
parecer
ambiental

[N3o Informado]

[N&o Informado]

Decreto
Publicado De
Criagcdo Do
Alvard Facil
Consulta juridica
em andamento

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%
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Projeto: 61/19 - Programa “Agiliza Londrina” (desburocratizagdo)

14

15

16

7

8

9

20

21

22

23

24

25

26

012

013

014

015

017

018

019

020

021

022

023

024

025

- Preparar sistema para emissao de alvara facil e provisério

Contratacdo de engenheiros temporarios

- Aprovacdo da Lei PL 98/2019

- Langamento do edital processo seletivo

- Planejamento e disponibiliza¢do da estrutura para temporarios
- Oficio da SMOP

- Aprovacdo do TCE/PGM

- Inscrigao

- Apresentacgdo e andlise da documentacdo dos candidatos

- Homologagao do processo seletivo

- Aprovacao interna da contratacao

Aprovar Lei Alvara de obras responsavel

Aprovacdo de lei para criar o alvara de localizagdo

11/11/2019

01/08/2019
01/08/2019
18/11/2019
12/09/2019
20/09/2019
07/10/2019
25/11/2019
16/12/2019
12/12/2019

01/10/2019

01/01/2020

17/01/2020

07/12/2019

31/12/2019
03/10/2019
18/11/2019
02/12/2019
23/09/2019
08/11/2019
10/12/2019
20/12/2019
23/12/2019

09/10/2019

30/04/2020

30/04/2020

MARCIO
HORAGUTI DA
SILVA

Juarez Paulo
Tridapalli
Juarez Paulo
Tridapalli
Adriana Martello
Valero

Juarez Paulo
Tridapalli

Joao Alberto
Vercgosa Silva
Adriana Martello
Valero

Adriana Martello
Valero

Adriana Martello
Valero

Adriana Martello
Valero

Adriana Martello
Valero

Juarez Paulo
Tridapalli
Juarez Paulo
Tridapalli

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Aguardan

do Inicio

Cancelad
a

Sistema
adequada para a
primeira fase dos
eventos iniciais
da Redsim

[N&o Informado]

Aprovada em
28/09/2019
Edital langado e
publicado

[N&o Informado]

[N3o Informado]
Aprovado PGM

Tiveram 306
inscritos
[N&o Informado]

[N&o Informado]

Prefeito assinou
SEI
19.009.119027/201
9-31
[N&o Informado]

PL pronto para
ser enviado a
CML

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

N°

1
2

0

n

2
13

14

5

Cédigo

001
099

002
095

003
096

004
097

005

098

006

042
043

044

007

Nome

Formalizar Cesséao direito de preferéncia Copel
- Oficio Elaborado e enviado para COPEL

Formalizar novo acordo de acionistas
- Minuta elaborada para aprovagao COPEL

Deliberacdo acionistas sobre venda das Subsidiarias
- Elaboracao de Oficios para aprovagdo da COPEL

Cessao formal estudo da Ceres pela Copel
- Elaboragdo de oficio e autorizagdo da COPEL

Definicdo da precificacdo das agdes para venda ou
capitalizagdo
- Atualizagao laudo da Ceres ou valor PL

Aprovacao Leis da aquisicdo da Sercomtel iluminagao e
Contact center
- Elaboragao de minuta

- Assinatura do Prefeito e Envio CML
- Aprovacao na CML

Autorizacdo da COPEL para venda das Subsidiarias

Inicio
Previsto
03/07/2019

01/08/2019

03/07/2019
15/08/2019

03/07/2019
14/08/2019

03/07/2019
03/07/2019

03/07/2019

17/07/2019

03/06/2019

03/06/2019
01/07/2019

01/07/2019

03/07/2019

Término
Previsto
07/08/2019

07/08/2019

30/08/2019
23/08/2019

30/08/2019
23/08/2019

30/08/2019
23/08/2019

30/08/2019

23/08/2019

05/09/2019

28/06/2019
01/07/2019

05/09/2019

19/09/2019

Responsavel

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

e

C

Status

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

el

Observagao do
Andamento
[Ndo Informado]

Oficio enviado para
aprovacdo COPEL
[Ndo Informado]
Minuta elaborada
mas serd
implementada
[Ndo Informado]
Oficios enviados
para COPEL

[N&o Informado]

Ja disponibilizado

[N&o Informado]

Definido na
reunido em
conjunto com a
COPEL no dia
09/09/2019

[N&o Informado]

[N&o Informado]
[N&o Informado]

Aprovado em
segunda votagao
no dia 10/09/2019

Oficios enviadas
para COPEL para
autorizagdo

%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

16

17

8
9
20

21
22

23
24

25

26
27
28
29
30

008

009

010
109

10

on

m

012
013

014

015
016
017
018
019

Aprovar Lei orcamentaria para Compra das subsidiarias

Transferéncia das empresas para o municipio apds a compra

Disponibilizagao Data Room
- Abrir processo fase interno licitagdo para Data Room
- Disponibilizagcdo documentos Data Room SEI

Definicdo de itens do Edital
- Preparacao minuta do Edital para envio B3

Aprovacdo da Lei de desestatizagdo PL 40/2019

Aprovacdo Lei PL 32/2019 que permite aportes da Sercomtel e
Subsididrias

Contratagao da B3 para realizagao do Leildo

Envio de documentos para Anatel no processo de caducidade
- Envio Lei PL 40/2019 e Lei PL 32/2019 e Oficio Prefeito

- Envio Contrato B3

- Envio Edital do Leildao

- Envio Resultado do Leilao

03/06/2019

03/06/2019

11/09/2019
17/09/2019
23/09/2019

05/08/2019
17/09/2019

04/02/2019
01/04/2019

17/04/2019

01/07/2019
01/07/2019
08/07/2019
30/08/2019
25/09/2019

05/09/2019

30/11/2019

1/11/2019
20/09/2019
30/09/2019

15/10/2019
23/09/2019

12/06/2019
19/06/2019

12/08/2019

31/12/2019
03/07/2019
12/07/2019
04/09/2019
30/09/2019

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Fabio Cavazotti

Fabio Cavazotti

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

e

C

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

el

Foi aprovado nas
comissoes e
entrara na pauta
da primeira
votagdo no dia
12/09/2019

Pagamento
efetuado

[Ndo Informado]

[N&o Informado]

Todos documentos
disponibilizados no

SEI

[N&o Informado]

Minuta digital
definida em
conjunto com
B3/Sercomtel e
SMGP

[N&o Informado]

[N&o Informado]

Contrato assinado
pela b3, que serd
enviado pelos
correios

[N&o Informado]

Ja enviado pela
Sercomtel
[N&o Informado]

[N3o Informado]

[N3o Informado]

100%

100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

31

32
33

34

35
36
37
38
39
40
41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

020

021
022

023

024
036

025

026
027
028
029

030
037

038

039

040

093

n3

031

- Formalizacdo documentos para anuéncia Anatel do
resultado do Leilao

Realizagao do processo de leildo

- Elaboragdo minuta Edital

- Disponibilizagcdo Data Room

- Tramitacao da fase interna do processo de leildo Sercomtel
- - Parecer da PGM

- Publicacao Edital do leilao

- Andlise da documentacdo dos proponentes

- Abertura Envelope de pregos

- Adjudicagao do vencedor

- Assinatura do Contrato vencedor e Acionistas
- Preparacao do processo na SMG

Divulgagao Junto aos potenciais Investidores
- Visita Claro

- Visita Algar

- Visita Brisanet

- Vista TIM
- Visita Vivo

- Realizacdo do Roadshow da B3

Formalizagdo na Sercomtel do processo a partir do contrato

01/10/2019

01/07/2019
01/07/2019

01/07/2019

10/07/2019
04/11/2019
20/11/2019
31/01/2020
05/02/2020
28/02/2020
23/12/2019
01/10/2019

03/06/2019
12/06/2019

15/08/2019

17/07/2019

29/07/2019
19/08/2019

04/12/2019

05/02/2020

11/10/2019

31/05/2020
31/07/2019

17/07/2019

11/11/2019
07/11/2019
20/11/2019
31/01/2020
05/02/2020
28/02/2020
31/12/2019
04/11/2019

29/01/2020
12/06/2019

15/08/2019

17/07/2019

29/07/2019
20/08/2019

04/12/2019

05/04/2020

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Fabio Cavazotti

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

[N3o Informado]

[N&o Informado]

Minuta edital
pronta

Todos documento
disponibilizados
[N&o Informado]

Parecer emitido

Edital publicado
DOM
[N&o Informado]

[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]

processo pronto

[N&o Informado]

Visita realizada
com Presidéncia e
Diretores

Visita realizada

Foi realizado
contato do
Presidente da
Sercomtel

Visita realizada em
Curitiba

Vista vivo
realizada

[N&o Informado]

[N&o Informado]

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

51

52

53

54

55
56

57

58
59

60
61
62

63

64

65

66

032

033

034

041

045
047

048

049
050

051
052
053

054

055

056

057

Estruturagao das empresas Contacter Center e Sercomtel
iluminagao

Contratagao pela Sercomtel Consultor de legislagao de
regulacao

Deliberagao em AGO a desestatizagdo com base na Lei PL
40/2019

Reunido com Copel para disponibilizagao de ativos

PLANEJAMENTO INTERNO NA SERCOMTEL
- Reuniao de Diretoria Sercomtel Telecom
- Apresentacgdo de Estudo sobre solugdes possiveis com

relacdo a Sercomtel Iluminacdo e Sercomtel Contact Center.

- Reunido do Conselho de Administracgao

- Apresentagdo de Estudo sobre Sercomtel Iluminagao e
Sercomtel Contact Center.
- **0 Conselho de Administragdo solicitou parecer juridico.

- Envio de material para a Redir da COPEL
- Reuniao de Diretoria da Copel - prevista

- Reunido Conselho de Administracao Sercomtel
Telecomunicagoes

- Deliberacgdo referente a alienacdo Sercomtel Contact
Center e Iluminagao

- Envio do Edital de Convocacao da AGE Telecom para
publicacoes.

- Publicacdo da Convocacdo AGE TELECOM (jornal/DIOE) -
Conforme previsto no Art. 124 da Lei 6404/76.

04/11/2019

01/07/2019

08/07/2019

10/07/2019

01/03/2019
09/05/2019
09/05/2019

08/07/2019
08/07/2019

08/07/2019
05/08/2019
12/08/2019

12/08/2019

12/08/2019

20/09/2019

11/09/2019

31/01/2020

17/07/2019

12/07/2019

10/07/2019

31/10/2019
09/05/2019
09/05/2019

08/07/2019
08/07/2019

08/07/2019
05/08/2019
12/08/2019

12/08/2019

12/08/2019

30/09/2019

11/09/2019

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

pagamento
efetuado

Né&o houve
contratagao

[N&o Informado]

Encerrada sem
sucesso

[N&o Informado]
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]
[N&o Informado]

09/09/2019: Na
reunido na sede da
Sercomtel a Copel
informou que os
assuntos
relacionados a
Sercomtel ja
foram tratados em
Redir da Copel
[N&o Informado]

[N&o Informado]

AGE convocada

Reunido
convocada

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

058

059
060
061

062

063

064

065
066
067
068

069

070

071

072
073
074
100
108

- 17 Votagdo na Camara dos Vereadores:

- Projeto de Lei n° 0096/2019 (Sercomtel Iluminag&o)

- Projeto de Lei n° 0098/2019 (Sercomtel Contact Center)
- Reuniao de Diretoria Sercomtel Telecom

- Apresentacgdo de Estudo sobre solugdes possiveis com

relacdo a Sercomtel Iluminacdo e Sercomtel Contact Center.

- Reuniao do Conselho de Administragao

- Apresentacao de Estudo sobre Sercomtel lluminacao e
Sercomtel Contact Center.

- **0 Conselho de Administraco solicitou parecer juridico.

- Envio de material para a Redir da COPEL
- Reuniao de Diretoria da Copel - prevista

- Reunido Conselho de Administragcdo Sercomtel
Telecomunicagodes

Deliberagdo referente a alienacdo Sercomtel Contact
Center e lluminagao
- Envio do Edital de Convocacdo da AGE Telecom para
publicacoes.
- Publicagdo da Convocagdo AGE TELECOM (jornal/DIOE) -
Conforme previsto no Art. 124 da Lei 6404/76.
- 17 Votagdo na Camara dos Vereadores:

Projeto de Lei n° 0096/2019 (Sercomtel Iluminacdo)
- Projeto de Lei n° 0098/2019 (Sercomtel Contact Center)
- Estruturacdo do Comité Estatutario
- Formalizar processo SEl para o Leildo

15/08/2019

15/08/2019
15/08/2019
09/05/2019
09/05/2019

08/07/2019
08/07/2019

08/07/2019
05/08/2019
12/08/2019
12/08/2019

12/08/2019

15/08/2019

16/08/2019

15/08/2019
15/08/2019
15/08/2019
11/09/2019
12/09/2019

29/08/2019

29/08/2019
29/08/2019
09/05/2019
09/05/2019

08/07/2019
08/07/2019

08/07/2019
05/08/2019
12/08/2019
12/08/2019

12/08/2019

15/08/2019

16/08/2019

15/08/2019
15/08/2019
15/08/2019
31/10/2019
30/09/2019

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

conforme extrato
de publicagdo

Primeira votacao
realizada em 5 de

setembro de 2019.

[N3o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
Processo
preparado e

enviado a PGM
para parecer

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
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86
87
88
89
20
91
92
93

924

95

96

97

928
99
100
101
102
103
104
105

106

046
075
076
077
078
079
080
081

082

083

084

085

086
087
088
089
090
091

092
094

101

REALIZAGAO DO LEILAO EM CONJUNTO COM B3

- Divulgacao do EDITAL

- Solicitacdo de Esclarecimentos ao EDITAL

- Respostas aos esclarecimentos ao Edital

- Prazo para impugnacgao ao Edital

- Resultado do julgamento das impugnagdes

- DATA DE RECEBIMENTO DE DOCUMENTOS - 10h as 12h
- Divulgagdo do Resultado da Analise dos VOLUMES 1

- SESSAO PUBLICA DO LEILAO, para a abertura e
classificacdao do VOLUME 2 - PROPOSTAS COMERCIAIS
constantes dos e viva-voz, se aplicavel - 12h, divulgagdo de
resultado e abertura de prazo para recurso.

- Divulgacao do Resultado da Classificacao das PROPOSTAS
COMERCIAIS

- Abertura do VOLUME 3 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO do
PROPONENTE vencedor

- Divulgagdo do Resultado da Analise do VOLUME 3 -
DOCUMENTOS DE HABILITAGCAO

- Abertura do prazo recursal Unico

- Término do prazo para recurso

- Prazo para contrarrazdes

- Divulgacao do Resultado do Julgamento do Recurso
- Homologacdo do Resultado do LEILAO

- Cumprimento das Obrigagdes Prévias

- Assinatura dos CONTRATOS

- - Pedido de Anuéncia junto 3 ANATEL para validacéo do
Vencedor do Leildo

Atualizagdo processo junto ao MP

01/07/2019
20/11/2019
20/11/2019
19/11/2019
19/11/2019
31/01/2020
31/01/2020
04/02/2020
13/12/2019

05/02/2020

05/02/2020

12/02/2020

13/02/2020
19/02/2020
20/02/2020
15/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
15/04/2020
30/04/2020

01/07/2019

31/05/2020
20/1/2019
29/01/2020
31/12/2019
29/01/2020
31/01/2020
31/01/2020
04/02/2020
13/12/2019

05/02/2020

05/02/2020

12/02/2020

13/02/2020
19/02/2020
20/02/2020
15/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
15/04/2020
30/04/2020

31/12/2019

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

[N3o Informado]
[N3o Informado]
[N3o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

107
108
109
o
m

12

nm
14

15
116
17
118

n9

120

21

122
123

124

125

126

27

102
103
104
105
106

n2

107
N4

ns
né6
n7
ns

n9

120

121

122
157

163

123

153

167

- Documentos enviados por solicitagcdo

- Envio contrato B3N e leis

- Leis aprovadas da lluminagdo e Contact
- Publicacao Edital do leilao

- Resultado do leilao

- Enviar documentacdo Data Room

Aprovagdo das Leis que autorizam desestatizagdo Telecom
Novo Leildo

- Reunido COPEL/Prefeitura para definicdo itens do Edital
- Contratacdo da Empresa para Laudo de avaliagcao

- Elaboracgao Laudo de avaliagao

- Atualizagao Data room

- Mudanga do estatuto Sercomtel

- Elaboragao da minuta do Edital
- Publicacdo do novo Edital

- Realizagdo do Leilao

- Homologagao final do leildo

- Sessdo publica do leildo

Anuéncia Anatel

- Entrega documentagao pelo Vencedor do leildo

- Tramitagdo na Anatel e CADE

01/08/2019
09/08/2019
12/09/2019
08/11/2019
24/12/2019
04/11/2019

01/03/2019
10/02/2020

10/02/2020
11/02/2020
08/05/2020
11/02/2020

11/02/2020

11/02/2020
08/07/2020

18/08/2020
08/09/2020
18/08/2020

26/08/2020

10/09/2020

25/0%/2020

01/08/2019
09/08/2019
27/09/2019
08/11/2019
31/12/2019
08/11/2019

30/06/2019
31/01/2021

10/02/2020
20/04/2020
16/06/2020
10/03/2020

16/03/2020

30/05/2020
09/07/2020

09/09/2020
08/09/2020
18/08/2020

31/12/2020

25/09/2020

10/12/2020

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti

Fabio Cavazotti

Fabio Cavazotti

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

e

C

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida
Em
Execugdo
Concluida
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Em
Execucdo
Concluida

Em
Execugdo

+

AL

[N3o Informado]
[N3o Informado]
[N3o Informado]
[N&o Informado]
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[Ndo Informado]

[N&o Informado]

Reunido realizada
Contrato assinado
Laudo entregue

Edital disponivel
no SEI

Nao teve
necessidade de
alteracao
conforme parecer
juridico

Minuta pronta para
aprovacdo da PGM
Edital publicado no
dia 09 de julho
[N&o Informado]

Leildo homologado

Leildo realizado

[N&o Informado]

Processos
protocolados na
Anatel e CADE
Tramitacdo
Realjzada.
Processo Em

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
12%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%

67%
100%

60%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

124

125

154

155

156

159

164

165

166

168

169

170

139

141

142

143

144

- Assinatura do contrato
- Atos de governanca para transferir controle da empresa

- - Entregar documentacdo para providenciar transferéncia
das acées
- - Pagar 10 agées ao municipio

- - Subscrever e/ou integralizar o valor da capitalizacdo de
130 milhées

- - Realizacdo da assembleia com vencedor do leildo

- - Reunido do Conselho Fiscal

- - Convocagdo da AGE

- - Realizacdo da AGE

- - Venda de acées para Funcionarios

- - Transferéncia agbes da Sercomtel iluminagcdo e CTL

- - Compras das agées remanescentes da Prefeitura e
COPEL

- Governancga para aprovacao do Laudo de avaliagao
Sercomtel
- -Valuation da Sercomtel emitido por consultoria externa

- - Reunido de Diretoria para recepgdo do valuation e
encaminhamento para deliberagdo do Conselho de
Administragdo

- - Envio da pauta e documentos para o Conselho de
Administracdo

- - Periodo para andlise do material pelos Conselheiros.

09/09/2020
17/09/2020

17/09/2020

23/11/2020

14/12/2020

14/12/2020
14/12/2020
25/11/2020
1/01/2021
02/11/2020
21/12/2020

21/12/2020

10/04/2020

30/04/2020

06/05/2020

11/05/2020

11/05/2020

14/09/2020
31/01/2021

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

24/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
13/01/2021
31012021
31012021

31012021

14/07/2020

30/04/2020

06/05/2020

11/05/2020

18/05/2020

Fabio Cavazotti

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

e

C

Concluida

Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio

Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio

Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio
Aguardan
do Inicio

Cancelad
a

Cancelad
a
Cancelad
a

Cancelad
a

Cancelad
a

+

AL

Aprovagcéo No
Comité

Contrato assinado
no dia 17/09/2020
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[Néo Informado]

[N&o Informado]
[Néo Informado]
[Néo Informado]
[Néo Informado]
[Néo Informado]
[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[Néo Informado]

[Néo Informado]

[Néo Informado]

[N&o Informado]

100%

100%
100%

100%
100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

145

146

147

148

149

150

157

152

153

154

155

156

157

158
159
160

145

146

147

148

149

160

161

162

m

126

127

128

129

130
131
132

- - Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo
para deliberar sobre a adogdo do valuation para valoracdo
das agcées da Companhia, com convocacdo de AGE para
deliberar sobre o assunto

- - Periodo para analise do material pelos Conselheiros.

- - Reunido do Conselho Fiscal para ciéncia da adocdo do
Valuation

- - Publicagdo da Convocagcdo AGE TELECOM (jornal/DIOE) -
Conforme previsto no Art. 124 da Lei 6404/76.

- - Assembleia Geral Extraordindria

Processo licitatorio para venda de acées aos empregados

- Preparar projeto basico e minuta do edital
- Publicar edital

- - Homologar licitacdo de venda e transferir agdes

Plano de Reestruturagao

- Reunido com governador para definir empréstimo Fomento

- Negociacgao dagao em pagamento ICMS SEFA

- Agdo para suspensao de agoes trabalhistas

- Agao para suspensao de pagamento aluguel de postes
- Acompanhamento ANATEL para liberar bens reversiveis
- Operacdo de crédito fomento Parand

18/05/2020

20/05/2020

28/05/2020

16/06/2020

24/06/2020

15/07/2020

15/07/2020
09/09/2020

09/11/2020

11/02/2020

11/02/2020

11/02/2020

11/02/2020

11/02/2020
11/02/2020
10/03/2020

18/05/2020

27/05/2020

1/06/2020

18/06/2020

24/06/2020

31/01/2021

31/07/2020
11/12/2020

31/12/2020

30/07/2020

15/02/2020

29/02/2020

29/02/2020

29/02/2020
31/03/2020
30/07/2020

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Cancelad
a

Cancelad
a
Cancelad
a

Cancelad
a

Cancelad
a

Em
Execugdo
Concluida

Em
Execucdo
Aguardan

do Inicio

Cancelad
a
Concluida

Cancelad
a
Cancelad
a

Concluida
Concluida

Cancelad
a

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

Reunido realizada
pelo presidente da
Sercomtel.
Reunido realizada
no Fomento
Parana e
Secretario da
Fazenda

[N&o Informado]

Esta sendo
conduzida pela
PGM e Kodani
CODEL

[N&o Informado]

[N3o Informado]

[N3o Informado]

100%

100%
100%

100%
100%

68%

100%

100%
0%

100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
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Projeto: 378/19 - Desestatizacdo da Sercomtel

161

162
163

164

165

166

167

168
169

170

171

133

134
140

150

151

158

135

136
137

138

152

- - Envio de oficio para formalizar operacéo

- Preparagdo de PL para aprovagdo CML
- Aprovacao PL da CML

- Envio documenta¢cdo Fomento Parand

- Aprovacdo STN e Assinatura do contrato empréstimo

- Emisséo de Parecer técnico

- Governanca da Reestruturacao

- Leildo Terrenos Sercomtel
- - Avaliacdo terrenos Comissdo de avaliacdo

- - Publicagdo Edital de leildo dos terrenos
- - Realizacdo do leildo

10/03/2020

10/03/2020
30/03/2020

18/06/2020

30/06/2020

01/07/2020

01/06/2020

10/03/2020
15/03/2020

03/06/2020
03/07/2020

12/03/2020

15/05/2020
30/04/2020

30/06/2020

30/07/2020

03/07/2020

30/07/2020

30/07/2020
20/03/2020

03/06/2020
10/07/2020

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Janderson Marcelo

Canhada

Janderson Marcelo
Canhada

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Cancelad
a

Concluida

Cancelad
a
Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Oficio enviado com
assinatura do
prefeito

PL preparado

Aprovado em
16/06/2020
Parecer técnico
assinado e
documentagdo
enviada

[Néo Informado]

[Néo Informado]

[N&o Informado]

[N&o Informado]

Avaliagbes
entregues pela
comisséo da
prefeitura
Edital publicado

Leildo realizado
com sucesso

100%

100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%
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Principais Secretarias acompanhadas

Na sequéncia, sdo exploradas as oito Secretarias que registram maior

quantidade de projetos acompanhados, cada uma com, ao menos, 10 projetos
cadastrados na ferramenta.

No Grafico 12, tém-se os anos de inicio dos projetos das Secretarias
com mais de 10 projetos acompanhados.

Grafico 12 - Inicio dos Projetos por Secretaria [Secretarias com mais de 10 projetos]

I | I I I I I

SMGP SMOP AMS CODEL FEL SEMA SMAA SME SMAS
m 2017 =m2018 m2019 = 2020

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Apenas a SMGP apresenta projetos com inicio em 2017. Em todas as
demais Secretarias, a maioria dos projetos principiou em 2019, sendo que a
SEMA teve todos os seus projetos iniciados nesse ano. Apenas a SMGP, a
SMOP, a SME e a SMG possuem projetos que comegaram em 2020.
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No Grafico 13, sdo comparadas as proporcées de prioridade dos
projetos. Observa-se que a SMGP tem 72,73% dos projetos considerados como
de alta prioridade. Por outro lado, a FEL e a SME tém apenas 5,26% e 3,03%
dos projetos considerados como de alta prioridade, respectivamente. A SMAS
considera a maioria de 72% dos seus projetos de baixa prioridade e é a Unica
Secretaria que ndo possui projetos de média prioridade.

Grafico 13 - Prioridade dos Projetos por Secretaria [Secretarias com mais de 10 projetos]

o ¥ Q © O v
T F S & 5

Q
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S

m Alta ®m Média ™ Baixa

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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No Grafico 14, sdo demonstradas as proporgées de status dos projetos
das Secretarias. A SMAS tem o maior indice de projetos cancelados’ e o menor
indice de concluidos, 48% e 8%, respectivamente. Contrariamente, a SMAA tem
o menor indice de cancelados e o maior indice de projetos concluidos: 12,5% e
50%, respectivamente.

Grafico 14 - - Status dos Projetos por Secretaria [Secretarias com mais de 10 projetos]
® CONCLUIDOS EM ANDAMENTO m CANCELADOS e
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SMAA SMAS FEL SME SMOP SMG AMS SEMA CODEL SMGP
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Tabela 2 - Andamento dos Projetos por Secretaria

SMAS SEMA FEL CODEL AMS SMAA SME SMG
Concluidos 8,00% 15,38% 36,84% 12,50% 17,65% 43,75% 33,33% 47,06%
Em 44,00% 46,15% 42.11% 68,75% 64,11% 43,75% 63,64% 52,94%
andamento
Cancelados 48,00% 38,46% 21,05% 18,75% 17,65% 12,50% 3,03% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Elaborada pelos autores, com base nos dados do Qualiex

' Os projetos cancelados haviam sido inseridos na ferramenta, no entanto, ndo se estipulou
especificamente um projeto, mas uma fonte de recursos. Devido a ndo vinculagdo direta a execugdo
especifica de uma acdo com inicio e fim, os itens cadastrados no sistema apenas com a definigdo da
fonte de recursos foram cancelados, pois nao se tratava de projetos.




Lt

<
FAUEL

O Grafico 15 contempla os percentuais de andamento dos projetos
dessas Secretarias. A SMAA tem o maior indice de projetos concluidos
(43,75%), enquanto a SMAS tem o menor (8,33%) e também o maior indice de

projetos nao iniciados (54,17%).

8% 13%

SMAS SEMA

36%
SMG

17%

AMS

m0% ™1%-49%

9%

36%

SMGP SMOP

m50%-99%

13%

CODEL

100%

56%

SMAA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Grafico 15 - - Percentual de desenvolvimento dos Projetos de acordo com as
Secretarias [Secretarias com mais de 10 projetos]

37%

FEL

39%

SME

Tabela 3 - Percentual de desenvolvimento dos Projetos de acordo com as Secretarias

SMAA
0% 25,00%
1%-49% 6,25%
50%-99% 25,00%
100% 43,75%
Total 100,00%

SMG
1,76%
23,53%
23,53%
41,18%
100,00%

SME
9,09%
39,39%
12,12%
39,39%
100,00%

FEL
21,05%
15,79%
26,32%
36,84%

100,00%

AMS
29,41%
11,76%
41,18%
17,65%

100,00%

SEMA
46,15%
23,08%
15,38%
15,38%
100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

CODEL
25,00%
37,50%
25,00%
12,50%
100,00%

SMAS
54,17%
29,17%
8,33%
8,33%
100,00%

Wy
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A Secretaria de Obras possui a responsabilidade de acompanhar o maior nimero de projetos, dentre as
Secretarias apresentadas anteriormente. Alguns desses projetos se destacam como importantes
empreendimentos desenvolvidos pela Prefeitura Municipal de Londrina:

Projeto: 31/19 - Arco Leste Trechos |, Il e lll

N° Cédigo Nome Inicio Previsto Término Previsto Responsavel Status %

1 003 Trecho 1 15/02/2019 28/01/2020 Joao Alberto Vergosa Em Execucdo 99%
Silva

2 010 - Desapropriacdo 14/03/2019 29/03/2019 Fabio Cavazotti Concluida 100%

3 015 - - Verificagdo conclusdo da documentacdo 26/03/2019 29/03/2019 Fabio Cavazotti Concluida 100%

4 016 - - Verificar compromisso do loteador e cronograma de execucgao 26/03/2019 29/03/2019 Joao Alberto Vercosa Concluida 100%
Silva

5 017 - - Autorizacdo ALL 26/03/2019 29/03/2019 Joao Alberto Vergosa Concluida 100%
Silva

6 0m - Preparacao para Licitagdo 14/03/2019 15/04/2019 FERNANDO LOVEL Concluida 100%
BERGAMASCO

7 014 - Entrega de documentagdo técnica a Caixa 26/03/2019 30/03/2019 FERNANDO LOVEL Concluida 100%
BERGAMASCO

8 020 - Autorizagdo da Caixa para Licitagao 01/04/2019 23/04/2019 FERNANDO LOVEL Concluida 100%
BERGAMASCO

9 022 - Licitacao 15/05/2019 28/06/2019 Fabio Cavazotti Concluida 100%

10 026 - Execugao da Obra 18/12/2019 18/12/2019 Joao Alberto Vercosa Em Execugdo 7%
Silva

11 004 Trecho 2 01/03/2019 14/02/2020 Joao Alberto Vergosa Em Execucdo  100%
Silva

12 012 - Autorizagdo da Caixa para emissdo 0S 14/03/2019 18/03/2019 FERNANDO LOVEL Concluida 100%
BERGAMASCO

13 013 - Envio para Caixa de pendéncias de documentagao 13/03/2019 28/03/2019 FERNANDO LOVEL Concluida 100%
BERGAMASCO

14 023 - Emissdo 0S e execucdo da Obra 08/05/2019 13/12/2019 Joao Alberto Vergosa Concluida 100%
Silva

15 005 Trecho 3 15/02/2019 15/02/2020 Joao Alberto Vergosa Em Execucdo 58%

Silva
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Projeto: 31/19 - Arco Leste Trechos |, Il e llI

16
17
18
19
20

21

22

23
24

25

002
006
007
008
027

009

018

024
025

019

- Desapropriagoes trecho 3

- - Aprovacdo da subdivisdo e envio para DGBM
- - Notificagdes de proprietarios

- - Finalizagdo da Documentacao

- - Execugdo da Obra

- Preparacao da licitagao
- Encaminhar documentagdo técnica para Caixa

- Licitagao
- Execugao da obra

Preparar resposta para Caixa solicitando justificativa

15/02/2019
14/03/2019
18/03/2019
18/03/2019
28/05/2019

14/03/2019
26/03/2019

15/05/2019
01/06/2019

30/03/2019

31/05/2019
18/03/2019
01/04/2019
01/04/2019
28/05/2019

29/03/2019
15/04/2019

31/05/2019
31/08/2019

15/04/2019

Fabio Cavazotti

Fabio Cavazotti

Fabio Cavazotti

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vercosa
Silva

FERNANDO LOVEL
BERGAMASCO

Joao Alberto Vercosa
Silva

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vercosa
Silva

Juarez Paulo Tridapalli

Em Execugao
Em Execugao
Em Execucao
Em Execugao
Aguardando
Inicio
Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida

0%
0%
0%
0%
0%
100%
100%

100%
100%

100%
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NO
1

2

10
n

12

13
14

15

16

17

18

19

Cédigo
001

022
039
051

055
077

083

002
040

041
054

064

003
004

005
006
007
008

009

Nome

Corredor | - AV. Winston Churchill (Entre Rodovia BR 369 e Av. das
Nagdes)

- Analise da Caixa - documentacdo

- Envio documentacado para Caixa
- Devolugdo com saneamento das pendéncias

- Licitacao
- Execugao das Obras

- Execugao das obras de reforgo da rede de galerias na Avenida Saul
Elkind, em trecho préximo a Rua Waldyr de Azevedo e na Rua Waldyr
de Azevedo

Corredor Il - Av. Francisco Gabriel Arruda (entre Av. das Nagdes e
Av. Saul Elkind)

- Preparacao Licitagao

- Abertura de PAL e licitagao
- Emissao de Ordem de Servico

- Execugao das Obras

Corredor Il - Rua Brasil (entre a Rua Guaruja e Av. Leste-Oeste)
Corredor IV - Rua Rio Grande do Sul (entre Av. Leste-Oeste e Rua
Acre)

Corredor V - Rua Acre (entre rua Rio Grande do Sul e Av. Duque de
Caxias)

Corredor VI - Rua Prof. Jodo Candido (Entre Rua Paes Leme e Rua
Benjamim Constant)

Corredor VII - Rua Benjamim Constant (Entre Rua Prof. Jodo Candido
e Av. Leste-Oeste)

Corredor VIII - Rua Duque de Caxias Norte (Entre Av. Leste-Oeste e
Rod. BR 369)

Corredor IX - Rua Duque de Caxias - Centro (entre a Rua Guarujd e a
Av. Leste-0Oeste)

Inicio Previsto Término Previsto

07/03/2019
11/03/2019
26/03/2019
30/04/2019

11/09/2019
17/12/2019

01/07/2020

07/03/2019
07/03/2019

26/03/2019
11/09/2019

26/09/2019

07/03/2019
07/03/2019

07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019

07/03/2019

31/12/2021
12/04/2019
29/03/2019
02/05/2019

30/09/2019
17/12/2019

05/01/2021

07/05/2020
26/03/2019

26/06/2019
18/09/2019

07/05/2020

07/02/2020
07/04/2020

07/05/2020
07/02/2020
07/04/2020
07/02/2020

07/02/2020

Responséavel

Joao Alberto Vergosa
Silva

Juarez Paulo
Tridapalli

Joao Alberto Vergosa
Silva

FERNANDO LOVEL
BERGAMASCO

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Eduardo Piubellli

Eduardo Piubellli
Eduardo Piubellli
Eduardo Piubellli
Eduardo Piubellli
Eduardo Piubellli

Eduardo Piubellli

Status
Em Execugao

Concluida
Concluida
Concluida

Concluida
Em Execugao

Em Execugao

Em Execugao
Concluida

Concluida
Concluida

Em Execucao

Cancelada
Cancelada

Cancelada
Cancelada
Cancelada
Cancelada

Cancelada

%
70%

100%

100%

100%

100%
52%

61%

51%

100%

100%
100%

25%

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

010

030

033

036

044

046

045

047

048

065

on

056

031

034

037

042

050

066

067

Corredor X - Av. Rio Branco (entre Av. Tiradentes e Rod BR-369)
- Elaboragao de projetos

- Validagao de projetos e encaminhar Caixa

- Aprovacgao Caixa

- Trecho Francisco Gabriel Arruda

- - Licitagdo

- Trecho Winston Churchill

- - Documentacado Caixa

- - Licitagao

- Autorizagdo do Ministério

Corredor XI - Av. Leste-Oeste (entre Terminal Oeste e Av. Dez de

Dezembro)
-Trecho 1

- Elaboragao do Projeto

- Validagao de projetos

- Aprovacao da Caixa

- Encaminhar documentacgdo para a Caixa

- Correcdo de pendéncias apontadas pela Caixa

- Confecgdo do Contrato

- Licitacao

07/03/2019
07/03/2019
01/04/2019
17/04/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
01/04/2019
30/04/2019
01/05/2019
07/03/2019
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
17/10/2019

22/10/2019

07/02/2020
29/03/2019
05/05/2019
30/04/2019
31/12/2019
15/05/2019
31/12/2019
30/04/2019
30/06/2019
31/07/2019
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
17/12/2019

22/01/2020

Joao Alberto Vergosa
Silva

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Joao Alberto Vergosa
Silva

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vergosa
Silva

FERNANDO LOVEL
BERGAMASCO

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

FERNANDO LOVEL
BERGAMASCO
FERNANDO LOVEL
BERGAMASCO

Joao Alberto Vergosa
Silva

Fabio Cavazotti

Em Execucgao
Concluida
Concluida

Verificando
Eficacia
Aguardando
Inicio
Aguardando
Inicio
Aguardando
Inicio
Aguardando
Inicio
Aguardando
Inicio
Aguardando
Inicio
Em Execugao

Em Execugao
Concluida
Concluida

Em Execugao
Concluida

Aguardando

Inicio
Em Execugao

Em Execugao

8%

100%

100%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

50%

50%

100%

100%

0%

100%

0%

1%

1%
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Projeto: 134/19 - Implementacdo Sistema BHLS / SUPERBUS

39 082 - - Execugdo da Obra

40 057 - Trecho 2

41 059 - - Elaboragao do Projeto

42 060 - - Validacdo de projetos

43 061 - - Aprovacgdo da Caixa

44 062 - - Encaminhar documentacao para a Caixa

45 063 - - Correcdo de pendencias apontadas pela Caixa

46 068 - - Confeccdo do Contrato

47 069 - - Licitacao

48 081 - - Execugao da Obra

49 012 Obras complementares nos corredores (passeios, ciclovias,
remanejamentos)

50 013 Sinalizagdo vidria dos corredores (estimativa)

51 014 Construgdo 1: Terminal Vivi Xavier

52 043 - Licitacao

53 052 - - Envio Documentacgdo da Licitagdo para Caixa autorizar 0S

54 049 - Execugao da Obras

55 015 Construgdo 2: Terminal Milton Gavetti

56 023 - Homologacao da Caixa

57 027 - Elaboracdo Projeto

22/01/2020
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
11/09/2019
17/10/2019

22/10/2019
14/01/2020

07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019

07/03/2019
30/04/2019

01/05/2019
07/03/2019
07/03/2019

14/03/2019

31/01/2020

07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
17/12/2019

22/01/2020
14/01/2020

07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020

30/04/2019
30/04/2019

31/01/2020
07/02/2020
14/03/2019

14/05/2019

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Fabio Cavazotti
FERNANDO LOVEL
BERGAMASCO

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Em Execugao
Em Execucgao
Concluida
Concluida
Aguardando
Inicio
Concluida
Aguardando
Inicio
Em Execucao

Em Execucao

Em Execucao

Aguardando
Inicio

Aguardando
Inicio

Em Execugao

Concluida
Concluida

Em Execugao
Em Execugao
Concluida

Concluida

90%

50%

100%

100%

0%

100%

0%

1%

1%
9%

0%

0%

98%

100%
100%

98%

99%

100%

100%
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58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69
70

n

72

73

14

75

058

078

016

025

026

028

017

024

029

079

080

018
019

020

021

032

035

038

- Alteragdes da Caixa Economica
- Execugao das obras
Construgdo 3: Terminal Acapulco
- Envio para a Caixa

- Homologacdo da contratagao

- Elaboracao do Projeto
Construgao 4: Terminal Ouro Verde
- Homologacao da Caixa

- Elaboragdo de projetos

- Licitacao

- Execugao da Obra

Duplicagao da Av. Duque de Caxias

- Duplicacdo Rua Duque de Caxias Norte (Entre Av. Leste-Oeste e
Rod. BR 369)

- Duplicagdo - Rua Duque de Caxias - Centro (entre a Rua Guaruja e
Av. Leste-Oeste)

Intersecdo em desnivel - Av. Rio Branco x Leste-Oeste

- Elaboracao projeto
- Validagao de projetos e encaminhamento Caixa

- Aprovacao da Caixa

11/09/2019
07/02/2020
07/03/2019
14/03/2019
14/03/2019
14/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
14/03/2019
29/10/2020
29/03/2021

07/03/2019
07/03/2019

07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
01/04/2019

17/04/2019

07/02/2020
07/02/2020
07/02/2020
15/03/2019
20/03/2019
14/05/2019
30/12/2021
14/03/2019
14/05/2019
29/10/2020
29/03/2021

07/02/2020
07/02/2020

07/02/2020
07/02/2020
15/05/2019
30/04/2019

15/05/2019

Joao Alberto Vercgosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Joao Alberto Vergosa
Silva

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Joao Alberto Vercosa
Silva

Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Fabio Cavazotti

Joao Alberto Vergosa
Silva
Eduardo Piubellli

Eduardo Piubellli
Eduardo Piubellli

Joao Alberto Vergosa
Silva

FERNANDO LOVEL
BERGAMASCO
Juarez Paulo
Tridapalli

Juarez Paulo
Tridapalli

Concluida
Em Execugao
Em Execucgao
Aguardando

Inicio

Concluida
Em Execucao
Em Execugao

Concluida

Concluida
Aguardando

Inicio
Aguardando
Inicio

Cancelada

Cancelada

Cancelada
Em Execugao

Concluida
Aguardando

Inicio
Aguardando
Inicio

100%

51%

10%

0%

100%

0%

96%

100%

100%

0%

0%

0%
0%

0%

54%

100%

0%

0%
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A Secretaria Municipal de Educac¢do de Londrina é a segunda pasta em numeros de Projetos cadastrados na ferramenta.

A seguir, dois Projetos acompanhados pela Secretaria.

Projeto: 206/19 - MIS - Sistema de Gestdo em Educacéo

N° Cddigo Nome Inicio Previsto  Término Previsto  Responsével Status Observagdo do Andamento %
1 001 Elaboracdo do Termo de 08/03/2019 07/06/2019 Janderson Marcelo Concluida [N3o Informado] 100%
Referéncia Canhada
2 002 Pontuacgdo Técnica 07/06/2019 31/12/2019 Janderson Marcelo Verificando Atualizado de acordo com planilha 100%
Canhada Eficacia recebida em 30/11/2020
3 003 Licitacdo da Locagdo 01/01/2020 31/03/2020 Fabio Cavazotti Aguardando [N3o Informado] 0%
Inicio
4 004 Aquisicado e Implantacdo 01/04/2020 31/12/2020 Maria Tereza Aguardando [N3o Informado] 0%
do Sistema Paschoal de Moraes Inicio
Projeto: 416/19 - Ampliacdo da Escola Municipal Carlos Kraemer (Caucionamento e Recursos PML)
N Cddigo Nome Inicio Previsto Término Responsavel Status Observagdo do Andamento %
° Previsto
1 001 FASE 1 (Caucionamento) 01/01/2019 30/06/2020 Maria Tereza Concluida [N3o Informado] 100%
Paschoal de Moraes
2 002 FASE 2 (Caucionamento) 01/01/2019 30/06/2020 Maria Tereza Concluida [N3o Informado] 100%
Paschoal de Moraes
3 003 FASE 3 (Recursos 01/10/2019 31/12/2020 Maria Tereza Em Execucdo  [N&o Informado] 17%
Proprios) Paschoal de Moraes
4 004 - Licitagdo de Projetos 01/10/2019 31/12/2019 Fabio Cavazotti Verificando Atualizagdo de acordo com planilha 100%
Complementares Eficacia enviada em 20.05.2020
5 005 - Sondagem de solo 01/10/2019 31/01/2020 Maria Tereza Em Execucdo  Atualizado de acordo com planilha 2%
Paschoal de Moraes recebida em 30/11/2020
6 006 - Execugao da Obra 03/02/2020 31/12/2020 Maria Tereza Aguardando [N3o Informado] 0%
Paschoal de Moraes Inicio
7 007 Aceite das Empresas 01/01/2019 28/02/2019 Maria Tereza Concluida [N3o Informado] 100%

Paschoal de Moraes
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A Secretaria Municipal de Assisténcia Social aparece como a terceira Secretaria com maior nimero de projetos
acompanhados junto a ferramenta.

Projeto: 46/19 - CRAS - OESTE

N° Cédigo Nome Inicio Previsto Término Previsto Responsével Status Observagdo do Andamento %

1 001 Licitacdo do projeto 10/07/2018 31/12/2019 Fabio Cavazotti Concluida  [N3o Informado] 100%

2 002 Aprovacdo/Correcdes Projeto Caixa 01/08/2019 11/09/2019 Jacqueline Concluida  Medigdo de Acordo Planilha encaminha via  100%
Marcal Micali SEI 04/08/2020

3 003 Execucdo da Obra 31/12/2019 30/12/2020 Jacqueline Em Aguardando saneamento de pendénciasna  10%
Marcal Micali Execucdo  verificacdo do processo licitatorio para

autorizacdo da CE REGOV/LD autorizar a
emissao do empenho e da ordem de
servigo. Em 27/11/2020.

Projeto: 47/19 - OBRA CREAS

N° Cddigo Nome Inicio Previsto Término Responsével Status Observagao do Andamento %
Previsto
1 o001 Licitagdo do projeto 10/07/2018 31/12/2019 Fabio Cavazotti Concluida  Medicdo de acordo com Planilha SEPLAN 100%
08/10/2019

14/10/19: A Comissdo Permanente de
Licitagdes/Pregoeiros esté analisando o
processo - fase de habilitagao das

empresas.
2 002 Aprovacdo da Caixa 01/11/2019 29/02/2020 Jacqueline Concluida  Medicdo de acordo com a planilha 100%
Marcal Micali recebida via SEI no dia 21/09/2020
3 003 Licitagdo Obra 01/03/2020 31/05/2020 Jacqueline Concluida  Medigdo de acordo com a planilha 100%
Marcal Micali recebida via SEI no dia 21/09/2020
4 004 Execucdo da Obra 01/05/2020 30/12/2020 Jacqueline Em Total de Obra: R$728.938,54. Total 15%
Marcal Micali Execucdo liquidado até 25/11/2020: R$111.442,52.

Percentual executado: 15,29%. Atualizado
de acordo com planilha recebida em
27/11/2020
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A Secretaria Municipal de Gestdo Publica de Londrina possui 10 projetos cadastrados no Qualiex e esta sob a
responsabilidade da mesma o Contrato PML-FAUEL, que versa sobre o Projeto de Modernizagdo da Gestdo Publica de Londrina, o
qual é uma atividade em destaque junto a Prefeitura:

Projeto: 377/19 - PROJETO DE MODERNIZAGCAO CONTRATO FAUEL

N° Codigo Nome Inicio Previsto Término Previsto Responsavel Status %
1 004 Projeto | - Modernizagdo Tecnoldgica da Prefeitura Municipal 01/05/2019 31/12/2020 Juarez Paulo Em 95%
de Londrina Tridapalli Execucdo
2 005 Projeto Il - Auditoria da Folha de Pagamento (RH) 01/05/2019 31/12/2020 Adriana Martello Em 95%
Valero Execucdo
3 006 Projeto Il - Diagnéstico do Plano de Cargo, Carreira e 01/05/2019 31/12/2020 Adriana Martello Em 95%
Salarios (PCCS) Valero Execucdo
4 007 Projeto IV - Sistema de Compras Publicas da Secretaria de 01/09/2019 31/12/2020 Fabio Cavazotti Em 94%
Gestdo Publica Execucio
5 008 Projeto V - Padronizagdo e Normatizacao do Sistema de 01/05/2019 31/12/2020 Carlos Felippe Em 95%
Compras da Autarquia Municipal de Salude Marcondes Execucao
Machado
8 01 Projeto VIII - Padronizagao dos processos administrativos da 01/05/2019 31/12/2020 Joao Alberto Em 95%
Secretaria Municipal de Obras e Pavimentacgao Vercgosa Silva Execucdo
9 012 Projeto IX - Sistema de Seguranca de Produtos carneos, 01/05/2019 31/12/2020 Maria Tereza Em 95%
embutidos e géneros alimenticios basicos adquiridos pela Paschoal de Execucdo
Prefeitura Municipal de Londrina para a Alimentacao Escolar Moraes
10 013 ADITIVO - PROJETO X - X. Servicos especializados de 01/10/2020 31/05/2021 Carlos Felippe Em 25%
andlises da COVID-19 no Municipio de Londrina Marcondes Execucdo
Machado
N 014 ADITIVO - PROJETO XI - XI. A¢des de educagdo sanitaria nas 01/11/2020 31/03/2021 Maria Tereza Em 20%
escolas municipais de Londrina: extensao inovadora Paschoal de Execugdo
Moraes

Obs.: Os projetos de nimero 6 e 7 foram suspensos, durante a vigéncia do contrato.
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Secretaria Municipal de Obras e Pavimentagao

Gréfico 16 - - Inicio Projetos SMOP Cerca de 27% do total de
projetos acompanhados
70 66 s3o de responsabilidade da
60 SMOP, por isso, nesta
50 secao, serao analisados
40 32 pormenorizadamente.
30 -
10 : — Do total de 110 projetos da
- - SMOP, apenas 1 teve inicio
2017 2018 2019 2020 em 2017, 32 em 2018, a
maioria de 66 em 2019 e 11
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados em 2020.
do Qualiex

No Grafico 17, sao

apresentadas as
proporgoes de
classificagao de
prioridade dos projetos
acompanhados na

SMOP. Observa-se que
a maior parte dos
projetos  (44%) é
classificada como de
média prioridade,
enquanto 31% e 25%
sao de alta e baixa
prioridade,
respectivamente.

Grafico 17 - Prioridade Projetos SMOP

= ALTA
= MEDIA
BAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
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Grafico 18 - Prioridade em relagdo ao stafus dos Projetos No Grafico 18, séo
SMOP cruzados os dados de
classificacao de

- prioridade e de sfatus

dos projetos

acompanhados na

SMOP. Dentre 0s

projetos da SMOP, 10%

dos projetos de alta

ALTA MEDIA BAIXA priorid?de estdo

W CONCLUIDOS ®EM ANDAMENTO  m CANCELADOS concluidos e apenas
0,91% deles foram

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do cancelados. Dentre os
Qualiex de baixa prioridade,

somente 2,73% estao
concluidos, 17,27% estdo em andamento e 4,55% foram cancelados, o que
representa a maior percentagem de cancelados na Secretaria. Dentre os de
média prioridade, ndo ha projetos cancelados.
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1. Secretaria Municipal de Educacao

Grafico 19 - Inicio Projetos SME

35
o 29

25
20
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10
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0
2018 2019

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do

Qualiex

1

2020

A Secretaria Municipal
de Educacao de
Londrina é a segunda
pasta em numeros de
projetos cadastrados
na ferramenta, com um
total de 33, 29 tiveram
inicio em 2019, 3 em
2018 e apenas um em
2020.

No Grafico 20 sao
focalizadas as proporcoes de
classificagdo de prioridade
dos projetos acompanhados
na SME. Nota-se que, com
relacao aos Projetos da SME,
a maior parte é classificada
como de baixa prioridade,
55%, seguida por projetos de
média prioridade, com 42%
do total, enquanto somente
3% foram classificados como
de alta prioridade.

Grafico 20 - Prioridade Projetos SME

55%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos

dados do Qualiex

3%

= ALTA
= MEDIA
BAIXA
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Grafico 21 - Status Projetos SME

25
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2 1
0 ]
CONCLUIDOS EM CANCELADOS
ANDAMENTO

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos
dados do Qualiex

No Grafico 21. sdo expostos
os status dos projetos da
SME, sendo que 20 estao em
andamento, outros 12 ja
foram concluidos e apenas 1
foi cancelado.

No Grafico 22, sdo comparados os status dos projetos com a sua prioridade,
verificando-se que 24% dos projetos de média prioridade estdo concluidos e
18% estao em andamento. Todos os projetos de alta prioridade estao em
andamento, ao passo que assim também estdo outros 39% dos de baixa

prioridade.

ALTA MEDIA

Grafico 22 - Prioridade em relagdo ao sfatus dos Projetos SME
m CONCLUIDOS = EM ANDAMENTO

Fonte: Elaborado nelos autores. com base nos dados do Qualiex

BAIXA
m CANCELADOS
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No Grafico 23, evidencia-se o andamento dos projetos, segundo o percentual
ja concluido. Observa-se que 40% dos projetos estdo 100% concluidos,
enquanto 9% ainda nao tiveram progresso, 36% projetos encontram-se na
primeira metade do andamento e outros 15% na segunda metade.

Grafico 23 - Percentual de andamento dos Projetos da SME

® 0%

= 1%-49%
50%-99%

m100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

A Secretaria Municipal de Educagdo de Londrina € a
segunda pasta em numeros de Projetos cadastrados na
ferramenta. A seguir, trés Projetos acompanhados pela
Secretaria.
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2.Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Gréfico 24 - Inicio Projetos SMAS No Grafico 24,
destacam-se os anos
25 23 de inicio dos projetos
acompanhados na
20 SMAS.
15
Apenas 2 dos 25
10 projetos tiveram inicio
em 2018, enquanto o
5 restante comecou em
- 2019. NZo  houve
0 _— projetos iniciados em
2018 2019 2020.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex
O Grafico 25 apresenta | grafico 25 - Prioridade Projetos SMAS
a classificacao de
prioridade dos projetos
da SMAS, sendo que a
maioria de 72% sao de
baixa prioridade, mALTA
ne.nh.L;md de 28r:/1édcja = MEDIA
prioridade e o de 0% o

alta prioridade.

12%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex
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Grafico 26 - Status Projetos SMAS
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CONCLUIDOS EM ANDAMENTO CANCELADOS

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex

No Grafico 26, sao
expostos os status dos
projetos, sendo que 12
deles estdo concluidos,
2 estao em andamento
e 11 foram cancelados.

E oportuno assinalar
que os projetos que
estao com o status de
cancelados haviam
sido inseridos na
ferramenta sem prévia
analise da Secretaria.

Dessa forma, nao se estipulou especificamente um projeto, mas uma fonte de
recursos. Devido a ndo vinculag3do direta a execucao especifica de agcées com
inicio e fim, os itens cadastrados no sistema apenas com a definicdo da fonte
de recursos foram cancelados, pois nao se tratava de projetos. Nesse sentido,
0 que se percebe é que o alto nimero de projetos cancelados ndo reflete com

Grafico 27 - Prioridade em relagdo ao sfatus dos
Projetos SMAS
0,00%
44,00%
28,00%
20,00%
ALTA MEDIA BAIXA
® CONCLUIDOS EM ANDAMENTO CANCELADOS
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex

exatiddo o numero de
atividades
interrompidas.

Conforme o Grafico 27,
todos os projetos de alta
prioridade estao em
andamento, n3o ha
projetos de  média
prioridade e a maior
parte dos projetos de
baixa prioridade, 44%,
foram cancelados;
apenas 8% deles foram
concluidos.

Percebe-se, novamente,
uma disparidade devido
a quantidade de projetos
cancelados, contudo,
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estes ndo sdo acgbes interrompidas, porém, insercées na ferramenta que
foram alteradas, durante as revisoes realizadas entre a equipe NIGEP e a

Secretaria.

Grafico 28 - Percentual de andamento dos Projetos
SMAS

= 0%

® 1%-49%
50%-99%

= 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados
do Qualiex

Em relacao ao andamento
dos projetos, observa-se
que 50% nao apresentam
progresso, 29% estao na
primeira metade do projeto,
13% estdo na segunda
metade e 8% estao
concluidos.

-.,'.1_‘1\‘-".,1
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3.Fundacao de Esportes de Londrina
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Grafico 29 - Inicio Projetos FEL
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Segundo o Grafico 29, temos os anos de inicio dos projetos da Fundacdo de
Esportes de Londrina - FEL -, sendo que 3 tiveram inicio em 2018 e outros 16
em 2019. Nao houve projetos iniciados em 2020.

No Grafico 30, sao
apresentadas as
classificagoes de prioridade
dos projetos acompanhados
na FEL; a maioria, de 58%, sao
de média prioridade, 37% sao
de baixa prioridade e
somente 5% de alta
prioridade.

Grafico 30 - Prioridade dos Projetos FEL

5%

= ALTA
= MEDIA
BAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos
dados do Qualiex
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Grafico 31 - Status dos Projetos FEL
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados
do Qualiex

Observa-se, no Grafico 31,
que 4 dos projetos da FEL
foram cancelados, 7 estao
em andamento e outros 8
estdo em concluidos.

No Grafico 32, sdo cruzados os dados de prioridade e status, oportunidade de
se verificar que todos os projetos de alta prioridade foram cancelados,
situagcdo que deve ser investigada com cuidado, haja vista que o
enquadramento de projeto como de alta prioridade remete aos projetos de
grande importancia para a gestdo publica e, supostamente, ndo deveriam ser

Grafico 32 - Prioridade em relag&o ao Status dos projetos da FEL

ALTA MEDIA

mCONCLUIDOS = EM ANDAMENTO

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

= CANCELADOS

BAIXA
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cancelados. Quanto aos projetos de média prioridade, 26% estdo concluidos e
outros 26% em andamento. Os de baixa prioridade se configuram com 15% em
andamento, 10% ja concluidos e 9% cancelados.

Conforme o Grafico 25, 21% dos projetos ndo tiveram progresso, 16% estdo com
andamento entre 1% e 49%, 26% entre 50% e 99% e 37% estdo concluidos. O que
se percebe, pelo cenario quantitativo revelado, é que a maioria dos projetos
elencados junto ao sistema foram concluidos ou estdo na segunda metade de
execucao das atividades, em contraposicao a uma boa parte dos projetos (21%),
0s quais ndo tiveram andamento reportado, o que ndo é um cenario positivo
para a autarquia.

Grafico 33 - Percentual de Andamento dos projetos da FEL

= 0%

= 1%-49%
90%-99%

m 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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No Grafico 34, sdo apresentados os anos de inicio dos projetos acompanhados
na AMS. Apenas 1 projeto teve inicio em 2018 e os outros 17, em 2019,

Grafico 34 - Ano de inicio dos projetos da AMS
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

17

2019

Grafico 35 - Prioridade dos projetos da AMS

= ALTA

MEDIA
BAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados

do Qualiex

No Grafico 35, constam as
classificagoes de
prioridade dos projetos da
AMS, sendo que 45% sao
de alta prioridade, 44% de
média e 11% de baixa
prioridade.
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Em relacdo aos status dos projetos, 3 estdo concluidos, 12 estdo em
andamento e 3 foram cancelados.

Grafico 36 - Status dos projetos da AMS
14 12
12
10
8
6
4 3 3
2 — —
0
CONCLUIDOS EM ANDAMENTO CANCELADOS
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

No Grafico 37, sdo comparados os sfatus dos processos com a classificagdo
de prioridade: 11% dos processos tém alta prioridade e foram cancelados,
outros 5,56% tém média prioridade e foram cancelados. Nenhum projeto de
baixa prioridade foi cancelado, de sorte que a maior parte esta em andamento.

Grafico 37 - Prioridade em relagdo ao sfatus dos projetos da AMS

ALTA MEDIA BAIXA
mCONCLUIDOS ®EM ANDAMENTO = CANCELADOS

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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0 Grafico 38 evidencia os andamentos dos projetos da AMS, sendo que 33%
nao apresentam progresso, 6% encontram-se na primeira metade de
execucao, 44% estdo na segunda metade e outros 17% estdo concluidos.

Grafico 38 - Percentual de andamento dos projetos da AMS
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= 1%-49%
50%-99%

m 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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5. Secretaria Municipal de Governo

Grafico 39 - Prioridade dos Projetos da SMG

20%

= ALTA
= MEDIA
BAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex

A Secretaria Municipal
de Governo possui um
total de 25 projetos
cadastrados junto ao
Qualiex, todos com
inicio em 2019. A
maioria de 52% dos
projetos sdo de média
prioridade, 28% de alta
e 20% de Dbaixa
prioridade.

No Grafico 40, sdo apresentados os status dos projetos da SMG: 10 deles estdo
em andamento e outros 10 foram concluidos. Houve 5 projetos cancelados pela

SMG.

Grafico 40 - Status dos projetos da SMG
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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Ao se cruzar a prioridade com os sfatus dos projetos da Secretaria, observa-
se que 12% estdo concluidos e sdo de alta prioridade, outros 24% estdo
concluidos e sdo de média prioridade. A maior parte daqueles que foram
cancelados pertence a média prioridade (12%). N3o ha projetos de alta

prioridade cancelados na SMG.

Grafico 41 - Status dos projetos da SMG

ALTA MEDIA BAIXA
W CONCLUIDOS = EM ANDAMENTO = CANCELADOS

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex




Lt

<
FAUEL

Ao dividi-los de
acordo com ]
progresso, pode-se
notar 40% ainda sem
progresso, 12% na
primeira e na segunda
metade e 36% ja

concluidos.

Grafico 42 - Percentual de andamento dos projetos da SMG
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
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6.Instituto de Desenvolvimento de Londrina

Dos 16 projetos acompanhados pelo Instituto de Desenvolvimento de Londrina
- CODEL -, 1teve inicio em 2018 e o restante, em 2019.

Grafico 43 - Ano de inicio dos projetos CODEL
20
15
15
5
1
0 T
2018 2019
Fonte: Elaborado pelos autores. com base nos dados do Qualiex

Gréfico 44 - Prioridade dos projetos da CODEL Conforme  apresentado
no Grafico 44, metade

dos projetos da CODEL
sao de baixa prioridade,
19% média e 31% de alta

Ll prioridade.

= MEDIA
BAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex
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Grafico 45 - Status dos projetos da CODEL No Grafico 45, sdo
expostos os status dos
12 1 projetos da  CODEL,
10 sendo que 11 deles estao
8 em andamento, 2 estao
, concluidos e 3 foram
cancelados.
4 3
2
2 o -
0
CONCLUIDOS EM CANCELADOS
ANDAMENTO
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do
Qualiex

No Grafico 46, sdo cruzados os dados de prioridade e stfatus dos projetos, de
maneira que é possivel observar que 6,25% sao de alta prioridade e foram
cancelados, a maioria de 18,75% estd em andamento e outros 6,25% ja foram
concluidos. Todos os projetos de média prioridade estdo em andamento. Ja
nos projetos de baixa prioridade, 12,5% foram cancelados, 31,25% estao em
andamento e 6,25% foram concluidos.

Grafico 46 - Prioridade em relagdo ao status dos projetos da CODEL

ALTA MEDIA BAIXA

mCONCLUIDOS ®™EM ANDAMENTO = CANCELADOS

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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Em relacao ao andamento dos projetos, verifica-se que um quarto deles nao
apresenta progresso, 31% estao na primeira metade, 31% na segunda metade
e outros 13% concluidos, ou seja, com 100% concluidos.

Grafico 47 - Percentual de andamento dos projetos da CODEL
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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1. Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento

A SMAA tem metade dos projetos iniciados em 2018 e em 2019,
sendo 8 em cada ano.

Grafico 48 - Ano de inicio dos Projetos da SMAA
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Em relagdo a prioridade dos | grifico 49 - Prioridade dos Projetos da SMAA
projetos da SMAA, nota-se que a

maior proporgao, 44% dos
projetos, é de alta prioridade,
outros 25% sdo de média e 31%

. _ = ALTA
de baixa prioridade.

= MEDIA
BAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos
dados do Qualiex
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O Grafico 50 apresenta os status dos projetos acompanhados na SMAA: ha
44% deles concluidos e em andamento, enquanto 12% foram cancelados.

Grafico 50 - Status dos Projetos da SMAA
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Ao comparar os status com a prioridade dos projetos, observa-se que 18,75%
sdo de alta prioridade e estdo concluidos ou em andamento. N3o ha projetos
de baixa prioridade cancelados e a maior parte destes, 18,75%, esta em
andamento. Nos de média prioridade, 18,75% estdo em andamento e 6% foram
cancelados.

Grafico 51 - Prioridade em relagdo ao status dos Projetos da SMAA

ALTA MEDIA BAIXA
m CONCLUIDOS ®EM ANDAMENTO = CANCELADOS

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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Grafico 52 - Percentual de andamento dos Projetos da SMAA Quanto ao
andamento dos
projetos, um
quarto deles ainda
nao registrou

= 0% progresso, 6%
m1%-49% estao na primeira
0 0 metade, outros
@ i 13% na segunda
= 100% metade e a
maioria, de 56%, ja
foi concluida.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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8. Secretaria Municipal de Meio Ambiente

A Secretaria Municipal
de Meio Ambiente de
Londrina - SEMA - tem
todos os projetos com
ano de inicio em 2019;
destes, 15% foram
classificados como de
alta prioridade, a
maior parte (46%) de
média prioridade e 39%
de baixa prioridade.

Ry

Grafico 53 - Prioridade dos Projetos da SEMA
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do

0 Grafico 54 exibe os status dos projetos da SEMA, que tem grande quantidade
(5) de projetos cancelados, a maioria (6) estda em andamento e apenas 2 foram

concluidos.

Grafico 54 - Status dos Projetos da SEMA
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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No Grafico 55, sdo cruzados os dados de prioridade e status dos projetos da
SEMA, metade dos quais, de alta prioridade, foram cancelados, ao passo que
outra metade ja esta concluida. Dentre aqueles de média prioridade, 38% estdo
em andamento e 23% dos projetos cancelados estao classificados como de
baixa prioridade.

Grafico 55 - Status dos Projetos da SEMA

ALTA MEDIA BAIXA
mCONCLUIDOS ®EM ANDAMENTO = CANCELADOS

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

Em relacdo ao andamento, | Grafico 56 - Percentual de Andamento dos Projetos
tem-se que o maior | da SEMA

percentual  (40%) dos
projetos esta sem
progresso, enquanto 13%
estao na primeira metade,
outros 34% estao na
segunda metade e 13%
estdo concluidos.

m 0%

® 1%-49%
50%-99%

= 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados

do Qualiex
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9.Secretaria Municipal de Gestdo Publica

Foram cadastrados junto a ferramenta Qualiex um total de 11 projetos que
estdo sob a responsabilidade de Secretaria Municipal de Gestdo Publica.
Destes, apenas um teve inicio o em 2017, a maioria comegou em 2018, 6 no
total, ao passo que 3 se iniciaram em 2019 e apenas um, em 2020.

Grafico 57 - Ano de inicio dos Projetos da SMGP
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

No que concerne a | Grafico 58 - Prioridade dos Projetos da SMGP
prioridade dos projetos

cadastrados, nenhum foi 0%
classificado como de baixa

prioridade; a maioria, 73%, foi . AIjTA
considerada de alta = MEDIA
prioridade para a SMGP. BAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos
dados do Qualiex
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Grafico 59 - Status dos Projetos da SMGP
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados
do Qualiex

A maioria dos projetos da
SMGP, um total de 8, esta
em andamento, segundo
os dados levantados na
ferramenta de (gestao,
enquanto 2 foram
cancelados e 1 ja esta
concluido.

Ao se relacionar a prioridade dos projetos com o seu sfatus, o cenario é
apresentado no Grafico 60, no qual 54,55% dos projetos sao de alta prioridade
e estdo em andamento, 9% estdo concluidos e outros 9% foram cancelados. Os
projetos de média prioridade sdo 18,18% em andamento, enquanto 9,09% foram
cancelados. Nao existem projetos classificados como de baixa prioridade pela

Secretaria.

ALTA MEDIA

Grafico 60 - Prioridade em relagdo ao stafus dos Projetos da SMGP

B CONCLUIDOS ®EM ANDAMENTO = CANCELADOS

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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O Grafico 61 apresenta o
percentual de andamento
dos projetos da
Secretaria; destes, 27%
ainda nao foram iniciados,
9% estao na primeira
metade de
desenvolvimento, 55% na
segunda metade e apenas
9% alcancaram 100% de
execugao.
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Grafico 61 - Percentual de Andamento dos Projetos da
SMGP
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados
do Qualiex
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Outras Secretarias

Nesta secdo, é exposto um comparativo entre as Secretarias que
possuem menos de 10 projetos sendo acompanhados junto ao Qualiex. E
importante ressaltar que o nimero de projetos aqui apresentados néo reflete
exatamente quais projetos as Secretarias estao acompanhando, atualmente,
pois os que foram aqui reunidos sao os que as Secretarias julgaram de cunho
estratégico e, muitas vezes, a maioria dos projetos esta associada a atividades
do cotidiano do setor.

0 Grafico 62 mostra o ano de inicio dos projetos. Observa-se que ha 2
setores, PROCON e GABINETE, os quais tém apenas dois projetos cada um. Em
relacdo ao ano de inicio dos projetos, a Secretaria Municipal do Trabalho,
Emprego e Renda - SMTER - e a Secretaria Municipal de Planejamento,
Orcamento e Tecnologia - SMPOT - sdo as Unicas que tém projetos iniciados
no ano de 2016. COHAB, CAAPML e Controladoria Geral do Municipio - CGM -
possuem projetos comecados em 2017. Seis Secretarias/Autarquias tém
projetos com inicio em 2018, contudo, a maioria dos projetos acompanhados
teve inicio em 2019.

Grafico 62 - Nimero de projetos por ano de inicio [Secretarias com menos de 10 Projetos]
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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Grafico 63 - Status dos Projetos das Secretarias com menos de 10 Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex

No Grafico 63, sdo indicados os sfatus dos projetos das Secretarias com
menos de 10 projetos acompanhados, ordenados de forma decrescente, de
acordo com o percentual de concluidos. A PGM possui 80% dos seus projetos
concluidos e 20% em andamento, nenhum projeto foi cancelado, durante o
processo de revisao do andamento dos projetos. A Secretaria Municipal de
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Cultura e a CAAPSML também estdo com mais de metade dos projetos
cadastrados como concluidos, sendo que 13% dos projetos da Secretaria de
Cultura estd em andamento, enquanto 44% da CAAPSML estdo com o status
de “Em andamento”.

0 PROCON, IPPUL, GABINETE e a CGM nao tém nenhum projeto cadastrado no
Qualiex que esteja concluido; o PROCON teve os dois projetos que estavam
direcionados a pasta cancelados junto ao sistema de controle.

Conforme verificado no Grafico 64, foi apresentado o andamento dos projetos
de cada uma das Secretarias com menos de 10 projetos acompanhados. A
Secretaria Municipal de Planejamento e a Companhia de Habitacao de
Londrina - COHAB - sao os dois setores que mais possuem projetos ainda
sem andamentos reportados, com 4 e 5 projetos, respectivamente; no entanto,
esses dois setores sao, dentre os aqui analisados, os que mais possuem

Grafico 64 - Percentual de andamento dos Projetos das Secretarias com menos de 10
Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Qualiex
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projetos cadastrados, um total de 9 cada um. A SMPOT registra um alto
numero, proporcional, de projetos com 100% de conclusdo; todavia, vale
ressaltar que a Secretaria em questdao registra apenas um projeto em
andamento, o que deve ser analisado junto a Secretaria, para que seja dado
inicio aos demais ou acrescentadas outras iniciativas a serem empreendidas.

A CAAPSML é o setor que mais registrou projetos com percentual de 100%, e
nao possui nenhum projeto sem andamento reportado, sendo 1 projeto com
andamento menor do que 50% e 3 com mais da metade das atividades
alcancadas.
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Consideracoes Finais

Este é um trabalho-sintese de um ano e meio de acompanhamento junto a
Prefeitura e as diferentes Secretarias e Autarquias vinculadas ao executivo
municipal. Durante os anos de 2019 e 2020, a Secretaria Municipal de Governo buscou
maneiras de utilizar-se da metodologia da gestao de projetos, ja consolidada no meio
privado, para dar maior dinamicidade a gestdo publica municipal. O primeiro passo
foi buscar junto as Secretarias e Autarquias os projetos estratégicos e os
indicadores que os acompanhavam. Cada setor apresentou seus projetos de
destaque, com suas respectivas datas de inicio e fim previstos e inicio e fim reais,
qual o valor a ser investido e a prioridade daqueles projetos; esses dados foram
entdo sistematizados junto a ferramenta de gestdo de projetos Qualiex.

A primeira aproximacao foi da Equipe NIGEP-FAUEL com os projetos que
estavam inseridos na ferramenta; dessa forma, foram identificados quais eram os
projetos, suas datas de inicio e fim e foram elaborados instrumentos para
sistematizar as informacoes coletadas pela Secretaria Municipal de Governo. Com
os dados inseridos junto a ferramenta, a Secretaria Municipal de Governo passou a
agendar reunioes dos representantes das Secretarias com a equipe NIGEP-FAUEL,
0 que se caracteriza como a segunda aproximagao. Nesse momento, o encontro com
os representantes objetivou aprimorar a estrutura do projeto no sistema, prevendo
datas reais, atividades e subatividades necessarias para o desenvolvimento dos
respectivos projetos. A terceira aproximacdo foi a de carater continuo, quando a
equipe passou a se reunir com os representantes, para atualizar o percentual de
andamento dos projetos e modificar a estrutura, quando necessario.

Com a estrutura dos projetos mais bem delineada, a equipe NIGEP-FAUEL
elaborou planilhas, a fim de que a coleta de dados fosse facilitada, o que serviu como
instrumento importante frente a necessidade de distanciamento social, devido a
pandemia do novo Coronavirus. As planilhas passaram a ser encaminhadas pela
Secretaria Municipal de Governo, via Sistema Eletronico de Informagao - SEI, para
todas as Secretarias e Autarquias que tinham projetos inseridos no sistema, as quais
retornavam com dados atualizados, e a equipe do NIGEP-FAUEL fazia o
abastecimento da ferramenta.

E importante destacar que o atual modelo de coleta de informacdes
necessita de aprimoramento e ajustes, no manejo junto as Secretarias e Autarquias,
bem como em relacgdo a rotina de atualizagdes. Para além dessa caracteristica a ser
aprimorada, esse trabalho exige alto comprometimento da equipe para o bom
funcionamento das ferramentas e da metodologia aplicadas. O comprometimento
ndo se refere somente ao “Escritorio de Gestdo de Projetos”, mas a todos os
envolvidos no processo de acompanhamento das agoes empreendidas pelos
diferentes setores da Prefeitura.

A apresentacdo do cenario metodoldgico utilizado é importante, de sorte a
evidenciar as caracteristicas da Gestdo de Projetos e os artificios que fazem dela
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uma ferramenta interessante para o acompanhamento de agoes empreendidas pela
gestdo publica. Como destacado introdutoriamente, projetos sdo execucdes
temporarias, tém um resultado Unico e ndo fazem parte da rotina permanente. Essa
caracteristica se aplica primorosamente na gestdo publica, que empreende
constantemente projetos que possuem comeco, meio e fim. A Prefeitura de Londrina
possui inumeras atribuicdes inseridas no cotidiano das politicas publicas, mas se faz
necessario separar estas dos projetos com resultado unico. Por exemplo, a
construcdo de um viaduto € um projeto com resultado Unico e ndo se caracteriza
como uma acao cotidiana; ja o recapeamento asfaltico, por exemplo, é uma agdo que
sempre sera necessaria de se empreender, assim como a compra de alimentos para
a merenda escolar, a manutencdo das unidades de saude da cidade, a aquisi¢do de
medicamentos, entre outras inimeras agdes corriqueiras na dindmica municipal.

Projetos sdo, portanto, execucbes temporarias, com inicio e fim
determinados e, por esse motivo, necessitam de uma geréncia distinta das demais.
O Escritorio de Gerenciamento de Projetos (Project Management Office - PMQO) é o
setor que sera responsavel por suprir essa caréncia, seja na area privada, seja
publica. A gestdo organizada dos projetos garante maior agilidade nas respostas aos
imprevistos e possibilita que as atividades empreendidas sejam realizadas de
maneira célere: em um cenario de gestdo publica, essa ferramenta se apresenta
como alternativa as dificuldades do setor publico em entregar as melhorias a
populacgdo, no periodo estimado. 0 PMO fornece esclarecimentos de boas praticas
para os gestores, garantindo que sejam cumpridos o prazo, o custo e o escopo
planejados, isto é, a triplice restricdo de um projeto (PMBOK, 2018).

E sabido que a gestdo publica é um emaranhado complexo de demandas,
responsabilidades que devem estar alinhadas ao desejo publico e, nesse sentido,
implementar uma nova dindmica na cultura organizacional de uma instituicdo publica
é extremamente dificil, devido as amarras, necessarias, da burocracia e das
atividades pré-estabelecidas. No entanto, o que se vislumbra neste momento é a
possibilidade de se empreender agoes que viabilizem a implementacao de uma
cultura de gestdo de projetos, em toda a Prefeitura Municipal de Londrina. Ainda é
dificil mensurar os resultados de acdes como a que foi implementada, durante os
anos de 2019 e 2020, porém, é importante buscar maneiras de que essa metodologia
seja institucionalizada na Prefeitura, assim como previsto no Plano Municipal de
Transparéncia, assinado de 2016.

Atuar com a gestdo de projetos em um 6rgdo publico como uma prefeitura
do tamanho de Londrina ndo é simples; contudo, mostra-se como uma alternativa
vantajosa para o controle, por parte dos gestores publicos, e também servird como
instrumento de controle social, aprimorando ainda mais o nivel de transparéncia do
municipio de Londrina, que atualmente é considerada a cidade mais transparente do
pais. E, com a transparéncia e a difusdo da informacdo, da-se o primeiro passo para
incentivar o envolvimento e o maior comprometimento com o que é publico, dentro
da ideia de cidadania ativa.
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Anexos

ANEXO A - LISTAGEM DE PROJETOS CADASTRADOS NO QUALIEX

Responsdvel DETE N [ Datade Data Prioridad
criagdo  inicio final e

1 205/19 MIS - Sistema Recursos Humanos Adriana Martello Valero 08/03/2019  08/03/2019 31/01/2020 Em Alta 90%
Andamento

2 230/19 Projeto de Lei Processo seletivo Simplificado Adriana Martello Valero 11/03/2019 = 11/03/2019 31/05/2019 = Concluido Baixa 100

%

3  294/19  Programa de Capacitacdo de servidores Adriana Martello Valero 16/03/2019  16/03/2019 31/12/2020  Concluido Baixa 100

%

4  308/19 | Licitagdo Folha de Pagamento Adriana Martello Valero 21/03/2019 = 21/03/2019 = 28/02/2020 @ Concluido Média 100

%

5 31749 Terceirizacdo-da-Atividades Saude{SMRH} Adriana-Martetlo-Valere 22/03/2019  22/03/2019 30/06/2019 Cancelado Média 8%

318/19 Revisdo PCCS no projeto da Fauel Adriana Martello Valero 22/03/2019 = 22/03/2019 31/12/2020 Em Média 87%
Andamento

7 425/19  Aprovar PL para extingdo dos cargos de Motoristas e Adriana Martello Valero 19/12/2019 = 19/12/2019  28/02/2020 Em Alta 0%
operadores de maquinas Andamento

8 426/19 | Regulamentar a Lei da jornada de 40 horas Adriana Martello Valero 19/12/2019 = 19/12/2019 = 30/06/2021 Em Alta 38%
Andamento

9 427/19  Reestruturacdo Sadde Ocupacional Adriana Martello Valero 19/12/2019  19/12/2019 31/12/2021 Em Média 26%
Andamento

10  342/19 OGM - Implantagdo do plano de avaliagdo do servigo Alexandre Sanches Vicente 01/04/2019 01/01/2019 31/12/2020  Em Baixa 0%
publico Andamento

1 34019 OGM - Manter o Municipio na primeira colocagdo como o Alexandre Sanches Vicente 01/04/2019 = 01/04/2019 31/12/2020 Concluido Baixa 100

Mais Transparente do Brasil %

12 34119 OGM - Elaboragdo Projeto de Lei criando o Conselho Alexandre Sanches Vicente 01/04/2019 = 01/04/2019 31/12/2020  Em Baixa 40%
Municipal de Usudrios dos Servigos Plblicos Andamento

13 343/19 OGM - Capacitagdes dos servidores sobre boas praticas ~ Alexandre Sanches Vicente 01/04/2019 = 01/04/2019 31/12/2020 Em Baixa 21%
no atendimento ao cidadao Andamento

14 344/19 OGM - Implantagdo de novo sistema de acesso a Alexandre Sanches Vicente 01/04/2019 = 01/04/2019 31/12/2020  Em Baixa 67%
Ouvidoria e-0UV Andamento

15  217/19 SMI - Climatizagdo dos centros de convivéncia da Andrea Bastos Ramondini 11/03/2019  01/08/2018 31/12/2020 Em Baixa 64%

pessoa idosa Danelon Andamento
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216/19
409/19
41019
168119
218419
21949
215/19
56/19
42319
42419
365/19
366/19
65/19
363/19
89/19
1219
24419
24519
246/19
247019

24919

H

SMI - Estratégia Brasil Amigo da Pessoa Idosa
SMI - Compra de Veiculo (Camionete)

SMI - Compra de Veiculo (Onibus)

SMI—Prejeto-ldose-Conectado(INBICABOR—

SMI - Projeto Casa Dia

Cidade Industrial de Londrina (Condominio Industrial)
CODEL - Implementacdo do Projeto CTI

CODEL - Implementacgao do Projeto ABDI

Lei de desenvolvimento Industrial

Incubadora Santos Dumont (PTI)

Contratagao e elaboragdo do MASTER PLAN de Londrina

Ecossistema de inovagdo (CODEL - Termo de
Colaboragdo com o SEBRAE)
CODEL-Natal Luz 2019

COBEL—Implementacdeo-dos—Prejetes—PT,-CH-e-ABB!}

EP - Centro Tecnolégico no Parque Francisco Sciarra -
01.0071.00/2013 (CODEL TECNOCENTRO)

COBEL—Termo-de-Colaboracao-como-SEBRAE

CODEL - Centro de Convengoes

CODEL - Calendario de Eventos de Londrina

Andrea Bastos Ramondini
Danelon
Andrea Bastos Ramondini
Danelon
Andrea Bastos Ramondini
Danelon

Andrea Bastos Ramondini
Danelon

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan
Brune-CesarDe-Prade-Campes
BeCarvathe-Ubiratan
Brune-Cesar De-Prade-Campes
BeCarvathe-Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan
Brune-CesarBe-Prade-Campes
Be-Carvathe-Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos
De Carvalho Ubiratan

11/03/2019
19/11/2019
19/11/2019
88/03/2019
18372619
18372619
11/03/2019
25/02/2019
17/12/2019
17/12/2019
03/04/2019
03/04/2019
25/02/2019
03/04/2019
05/03/2019
87/03/2019
1410312619
14/03/2019
1418312619
14/03/2019

14/03/2019

03/09/2018
01/01/2019
01/01/2019

88/03/2019
H83/2619
18372619
01/04/2019

07/07/2018
01/01/2019
01/01/2019
01/02/2019
01/02/2019

25/02/2019
01/03/2019

05/03/2019

87/03/2019

1410312619
14/03/2019

1418312619
14/03/2019

14/03/2019

31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2019
H/63/2020
H/83/2020
31/03/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
30/09/2019
31/12/2020

31/12/2019
31/12/2020

31/12/2019
31212019
31212019
31/12/2020
28/12/2619
30/12/2022

31/12/2019

Em
Andamento
Concluido

Concluido
Caneelade
Caneelade
Caneelade
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Caneelade
Caneelade
Em
Andamento
Canecelade
Em

Andamento
Concluido

Baixa
Média
Média
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Alta

Baixa
Baixa
Média
Média
Alta

Baixa

Alta

Alta
Baixa
Baixa

Baixa

e

and

24%

100

100
%
60%
70%
55%
36%
13%
46%
97%

100

35%

100
%
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259/19
364/19
270/19
27219
26919

253419
123/19

151/19
274019
379/19
2719
113/19
16/19
1719
18/19
160/19

161/19

164/19
165/19
166/19

226/19

H

EP-Apoio de Infraestrutura Turistica (CODEL)
Showcase

SMC - Manutengdo prédios Secretaria Municipal de
Cultura

fomento-aCultura
SMC - Londrina Cidade Criativa Audiovisual

Teatro-Funeart

EP - Construcao de Centro Cultural e de Lazer Zona Sul
(Academia e Biblioteca) - CR.NR.0267219-63/2008

EP - Teatro Municipal de Londrina - 1° Fase -
732199/2010 - MINC/FNC
SMC - Londrina Cidade Criativa - Corredor Cultural

Recuperacao e Adequacao do Museu de Arte de
Londrina
AMS - Melhoria dos processos internos

EP - Equipamentos (Unidades Bésicas de Sadde) -
Portaria de Habilitagdo 2265

EP - Equipamentos (Unidades Bésicas de Saude) -
Portaria 965 de 11/05/2016

EP - Equipamentos (Centros de Atengao Psicossocial -
CAPS) - Portaria 2245 de 03/11/2016

EP - Equipamentos (Central de Regulagdo de Urgéncias
- SAMU) - Portaria 2245 de 03/11/2016

EP - Equipamentos (Unidades Bésicas de Sadde) -
Portaria n° 1.159, de 27/05/2014

EP - Equipamentos (Pronto Atendimento Infantil, Pronto
Atendimento Leonor, Maternidade) - Portaria de
Habilitagdo n° 2.422, de 10/11/2014

EP - Equipamentos (Unidades Bésicas de Sadde) -
portaria 1832

EP - Reforma do Pronto Atendimento - Jardim Leonor
840892/2016

EP - Equipamentos - (Pronto Atendimento Leonor)
Portaria 966 de 11/05/2016

Processo de contratacdo de Médicos

Bruno Cesar Do Prado Campos

De Carvalho Ubiratan

Bruno Cesar Do Prado Campos

De Carvalho Ubiratan
Caio Julio Cesaro

Cai lio.C
Caio Julio Cesaro

Cai lio-C

Caio Julio Cesaro

Caio Julio Cesaro
Caio Julio Cesaro
Caio Julio Cesaro

Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado

Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado
Carlos Felippe Marcondes
Machado

15/03/2019
03/04/2019
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019

1410312619
06/03/2019

07/03/2019
15/03/2019
29/06/2019
12/02/2019
06/03/2019
06/03/2019
06/03/2019
06/03/2019
08/03/2019

08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019

11/03/2019

15/03/2019
03/04/2019
03/01/2018
03/01/2018
03/09/2018

81/03/2619
06/03/2019

07/03/2019
15/03/2019
29/06/2019
29/01/2019
06/03/2019
06/03/2019
06/03/2019
06/03/2019
08/03/2019

08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019

11/03/2019

31/12/2019
30/09/2019
31/12/2020
31/12/2026
31/12/2020

312/2049
31/12/2019

31/12/2019
31/12/2020
31/12/2019
29/01/2021
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019
31/12/2020
31/12/2019

30/06/2019

Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Eancelade
Concluido

Lancelado

Concluido

Concluido

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Média
Baixa
Alta
Alta
Alta
Baixa
Baixa
Baixa
Alta
Alta
Alta
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa

Alta

Baixa
Baixa
Baixa

Alta

e
et

12%
0%
100
%

100
%

100
%

100
%
100
%
100
%
81%
100
%
55%
56%
70%
86%

90%

81%

37%

60%

100
%
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75

76

717

78

22919
384/19
27519
486719
21419
295/19
353/19
357/19
359/19
361/19
355/19
06/19
285/19
153/19
154419

282/19
283/19

284/19
281/19
05/20

02/18

Mutirao de Cirurgias
Terceirizacdo recolhimento animais mortos

AMS - Criagdo do Centro de Referéncia da mulher e da
crianga

{886062/2018)

Implantacdo do nicleo de protecdo e defesa civil de
Lerroville

Sistema de Monitoramento Eletrdnico de Prédios
Pdblicos

SMDS - Programa de Implantagdo de seguranga
eletrdnica

SMDS - Aquisicdo de viaturas para a Guarda Escolar

Concurso para reposigao do efetivo da Guarda Municipal

SMDS - Adquirir um imével (sede) que dé suporte a toda
a estrutura da SMDS

Programa de implantagdo de seguranca eletrdnica Fase
Il
Recuperagao e Ampliacdo da UBS Alvorada (lote 4)

SMTER - Projeto de comunicagao e informatizagao

EP - Manutengdo do SINE - MTE/SPPE/CODEFAT N°
125/2012 - PM LONDRINA/PR

EP Quatifica Brasi— CONVENIO
MTB/SPRPE/CODERATN-036/2017

SMTER —Eseola-do-Trabathader

SMTER - Captacao ativa de vagas

SMTER - Curso de Oficios de Confecgdo e Vestuario -
Turma Guaravera

SMTER - Mutirdo de emprego

SMTER - Escola do Trabalhador

PROJETO DE MODERNIZAGAO DA CADEIA DE
SUPRIMENTO PML

Carlos Felippe Marcondes
Machado

Carlos Felippe Marcondes
Machado

Carlos Felippe Marcondes
Machado

Baniel Bitsuze-Sakama
Daniel Ditsuzo Sakama
Daniel Ditsuzo Sakama
Daniel Ditsuzo Sakama
Daniel Ditsuzo Sakama
Daniel Ditsuzo Sakama
Daniel Ditsuzo Sakama
Daniel Ditsuzo Sakama
Eduardo Piubellli

Elzo Augusto Carreri

Elzo Augusto Carreri
Elze-Auguste-Carreri
Elze-Augusteo-Carreri

Elzo Augusto Carreri

Elzo Augusto Carreri

Elzo Augusto Carreri

Elzo Augusto Carreri

Fabio Cavazotti

11/03/2019
30/06/2019
15/03/2019
3111872619
08/03/2019
17/03/2019
03/04/2019
03/04/2019
03/04/2019
03/04/2019
03/04/2019
06/02/2019
15/03/2019
07/03/2019
87/83/2619

15/63/2619
15/03/2019

15/03/2019
15/03/2019
08/01/2020

17/03/2018

11/03/2019
01/06/2019
03/06/2019
81/61/2618
08/03/2019
17/03/2019
03/04/2019
03/04/2019
03/04/2019
03/04/2019
04/05/2019
02/07/2018
01/05/2016
07/03/2019
87/83/2619

15/63/2619
15/03/2019

15/03/2019
01/07/2019
01/01/2020

01/06/2017

11/05/2019
31/10/2019
31/12/2021
31/12/2026
31/12/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2020
31/12/2019
27/06/2019
31/12/2020
31/12/2019
322019

3tA2f202
31/12/2020

09/11/2019
31/12/2020
31/12/2020

31/12/2019

Em
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Andamento
Em
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Eancelade
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Em
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Concluido

Em
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Em
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Em
Andamento
Concluido

Concluido

Em
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Caneelade

Caneelade

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento

Alta
Alta

Alta

Baixa
Alta

Média
Baixa
Baixa
Baixa
Média
Média
Média

Baixa

Média
Alta

Média
Média

Alta
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79

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

03/18

35419
04/18

06/18
07/18
08/18
22419
06/20
46/19
47/19
373/19
238/19
24119

119/19

120/19

121119

122/19

PROJETO COMPRA LONDRINA

MASSIFICAGAO USO SISTEMA ELETRONICO DE
PROCESSOS COM SEI NA PML
PROJETO CFP

PROJETO PADRONIZAGAO DE AGOES
PROJETO FORMAGAO E CAPACITACAO(DGLC)
Projeto Fiscalizacao integrada de contratos

Regularizacao Terrenos da Secretaria de Educagao do
estado
CRAS - OESTE

OBRA CREAS
EP-Emendas parlamentares Assisténcia Social

SMAS - Reordenamento do Servico de acolhimento de
criancas e adolescentes

SMAS - Sede Assisténcia Social - Centralizagdo do
cadastro Unico com sede e pessoal exclusivo.

EP - Estruturacgdo da rede de servigos de protegdo
social especial - Aquisicdo de bens - 827856/2016

EP - Estruturacdo da Rede de Protecdo Social Especial -
Entidades: Lar Anélia Franco(R$ 80.000,00) / ONG
VIVER(R$ 80.000,00)/Asilo Sdo Vicente de Paula (R$
80.000,00) - 27844/2016

Estruturacao da Rede de Servigos de Protecdo Social
Bésica - Guarda Mirim(R$ 100.000,00)/EPESMEL(R$
100.000,00) / MEPROVI(R$ 100.000,00) - 827909/2016

EP - Estruturacdo da Rede de Servicos de Protecao
Social Especial - Aquisigdo de veiculo (s) - 802248/2014

FM—_Direi o Cri Ad F
reeurso-880

Fabio Cavazotti

FabieC -

Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti
Fabio Cavazotti
Jacqueline Marcal Micali
Jacqueline Marcal Micali
Jacqueline Marcal Micali
Jacqueline Marcal Micali
Jacqueline Marcal Micali

Jacqueline Marcal Micali

Jacqueline Marcal Micali

Jacqueline Marcal Micali

Jacqueline Marcal Micali

15/05/2018

20/082/2019
06/07/2018

12/07/2018
17/07/2018
17/07/2018

11/03/2019
21/01/2020
20/02/2019
20/02/2019
22/04/2019
12/03/2019
12/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

01/03/2018

15/06/2618
06/07/2018

12/07/2018
17/07/2018
17/07/2018
11/03/2019
21/01/2020
10/07/2018
10/07/2018
01/01/2019
01/02/2019
01/02/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

31/12/2020

27/03/2019
31/12/2021

20/12/2019
21/12/2018
21/12/2018
11/1/2019
31/05/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

02/09/2019

Em
Andamento
Cancelade

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento

Em
Andamento
Em

Andamento

Em
Andamento

Alta

Alta
Alta
Alta
Alta
Média
Média
Alta
Alta
Baixa
Baixa
Baixa

Alta

Alta

Alta

Alta

31/12/2019 Caneelade @ Baixa

31/12/2019 Cancelade  Baixa

100
%
63%
68%
0%
33%
65%
79%
52%
100
%
8%

30%

30%

30%

30%
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18

175/19
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18349
184419
237/19
239/19
240/19
381/19
392/19
395/19
393/19
39419
wAe

228/19

39119

FM - Acessuas trabalho - Programa nacional de acesso
ao ensino técnico e emprego - Fonte 734

SMAS - Atendimento em republica

SMAS - Descentralizagao do atendimento ao
adolescente de autor de ato infracional

SMAS - Formagao continuada dos trabalhadores da rede
socioassistencial

Recomendacdo do MP na Politica da Infancia e
Adolescéncia

SEPLAN - Atualizagdo da Base Cartografica Digital

SEPLAN - Democratizar o entendimento LOA

SEPLAN - Desenvolvimento do Novo Portal Prefeitura
Municipal de Londrina
SERLAN—Acompanhamente-de Contrates-de Repassee
Fi .

EP - Agquisica Eaui 1033380-93/201_/
833651/2016

Captacao recursos Empréstimos para Pavimentagao

SEPLAN - Atualizagdo e Desenvolvimento da plataforma
ArcGIS

Jacqueline Marcal Micali

ine M hieati
e M hieat

e M hieat
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Jacqueline Marcal Micali
Jacqueline Marcal Micali
Jacqueline Marcal Micali
Jacqueline Marcal Micali
Janderson Marcelo Canhada
Janderson Marcelo Canhada
Janderson Marcelo Canhada
Jandersen-Mareele-Canhada
Janderson-Mareele-Canhada
Janderson Marcelo Canhada

Janderson Marcelo Canhada

08/03/2019
88/03/2019
08/03/2019

88/03/2019
088/03/2019

08/03/2019
088/03/2019

8870372019
88/63/2819
8876372819
12/03/2019
12/03/2019
12/03/2019
29/06/2019
25/09/2019
25/09/2019
25/09/2019
25/89/2619
86/83/2619

11/03/2019

25/09/2019

08/03/2019
88/03/2019
08/03/2019

88/03/2019
088/03/2019

08/03/2019
088/03/2019

88/03/2019
88/03/2819
8876372819
12/03/2019
12/03/2019
12/03/2019
20/05/2019
01/01/2016
01/01/2018
01/10/2018
81/61/2619
86/83/2619
11/03/2019

01/07/2019

31/12/2019
31/12/2619
31/12/2019

314212019
31212019
27/11/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/10/2019
31/12/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
24/66/2619
31/03/2020

31/12/2019
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Cancelade

Eancelade

Canecelade
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Andamento
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Canecelade
Canecelade

Concluido
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Alta
Média
Média
Média
Média
Média
Média
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398/19

399/19

134/19
64/19

104/19

26/19
54/19
15/19
07/19
4219
52/19
53/19
08/19
09/19
10/19
1/19

12/19
13/19
05/19

17119

H

EP - Execucao de Obras de infraestrutura, pavimentagdo
e recapeamento asfaltico em vias urbanas do Municipio
de Londrina (851249/2017-MI)

EP - Quadra CEPAS - Implantagdo e modernizagao de
infraestrutura esportiva no municipio de Londrina
(875019/2018)

Implementagdo Sistema BHLS / SUPERBUS

Pavimentacdo de vias urbanas Lerroville - Parana
cidade

EP - Execucao de obras de infraestrutura, pavimentagao
e recapeamento asfaltico em vias urbanas do Municipio
de Londrina. 846203/2017

Execugdes de Calgadas e Bases para Academias ao Ar
Livre (AAL)

Melhoria na Iluminag&o Publica (LED)

Recuperagao da UBS Vila Casoni (lote 1)

Recuperagao da UBS Carnascialli (lote 3)

Asfalto Jardim Leonor

Duplicacdo Faria Lima

Duplicacdo Aminthas de Barros

Recuperagdo da UBS Ernani M. Lima (lote 12)
Recuperagdo da UBS Piza/Roseira (lote 10)

Cobertura e Reparos na UBS Paiqueré (lote 6)
Recuperacdo da UBS Maria Cecilia (lote 8)
Recuperagdo da UBS Lerroville (lote 5)

Recuperagao da UBS Jodo Paz (lote 2)

Servigos de Manutengao Corretiva, Preventiva e

Conservacao Predial
Reforma e Ampliagao da E.M. Moacyr Teixeira

Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vergosa Silva

31/10/2019

31/10/2019

07/03/2019
25/02/2019

06/03/2019

11/02/2019
20/02/2019
08/02/2019
07/02/2019
20/02/2019
20/02/2019
20/02/2019
07/02/2019
07/02/2019
07/02/2019
07/02/2019
07/02/2019
08/02/2019
06/02/2019

08/02/2019

01/01/2017

01/01/2018

31/01/2018
01/03/2018

01/05/2018

14/06/2018
15/06/2018
18/06/2018
03/07/2018
19/07/2018
20/07/2018
20/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
06/08/2018

03/09/2018

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2022
28/05/2021

30/04/2021

31/05/2020
20/08/2021
13/02/2019
29/04/2019
30/09/2019

31/12/2019

29/1/2019
18/03/2019
18/10/2019
09/03/2019
09/03/2019
09/03/2019
27/04/2019
06/08/2019

01/04/2019
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Em
Andamento
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28/19
30/19

31/19
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Implantacgdo dos Centros de Educacao Infantil-
PROINFANCIA - Lote -01- LERROVILLE
Implantacdo dos Centros de Educacdo Infantil-
PROINFANCIA - Lote 02- BELEVILLE
Implantacdo dos Centros de Educacao Infantil-
PROINFANCIA - Lote 04- José Bastos
Implantacdo dos Centros de Educacao Infantil-
PROINFANCIA - Lote 05 - RESIDENCIAL TARUMA
Implantagdo dos Centros de Educacao Infantil-
PROINFANCIA Lote 03- Jardim Santa Cruz
Construgao Av. Constantino Piallarissi

Reforma da Unidade do Pronto Atendimento Infantil
(PAI)
AMS - Criagdo da Unidade de zoonoses

Recuperagao e Ampliacdo da UBS Warta

l < z £ 3o tnfanti

PROINFANCIA-SANTACLARA
Projeto metas contrato Sanepar

AMS - Reforma e ampliagao da Maternidade Municipal
EP-Implantagao e modernizagao de infraestrutura
esportiva no municipio de Londrina (844192/2017)

EP - Revitalizag3o do Bosque do Municipio de
Londrina/PR (Emenda: 18670015)

Oitdo Madre Lednia com PR-445

Recomposicao rede de galerias Jardim leonor
Adequacdo Viaria com Intersecdo em Desnivel- Av. Dez
de Dezembro x Av. Leste-Oeste

Reforma da E.M. Bento Munhoz da Rocha Netto

Rua Bolivia(algas)

Rua Peru

Arco Leste Trechos | Il e llI

Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joae-Alberte-VergesaSilva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

11/02/2019
11/02/2019
11/02/2019
11/02/2019
11/02/2019
20/02/2019
11/03/2019
15/03/2019
08/02/2019
Hf62/2019
11/03/2019
15/03/2019
22/04/2019
31/10/2019
01/02/2019
19/04/2019
06/02/2019
08/02/2019
14/02/2019
14/02/2019

15/02/2019

19/09/2018
25/09/2018
26/09/2018
28/09/2018
04/10/2018
01/12/2018
01/12/2018
03/12/2018
06/12/2018
8711242618

01/01/2019

01/01/2019

01/01/2019

01/01/2019
01/02/2019
01/02/2019
06/02/2019
08/02/2019
14/02/2019
14/02/2019

15/02/2019

17/05/2019
23/07/2019
24/07/2019
26/07/2019
30/09/2019
30/09/2020
11/07/2021
31/12/2021
05/05/2019
16/64/2619
31/12/2020
03/01/2021
31/12/2020
31/12/2020
01/11/2019
31/10/2019
17/11/2019
29/1/2019
14/02/2020
31/07/2020

15/02/2020

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
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Concluido

Cancelade
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Alta
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Alta
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Baixa
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Média
Alta
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Média

Alta
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178
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32/19
62/19
N9
7719
80/19
369/19

94119
95/19

98/19

103/19

106/19

107/19

108/19

109/19
128/19
162/19
167/19
186419
187/19

188/19

Viaduto Primo Campana (Pool de Combustiveis)
Construcao da Sede SAMU
Escola Vista Bela

Pavimentagdo Jd. Unido da Vitdria e do Parque das
Industrias
Duplicagdo Marginal PR-445 Acapulco

Ciclovia - da Av. Saul Elkind

Viad ) : v Marings

Viaduto - Madre Lednia x Av. Maringa

RECAPEAMENTO ASFALTICO CONVENIO SEIL/PR -
530000 m*

EP - Pavimentagdo de via publica com construgdo de
pontes (OAE) e obras de drenagem (OAC) 1002074-
34/2012 / 708364/2012

EP - Implantagdo e/ou modernizagdo de infraestrutura
esportiva no municipio de Londrina. CR.NR.1026897-
01/2015 - 822767/2015

EP - Academias ao Ar Livre 1032622-30/2016 -
831454/2016

EP - Implantagdo e/ou modernizagdo de infraestrutura
esportiva no municipio de Londrina 831880/2016

EP - Aquisicdo de Equipamentos para espagos
esportivos no municipio de Londrina - 841094/2016

EP - Infraestrutura, pavimentagao e recapeamento vias
urbanas 851249/2017

EP - Ampliagdo da UBS Leonor - Portaria 1831, de 11/11/15

EP - Construcao de Ciclovias em Londrina - 0300716-
95/2009

FM—S bisi . ‘vel
—Fente-098

FM - Ribeirdo Quati (Metronorte)

FM - Conteng&o/Erosdo fundos do Parque Arthur Tomas

Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joae-Alberte-VercesaSitva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Jeae-Alberte-VercesaSiva
Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

15/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
26/02/2019
19/04/2019

086/83/2619
06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019
07/03/2019
08/03/2019
08/03/2019
88/83/2619
08/03/2019

08/03/2019

15/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
26/02/2019
01/03/2019

086/83/2619
06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019

06/03/2019
07/03/2019
08/03/2019
08/03/2019
88/83/2619
08/03/2019

08/03/2019

30/09/2021
31/12/2019
31/12/2019

25/02/2020

30/06/2020

30/08/2019

36/07/2620
30/07/2020

31/03/2020

31/12/2019

31/12/2019

09/06/2019

18/05/2019

26/12/2019
09/07/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2619
31/12/2019

31/12/2019
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Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa
Baixa
Média
Baixa
Baixa
Baixa

Baixa

e
a LN

%

56%

32%

12%

6%

100
%

12%

77%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100
%
100
%
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180

181

182

183

184

186

187

188
189

190

192

193

194

195

196

197

198

199

200

189/19
190/19
194/19
197/19
198/19

199419

200/19
201/19

202/19
21319

232/19

23349
234/19

286/19
26119
288/19
289/19
29119
292/19
29719

301/19

FM - Rua Angelo Gaioto - Jardim Santa Rita
FM - Erosdo da rua Ebano

FM - Projeto da Soiti Taruma

FM - Ireré

Jd. Shekinah

EM—T S Rua S Ao R

FM - Erosao da Rua Natureza
FM - Jardim Santiago

FM - Jardim Franciscato (Ultima rua) Rua Tadau Ohira

Prolongamento da Waldemar Spranger
Modernizacao Parque Operacional da SMOP
5 asC iniosF 2 Nata. Pinhei
Licitagdo Terraplanagem

Recuperagdo das maquinas TBR da SMOP
EP-Investimento em Infraestrutura (Emenda:
18670005/2019)

Novo Amparo

Jardim Paulista/Cantone

Rotatéria da Cesumar

Jardim Botanico

SME - Construcao da Sede da Secretaria Municipal de

Educacdo
Revitalizagao Rua Sergipe

Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva

Jeae-Alberte-VercesaSiva

Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
I i Sit
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vergosa Silva

08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019

08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

11/03/2019

1/83/2019
11/03/2019

15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
18/03/2019

18/03/2019

08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019
08/03/2019

08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

11/03/2019

1/83/2019
11/03/2019

14/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019
18/03/2019

18/03/2019

31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019
31/12/2019

30/04/2020
30/06/2020

28/06/2019

306/84/2019
29/09/2020

20/04/2019
31/07/2019
15/01/2020
31/03/2020
30/09/2019
15/08/2019
30/10/2020

30/11/2019

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Caneelade

Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Concluido

Caneelade

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Baixa
Média
Média
Baixa

Baixa

Baixa
Baixa

Baixa
Alta

Alta

Baixa
Média
Alta

Baixa
Média
Média
Média
Média
Alta

Média

0%

0%

7%
0%

100
%

100
%
100
%
2%

100
%
0%

100
%
0%
91%

100
%
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201

202

203

20

205

206

207

208

209

210

yAll

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

3Mn9
312/19
319/19
320/19
332/19
333/19
334/19
2919
9719
367/19
380/19
11/20
07/20
19/20
17/20
20/20
21/20
22/20
23/20
18/20

26/20

Av. Juvenal Pietraroia

Rotatdria da Ayrton Senna X Maringa

Contratagdo Consorcio para recape com
micropavimentacao

Avenida Europa 160m

Reformas Unidade Basicas de Saude (UBS)2019 e 2020
Reforma UBS Alvorada

Reforma UBS CSU

Avenida dos Pioneiros(antiga Ferrovia)

Duplicagdo da Av. Guilherme de Almeida

Construgao UBS Santa Rita

Recape Unicesumar

Construcdo da Nova Unidade Bésica de Salde da Vila
Fraternidade

Terceirizagdo das atividades de operadores de maquinas
e motoristas

Execugdo de Pogos de Monitoramento de Lengol
Freatico

Reconstrucdo do Terminal Urbano Milton Gavetti
Drenagem Alfazema

Galeria Paiqueré

Bueiro Vivi Warta

CINDEPAR

Implantacdo da Escola Moradas de Portugal

Revitalizagdo do Entorno do Lago lgapé 2 (execugdo de
calgadas)

Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva
Joao Alberto Vercosa Silva
Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vercosa Silva

22/03/2019
22/03/2019
22/03/2019
22/03/2019
31/03/2019
31/03/2019
31/03/2019
14/02/2019
06/03/2019
14/04/2019
29/06/2019
23/03/2020
21/01/2020
25/06/2020
25/06/2020
25/06/2020
25/06/2020
25/06/2020
25/06/2020
25/06/2020

22/09/2020

22/03/2019
22/03/2019
22/03/2019
22/03/2019
31/03/2019
31/03/2019
31/03/2019
06/04/2019
06/04/2019
08/04/2019
29/06/2019
20/01/2020
21/01/2020

28/02/202
20/03/202
29/04/202
29/04/202
29/04/202
29/04/202
30/04/202
15/06/2023

31/03/2020
22/03/2020
10/05/2019
31/03/2020
30/06/2020
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2020
30/06/2020
31/10/2019
30/09/2019
30/10/2020
31/07/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020

31/12/2021

Em Alta
Andamento

Em Média
Andamento

Em Alta
Andamento
Concluido Média
Em Média
Andamento
Concluido Média
Em Média
Andamento

Em Média
Andamento

Em Alta
Andamento

Em Alta
Andamento
Concluido Alta

Em Alta
Andamento

Em Média
Andamento
Concluido

Em Andamento

Em Média
Andamento
Em Média
Andamento
Em Média
Andamento
Concluido Média

Em Andamento

Em Média
Andamento

e
S LN

%
89%
6%
100
%
69%
100
%
0%
96%
90%
100
%
100
%
46%
0%
100
%
30%
69%
95%
0%
100
%
39%

80%
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222

223
224

225

226

227

228

229

230

231

234

235

236

237

241

242

28/20

36/20
336/19

337/19
345/19
346/19
347019
328/19

57/19

408/19

9319
e
313/19

315/19

352/19
356/19
358419
36849
36219
354/19

351/19

Duplicagdo da Av. Saul Elkind

Drenagem Guilherme de Almeida

SMF - Projeto PGRT - Programa de Gestao de Receitas

Tributarias

SMF - Projeto de atualizagdo e modernizacdo da Divida

Ativa
SMF - Projeto Desmembramento de Condominios

Projeto Parceria com os Cartdrios de Registro de
Iméveis

SMF - Regimento Interno (Projeto Regulamentar as
atividades fazendarias)

PGM - Criagao de Fundo - FUNPROC

Terceirizagdo das atividades da SEMA(Poda, Rec

grandes animais, Erradicagao arvores, Poda, Plantio,

Destoca, Limpeza Prédios Publicos)

SEMA - Viveiro Municipal
Centrate-Destoca, plantie-e Peda-dearveres
Projetos de Paisagismo

Revitalizagao de Parques

SEMA - Implantacgdo de Sistema Especialista de
Licenciamento Ambiental
SEMA - Educagdo Ambiental - Biblioteca Mével

SEMA - Revitalizacs p Arthur T
Baisaku-lkeda
. = P
.. :
T I tordnci I I

SEMA - Proverde - Programa de Incentivo de Verde

Plano municipal de saneamento

Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Alberto Vergosa Silva

Joao Carlos Barbosa Perez
Joao Carlos Barbosa Perez
Joao Carlos Barbosa Perez
Joao Carlos Barbosa Perez
Joao Carlos Barbosa Perez
Jodo Luiz Martins Esteves

Jose Roberto Francisco Behrend

Jose Roberto Francisco Behrend
JeseReberto-Franecisco-Behrend
JoseRebertoFrancisco-Behrend
Jose Roberto Francisco Behrend
Jose Roberto Francisco Behrend
Jose Roberto Francisco Behrend
Jose Roberto Francisco Behrend
JeseReberteFranciseco-Behrend
JeseReberteFranciseco-Behrend
JeseReberteFranciseco-Behrend
Jose Roberto Francisco Behrend

Jose Roberto Francisco Behrend

09/10/2020

03/12/2020
01/04/2019

01/04/2019
01/04/2019
01/04/2019
01/04/2019
27/03/2019

25/02/2019

19/11/2019

05/03/2019
088/03/2819
22/03/2019

22/03/2019
03/04/2019
03/04/2019
83/84/2619
83/84/2619
83/84/2619
03/04/2019

03/04/2019

12/08/2020

03/12/2020
01/04/2019

01/04/2019
01/04/2019
01/04/2019
01/04/2019
27/03/2019

25/02/2019

25/02/2019

05/03/2019
088/03/2019
22/03/2019

22/03/2019
03/04/2019
03/04/2019
83/84/2619
83/84/2619
83/84/2619
01/09/2019

01/1/2019

31/12/2020

30/06/2021
31/12/2020

31/12/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
29/12/2023

31/12/2020

31/12/2020

31/85/2020
31212019
31/01/2020

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2020
306/89/2026
3141212020
36/64/2019
31/12/2022

30/10/2020

Em Média
Andamento

Em Andamento

Em Média
Andamento
Concluido Média
Em Baixa
Andamento

Em Média
Andamento

Em Baixa
Andamento

Em Média
Andamento

Em Alta
Andamento

Em Média
Andamento
Caneelade Alta

c I Bai
Em Média
Andamento

Em Média
Andamento
Concluido Baixa
Concluido Baixa
Canecelade Baixa
Canecelade Baixa
Caneelade Média
Em Média
Andamento

Em Média

Andamento

e
et

4%

0%
50%
100
%
90%
90%
63%
0%

80%

99%

59%

100

100

10%

21%
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243

245

246

2417

24

250

251

252

254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

310/19
36419
4119
372/19
371/19
378/19

329
91/19

124/19
231119

24119
61/19

63/19
66/19
67/19
75/19
82/19
88/19
87/19
85/19

92/19

Plano Municipal de Transparéncia

Ponte Lago lgapé-|

Micropavimentagao - PML 640.000 m*

EP-Obras/ Convénios/Emendas 2018 e 2019

Obras objeto convénio/emendas Parlamentares de 2017

Desestatizacdo da Sercomtel

\auisicie_Sede Prénri =

PROJETO DE MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAOQ
MUNICIPAL(PMAT III)

Integragdo SEI com Sistema de CML para tramitagdo de
Lei e Pl

Lei Reurb -s e Reurb-E

Ref imini .

Programa Agiliza Londrina (desburocratizagao)
Projeto fundo municipal de saneamento(DECRETO)
Estruturacao Escola do Governo

PMI e MIP

Complexo Aeroportudrio

Permuta com COHAB: Imével Quebec/Nova
Conquista/Santa Rita/Maria Lucia

Fomentar acordo Hospital do coragao

Acordo area de amortecimento Mata do Godoi
Vigilancia em dia de jogo - Estadio do Café

Contrato Correios e Transferéncia para SME

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez PauloTridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

PauloTr i

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

PauloTr T

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

21/03/2019
26/62/2019
20/02/2019
22/04/2019
22/04/2019
29/06/2019

24103/2019
05/03/2019

07/03/2019
11/03/2019

25/02/2019
25/02/2019

25/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
26/02/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019

05/03/2019

01/01/2017
82/67/2618
02/07/2018

01/12/2018

01/01/2019

01/01/2019

81/61/26819
05/01/2019

01/02/2019
01/02/2019

25/02/2019
25/02/2019

25/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
25/02/2019
26/02/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019

05/03/2019

31/12/2020
36/67/2626
31/12/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/01/2021

28/86/2019
30/11/2022

31/12/2019
31/07/2019

31212019
31/12/2020

31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
06/06/2019
30/04/2019
30/06/2019
31/07/2019

30/04/2019

Em
Andamento
Cancelade

Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Caneelade

Concluido
Em
Andamento
Em

Andamento
Caneelade

Em
Andamento
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Média

Média
Baixa
Baixa

Alta

Média
Média
Média
Média
Alta
Média
Alta
Média
Baixa
Média
Alta
Alta
Média

Alta

e
(:
LA

83%

100
%
0%

74%

97%

24%

17%

25%

80%

100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
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264

265

266

268

270

27

276

277

278

279

280

281

282

283

145/19

192/19
173/19

18549
21019

17449
223/19

255/19

256/19
25749

293/19
316/19
32919

330/19

331/19
335/19
382/19
298/19
403/19
16/20

406/19

EP - FNHIS - Urbanizagdo, Regularizagdo e Integragao
de Assentamento Precérios - Urbanizagdo Poligonal
Zona Norte - 0301551-32/2009

FM - Ponte da Charles Lindemberg

FM - Habitacdo de Londrina

FM—D . I i F 089

MIS - Edital de compras de Microcomputadores

MR 5o e def . PROGON—LE

Implantagdo Sistema Fiscalizagdo Integrada de Posturas

Regulamentacdo do Transporte por aplicativo

PGM - Contratacao de Sistema de Controle e
Gerenciamento de Processos Judicias

PGM - Criagdo por meio de Lei da Geréncia (Setor de
Licitagdes, Convénios e Contratos Administrativos) e da
Coordenadoria de Grandes Devedores e Habilitacdes de
Crédito (GEF)

PGM - Aquisicao de equipamentos e materiais
permanentes

Aprovacdo de Novo Cddigo Tributario de Londrina

Sede da Guarda municipal (permuta)

ACESF - Reforma do Muro do Cemitério S3o Pedro, Jodo
XXIll e Padre Anchieta

ACESF - lluminagdo dos Cemitérios S3o Pedro, Jodo
XXIl e Padre Anchieta

Regulamentacdo do Licenciamento Ambiental dos
Cemitérios Municipais

ACESF - Modernizagao no Processo de Gestdo
Documental através do SEI (INDICAOR)

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

PauloTr i

Juarez Paulo Tridapalli

PauteTH T

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

PawteTri i
PauteTri T

PauteTri .
PateTe i

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli

Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
Juarez Paulo Tridapalli
LEONILSO JAQUETA
LEONILSO JAQUETA
LEONILSO JAQUETA

LEONILSO JAQUETA

07/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

88/03/2019
11/03/2019

14/03/2019

1410312019
/8342619

16/63/2619
22/03/2019
27/03/2019

27/03/2019

27/03/2019
31/03/2019
29/06/2019
18/03/2019
06/11/2019
22/06/2020

19/11/2019

07/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

08/03/2019
08/03/2019

88/03/2019
11/03/2019

14/03/2019

1410312019
1448342619

1676312619
22/03/2019
27/03/2019

27/03/2019

27/03/2019
31/03/2019
29/06/2019
03/09/2018
01/04/2019
15/04/2019

01/07/2019

31/07/2020

31/12/2019
31/12/2019

31212019
31/12/2019

31422019
31/12/2019

20/03/2019

31/65/2619
31/07/2019

31/12/2020
30/09/2019
31/12/2019

15/11/2019

31/12/2019
31/12/2019
29/11/2019
30/10/2020
30/04/2020
31/01/2021

31/12/2020

Em Média
Andamento
Concluido Média
Concluido Baixa
Caneelade Baixa
Concluido Média
Cancelade Média
Em Média
Andamento
Concluido Média
Cancelado Média
Caneelade Média
Cancelade Baixa
Cancelado Média
Concluido Média
Concluido Média
Concluido Baixa
Em Baixa
Andamento

Em Baixa
Andamento

Em Baixa
Andamento
Concluido Média
Em Andamento

Em Média

Andamento

e
et

58%

100
%
100
%

100
%

0%

100

100
%
0%
0%
59%
100
%
70%

50%
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285

286

2817

294

297

298

299

300

301

302

30

405/19
407/19
39/19
7219
1419

H5/19

105/19

152419

o9

326/19
32749

396419
55/19

16/19

322/19
323/19
324/19
325019

68419
59/19

ACESF - Construgao da Nova Sede Administrativa

ACESF - Construgdo de Médulo de Jazigos Verticais
dentro do Cemitério Jardim da Saudade
Micropavimentacdo - Ministério da Integragdo - 560.000

EP - Academias ao Ar Livre - 805049/2014 - 1014682-
74/2014

COHAB - Programa de Regularizagdo Fundiaria (Fase 1)

COHAB—P F S Jucso d
EHIS/PMCMV

= -
COHAB (5449 casas)
Conclusdo das Unidades Habitacionais do Residencial

Horizonte 2
COHAB - Programa Moradia Digna

COHAB - Programa Meu primeiro Lar
COHAB - Programa Habitacao para todos

COHAB - Programa de Lotes Urbanizados

VER-NOVA VERSAO} Neve-Plane Diretor
Plano de Mobilidade Urbano

LEONILSO JAQUETA
LEONILSO JAQUETA
Leticia Bassetto Secorum
Leticia B S

Leticia B S

Leticia B S
Leticia Bassetto Secorum

Leticia B c

Luiz Candido de Oliveira
Lz Candid Slivei

Luiz Candid Olivei

Luiz Candido de Oliveira
Luiz Candido de Oliveira
Luiz Candido de Oliveira
Luiz Candido de Oliveira
Luiz Candido de Oliveira

Luiz Candido de Oliveira

CuizFiouciraP Vel

Luiz Figueira Penteado Mello

19/11/2019
19/11/2019
20/02/2019
25/02/2619
04/03/2619

086/83/2619

06/03/2019

87/03/2019

87/03/2019

25/03/2019
25/83/2619

83/16/2619
25/02/2019

08/02/2019
25/03/2019
25/03/2019
25/03/2019
25/03/2019

25/02/2019
25/02/2019

01/08/2019
01/09/2019
20/02/2019
25/02/2019
06/03/2019

086/83/2619

06/03/2019

87/03/2019

87/03/2019

02/01/2017
82/81/2017

082/81/2017
02/07/2018

09/01/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/05/2019
01/06/2019

8176672617
01/10/2018

30/12/2022
31/12/2020
27/03/2019
31/12/2019
31212019

31/12/2019

31/12/2020

31/12/2019

01/88/2019

31/12/2025
31/12/2020

31/12/2020
01/12/2020

08/06/2019
30/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020

31/12/2021
31/07/2020

Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Eancelade

Caneelade

Lancelado
Concluido

Cancelade

Em
Andamento
Cancelade

Cancelade

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Canecelade

Em
Andamento

Média
Média
Média
Baixa

Médi

Baixa

Média

Média
Média
Média
Média
Média

Média

Alta

e
< LN

%

69%

100
%
33%
0%
60%

93%

83%
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258/19
27/20
300/19
350/19
29/20
30/20
32/20
31/20
387/19

388/19
390/19

195/19
389/19
09/20
10/20

139/19

08/20
22019

236/19
48/19
222/19

235019

H

Conjunto de Projetos Urbanisticos de revitalizagao de
Fundo de Vales (IPPUL)
Conjunto de Projetos - Outros Projetos Urbanisticos

IPPUL - Revisdo da lei de uso e ocupagao do solo
urbano
Leis sistema viario e perimetro urbano

Revisdo do Plano Diretor - Leis Especificas

Conjunto de Projetos Estratégicos de Requalificacdo
Viria
Outros Projetos Estratégicos

Projeto de Lei para enterramento de cabeamento

CMTU - Sinalizar para Educar

CMTL Transito Miri
CMTU - Teatro

FM - Manutengdo da drenagem urbana (Limpeza
Bueiros)
CMTU - Redes Sociais

CMTU - Teatro 2020
CMTU - Concurso Cultural

SEPLAN - Implementacdo do 156

Proi M o imisteati to PMAT

CAAPSML - Implantacdo do Software de Gestao em
Saude e de Gestdo Previdenciaria

CAAPSML - Plano de reducio do déficit atuarial do
Fundo de Previdéncia

PL - CAAPSML

CAAPSML - Recadastramento Previdenciario e do Plano
de Assisténcia a Saude
CAAPSML - Criagdo da Previdéncia Complementar

Luiz Figueira Penteado Mello
Luiz Figueira Penteado Mello
Luiz Figueira Penteado Mello
Luiz Figueira Penteado Mello
Luiz Figueira Penteado Mello
Luiz Figueira Penteado Mello
Luiz Figueira Penteado Mello
Luiz Figueira Penteado Mello
Marcelo Baldassarre Cortez

Marecele-Baldassarre Cortez

Marcelo Baldassarre Cortez
Marcelo Baldassarre Cortez
Marcelo Baldassarre Cortez
Marcelo Baldassarre Cortez
Marcelo Baldassarre Cortez
MARCIO HORAGUTI DA SILVA

MARCIO-HORAGUT-DA-SH-VA

Marco Antonio Bacarin
Marco Antonio Bacarin
Marco Antonio Bacarin
Marco Antonio Bacarin

Marco Antonio Bacarin

14/03/2019
07/10/2020
18/03/2019
03/04/2019
05/11/2020
06/11/2020

11/11/2020

11/11/2020
25/09/2019

25/89/2619
25/09/2019

08/03/2019
25/09/2019
21/01/2020
23/01/2020
07/03/2019

21/61/2626
11/03/2019

12/03/2019
20/02/2019
11/03/2019

12/03/2019

14/03/2019
14/03/2019
18/03/2019
03/04/2019
01/01/2020
01/01/2020
01/10/2020

11/11/2020
01/07/2018

81/08/2618
01/02/2019

08/03/2019
01/04/2019
01/01/2020
01/01/2020
07/03/2019

21/61/2626
02/01/2017

02/01/2017
10/07/2018
01/01/2019

01/03/2019

31/12/2020
31/12/2024
31/12/2019
31/12/2020
31/12/2021
31/12/2024
30/12/2022
30/12/2021
31/07/2019

31/83/2619
31/12/2019

31/12/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
30/06/2021

31/61/2623
30/06/2019

31/12/2019
31/12/2019
31/05/2020

30/09/2020

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Cancelade

Concluido
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Canecelade

Concluido
Concluido
Em
Andamento

Concluido

Em
Andamento

Média
Média
Alta

Média
Alta

Média
Baixa
Baixa

Média

Média
Alta

Média
Média
Média

Baixa

Baixa
Baixa
Alta

Baixa

Alta

e
et

31%

26%

55%

39%

41%

35%

13%

24%

93%

100
%
100
%
0%

0%

9%

0%

100
%
100
%
72%

100
%
57%



(

327

328

329

330

331

332

333

334

335

336

337

338

339

34

341

342

343

34

34

346

347

22119

33/20

34/20

35/20

370/19
415/19
296/19
41119

41219
413/19
41419
416/19
41719
418/19
419/19
420/19
42119
42219
129/19

130/19

131/19

) @B pF
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CAAPSML - Reforma do Prédio da CAAPSML

CAAPSML - REESTRUTURAGAO DO PLANO DE
ASSISTENCIA A SAUDE/CAAPSML

CAAPSML - ESTUDOS RELATIVOS AO PLANO DE
ASSISTENCIA A SAUDE/CAAPSML

CAAPSML - Eleicdo do Conselho Fiscal - CAAPSML

EP-Emendas Parlamentares do MEC para SME

Construgdo da Escola Municipal Edmundo Odebrecht
(Caucionamento)
SME - Coordenador Pedagégico

SME - Ampliagdo da Escola Municipal José Gasparini
(Caucionamento)

SME - Ampliacao da Escola Municipal Jovita Kaiser
(Caucionamento)

SME - Ampliacao da Escola Municipal Neman Sahyun
(Caucionamento)

Ampliacao da Escola Municipal Moacyr Teixeira
(Caucionamento)

Ampliacao da Escola Municipal Carlos Kraemer
(Caucionamento e Recursos PML)

Ampliagdo do CMEI Irm3 Maria Nivea (Caucionamento)

CMEI do Acquaville - Fase 1 Parque das Lagoas (NOVA
UNIDADE) (Caucionamento)

Ampliacao da Escola Municipal Francisco Pereira
(Caucionamento)

Ampliacdo da Escola Municipal Ruth Ferreira
(Caucionamento)

Ampliacao da Escola Municipal Ignez Corso Andreazza
(Caucionamento)

Escola Wilma Romero

EP - Mobilidrio aluno/ professor - 201700696
Projetor multimidia - 201700810

EP - Notebook educacional - 201700900

Marco Antonio Bacarin

Marco Antonio Bacarin

Marco Antonio Bacarin

Marco Antonio Bacarin

Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes
Maria Tereza Paschoal de
Moraes

11/03/2019
19/11/2020
19/11/2020
19/11/2020
22/04/2019
12/12/2019
18/03/2019
28/11/2019
28/11/2019
28/11/2019
12/12/2019
13/12/2019
13/12/2019
13/12/2019
13/12/2019
13/12/2019
13/12/2019
13/12/2019
07/03/2019
07/03/2019

07/03/2019

11/03/2019
01/06/2020
19/11/2020
19/11/2020
01/11/2018
03/12/2018
26/12/2018
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
01/01/2019
07/03/2019
07/03/2019

07/03/2019

30/03/2019
12/12/2021
30/12/2021
30/12/2021
31/12/2020
31/01/2020
01/03/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
30/06/2020
01/05/2019
01/05/2019

01/05/2019

Concluido Baixa
Em Média
Andamento

Em Andamento

Concluido

Em Baixa
Andamento
Concluido Média
Concluido Baixa
Concluido Média
Concluido Média
Concluido Média
Em Média
Andamento

Em Média
Andamento

Em Média
Andamento

Em Média
Andamento
Concluido Média
Concluido Média
Concluido Média
Concluido Média
Concluido Baixa
Em Baixa
Andamento

Em Baixa
Andamento

100

42%

50%

100
%
0%

100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
91%

76%

57%

99%

100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
45%

23%
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34
349
350

351
352
353

35
355
356
357
358
359
360

361
362
363
364
365
366
367

368

132/19
133/19
135/19
136/19
137/19
138/19
140/19
14119
142/19
143/19
14419
206/19
251/19
252/19
25/20
304/19
303/19
305/19
306/19
302/19

309/19
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EP - Ventilador - 201600036

EP - Ventilador - equipamento de cozinha - 201700901
EP - Tablet educacional - 201700695

EP - Equipamento de cozinha - 201700697

EP - Kit video, radio, cine, hip hop - 201700699

EP - Notebook educacional - 201700698

EP - Projetor multimidia - 201700694

EP - Ventilador e ar condicionado - 201700693

EP - Mobilidrio escolar - 201700811

Equipamento de cozinha - 201700809

EP - Tablet educacional - 201700812

MIS - Sistema de Gestao em Educacao

SME - Construcdo da E.M. Joaquim Pereira Mendes por
meio de contrapartida com a MRV

SME - Construgao da E.M. Edmundo Odebrecht - Warta
por meio de contrapartida da MRV

Implantacdo do Centro de Educacdo Infantil-
PROINFANCIA- CMEI Nova Esperancga

SMPM - Bot&o do Panico

SMPM - Projeto Homem Consciente

SMPM - Projeto Lei Maria da Penha vai a escola
SMPM - Oportunidade para todas

SMPM - Projeto Juntas somos mais

Licitagdo Contrato Equiplano

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Maria Tereza Paschoal de
Moraes

Nadia Oliveira de Moura

Nadia Oliveira de Moura

Nadia Oliveira de Moura

Nadia Oliveira de Moura

Nadia Oliveira de Moura

Newton Hideki Tanimura

07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
08/03/2019
14/03/2019
14/03/2019
22/09/2020
19/03/2019
19/03/2019
19/03/2019
19/03/2019
19/03/2019

21/03/2019

07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
08/03/2019
14/03/2019
14/03/2019
15/07/2020
26/10/2018
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019
19/03/2019

21/03/2019

01/04/2019
01/05/2019
01/05/2019
01/04/2019
01/04/2019
01/05/2019
01/05/2019
05/04/2019
01/05/2019
01/05/2019
01/05/2019
31/12/2020
29/03/2019
30/11/2020
31/12/2021
24/04/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020

28/02/2020

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento

Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Média
Baixa
Alta

Média
Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

e
et

51%
31%
12%
23%
0%
12%
12%
33%
100
%
12%
12%
45%
100
%
100
%
40%
67%
100
%
65%
84%
39%

46%
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369

370

37

372

373

374

375

376

377

381

382

383

38

385

386

387

38

389

14/20
01/20
02/20
03/20
04/20
15/20
26419
265/19
266/19

268419
262/19

33/19

50/19
58/19
376/19
40119
90/19

12/19

126/19
156/19

172/19

Inventario de Bens

Sistema de Controle Interno do Municipio mais Eficiente
Aperfeicoamento da Fiscalizagao e controle dos
Recursos (Ferramenta Web)

Procedimentos Contabeis Patrimoniais em dia
Programa de Compliance e Integridade

Novo Sistema de Recursos Humanos

SMAA - Feiras de produtores, de organicos e de época.
SMAA - AgriUrbana

SMAA - Implantar e politica municipal de agricultura
SMAA—Estruturacide-do-SISANAVERIFICAR 0266)
SMAA - Melhorias nas vias rurais

Recuperacdo de estadas Rurais pelo Consércio Patrulha
Mecanizada (CINDREBAC)+ Equipamentos proprios

SISBI - Inspecao de produtos de origem animal
Estrada Guairaca
Aquisicdo Equipamentos 11809/2016

EP- Aquisicdo de Veiculos - Caminhdo (Emenda:
29110001)

Reforma restaurante Popular e restabelecimento do
funcionamento

EP - Promocao e Fortalecimento da Agricultura Familiar
no Municipio de Londrina através de Aquisigdo de
Méquinas, Equipamentos e outros 792823/2013

EP - Implantagdo de Laboratorio de Anélise de
Alimentos - 744415/2010 01.0042.00/2010

EP - Aquisicdo de caminhdes. 825686/2015

FM - Desenvolvimento Rural - Fundo 081

Newton Hideki Tanimura

Newton Hideki Tanimura

Newton Hideki Tanimura

Newton Hideki Tanimura

Newton Hideki Tanimura

Newton Hideki Tanimura

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Renalde-BeberSiena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

Ronaldo Deber Siena

22/06/2020
07/01/2020
07/01/2020
07/01/2020
07/01/2020
22/06/2020
15/03/2019
15/03/2019
15/03/2019

15/63/2619
15/03/2019

20/02/2019

20/02/2019
25/02/2019
22/04/2019

31/10/2019
05/03/2019

06/03/2019

07/03/2019
08/03/2019

08/03/2019

01/08/2019
01/01/2020
01/01/2020
01/01/2020
01/01/2020
01/06/2020
01/01/2018
01/01/2018
01/01/2018

81/61/2018
02/02/2018

16/06/2018

02/07/2018
19/11/2018
01/01/2019
01/01/2019
05/03/2019

06/03/2019

07/03/2019
08/03/2019

08/03/2019

31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021

3tA2f2e2t
29/12/2021

31/07/2019

31/12/2019
19/09/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/05/2019

31/12/2019

31/12/2019
14/04/2019

31/12/2019

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Concluido

Concluido

Em
Andamento
Cancelade

Concluido

Em
Andamento

Concluido

Em
Andamento
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento

Média
Média
Média
Média
Média
Média
Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Média
Alta
Baixa
Média
Alta

Baixa

Baixa
Baixa

Baixa

e
et

60%

0%

27%

19%

19%

8%

100
%
100
%
43%

100
%
100
%

100
%
70%

100
%
100
%
100
%
100
%

0%

75%

0%



“LTJ]] FAUEL H

392

393

394

395

397

398

399

401

40

40

40

406

407

40

409

260/19
4319

4419
45019

14719

339/19
349
404/19
78/19
79/19
8419
99/19
146/19

148/19

150/19
15749
348/19
349019
37719

7319

Meu-Campinhe
Arena Multiuso
Complexo Esportivo

EP - Modernizagdo de Espago Esportivo. Meta 1:
Moringdo / Meta 2: Milton Gavetti / Meta 3:Estadio do
Café / Meta 4: Autédromo / Meta 5: Cobertura do
Moringdo - 0373169/02/2011/ME/CEF

Projeto Eficiéncia Energética (COPEL) - Moringdo
(Ar,Luz Led)

ProjeteCeu-dasartese-espoerte

EP - Construcao de Quadra Poliesportiva - CEPAS
(875019)

Pista de Skate e Ginadsio Bandeirantes

Reforma Ginasio de Esportes Maria Cecilia
CEU—C o E A Inifi
Recursos FEL - equipamentos esportivos

EP - Construcao de Pista de Bicicross-2° Fase -
814471/2014 - 1022089-96/2014
[Campo Futebol CH Luiz de S&] EP - Implantagdo e
modernizagdo de infraestrutura esportiva no municipio
de Londrina - 863677/2017
EP - CEU das Artes e do Esporte - 0363453~
40/2011/MCULTURA/CAIXA

RE f
Trei ;I ionatde Cicli 850448/2017

Reforma dos 52 campos de futebol
Jogos da Juventude
PROJETO DE MODERNIZAGAO CONTRATO FAUEL

Geracgao de energia

RenaldeBeberSiena
Sandrod : Morei
Santes

Sandro Henrique Moreira dos
Santos

Sandro Henrique Moreira dos
Santos

Sandro Henrique Moreira dos
Santos

Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandre-Henrique-Mereira-des
Santes
Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandre-Henrique-Mereira-des
Santes
Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandro Henrique Moreira dos
Santos

Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandre-Henrique-Mereira-des
Santes
Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Sandro Henrique Moreira dos
Santos
Saulo Fabiano Amancio Vieira

Tadeu Felismino

15/83/2619
20/02/2019

20/02/2019
20/02/2019

07/03/2019

01/04/2019
22/64/2619

07/11/2019
25/02/2019
25/02/2019
27/02/2049
06/03/2019
07/03/2019

07/03/2019

07/03/2019
88/83/2619
02/04/2019
02/04/2019
06/05/2019

25/02/2019

15/63/2019
16/87/2618

10/07/2018
10/07/2018

01/01/2019

01/01/2019
81/61/2019
01/01/2019
25/02/2019
25/02/2019
270212049
06/03/2019
07/03/2019

07/03/2019

07/03/2019
88/83/2619
02/04/2019
02/04/2019
01/05/2019

25/02/2019

30/06/2019
3111212019

31/12/2019
31/12/2019

31/12/2020

31/12/2021
31/61/2026
16/01/2020
31/12/2020
31/12/2020
27/08/2619
31/12/2019
31/12/2019

31/10/2022

31/12/2019
31/12/2619
31/12/2020
30/09/2019
30/06/2021

31/12/2019

Cancelade
Eancelade

Concluido
Concluido

Em
Andamento

Em
Andamento
Canecelade

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Caneelade

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento

Concluido
Canecelade

Em
Andamento
Concluido

Em
Andamento
Em
Andamento

Médi
Médi

Média
Média

Média

Média

Média
Baixa

Média

Baixa
Média

Baixa

Baixa

Média
Média
Alta

Baixa

100
%
100
%
21%

2%

62%

38%

99%

8%
100

%
63%

100
%
59%
100
%
89%

0%
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412

413

414
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76/19
86/19
385/19
386/19
428/19

24/20
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Parque metropolitano do Tibagi

Centro Integrado de Atendimento ao Empreendedor
Maglev

Projeto Aeroporto

Construcao do Anexo Centro Administrativo

AGENDA DE RECUPERAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Tadeu Felismino

Tadeu Felismino

Tadeu Felismino

Tadeu Felismino

Tadeu Felismino

Tadeu Felismino

25/02/2019
01/03/2019
24/09/2019
24/09/2019

19/12/2019

06/08/2020

25/02/2019
01/03/2019
01/09/2019
01/09/2019

15/11/2019

01/07/2020

31/01/2020
31/12/2019
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020

31/12/2020

Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento
Em
Andamento

Baixa

Alta

Baixa

Baixa

Alta

Alta

0%

33%

10%

0%

6%

0%



