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RESOLUGAO CEPE/CA N° 071/2022

Reformula o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracéo, a ser implantado a partir do ano letivo
de 2023.

CONSIDERANDO a Lei n® 9394/96 - Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional;

CONSIDERANDO a Resolugao CNE/CES n¢° 5, de 14
de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao
em Administragao;

CONSIDERANDO a Resolugao CNE/CP n® 2, de 15 de
junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo
Ambiental;

CONSIDERANDO a Lei Estadual n® 17.505, de 11 de
janeiro de 2013, que institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental e o Sistema de
Educacado Ambiental e adota outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolugédo do Conselho Nacional
de Educacao CNE/CP n® 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para
a Educacao em Direitos Humanos;

CONSIDERANDO o Parecer do Conselho Estadual de
Educacao CEE/CES n® 23/11, sobre inclusdo da Lingua Brasileira de Sinais — Libras, como
disciplina nos projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura, bacharelado, tecnologia e
sequenciais de formagéo especifica, em cumprimento ao artigo 3%, do Decreto Federal n®
5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei Federal n® 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras;

CONSIDERANDO a Resolugao CEPE n° 56/2015, que
Institui a oferta de Libras - Lingua Brasileira de Sinais como disciplina especial, para os
estudantes dos Cursos de Graduagéo, bacharelado, da Universidade Estadual de Londrina;

CONSIDERANDO a Resolucao do Conselho Nacional
de Educacao CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana;

CONSIDERANDO a Deliberagéo do Conselho Estadual
de Educagao n° 04/10, que da nova redag&o ao artigo 2° da Deliberagdo CEE/PR n® 04/06,
que estabelece normas para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

CONSIDERANDO a Resolugao Resolucdo CNE/CES
n® 2, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizagdo e duracéo dos cursos de graduacéo, bacharelados, na modalidade
presencial;

CONSIDERANDO a Lei 13146, de 6 de julho de 2015,
que Institui a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia);

CONSIDERANDO a Resolugao CEPE n° 39/2021, que
regulamenta a Creditag&o Curricular da Extens&o na Universidade Estadual de Londrina;

CONSIDERANDO a Resolugéo CEPE n° 71/2021, que
estabelece diretrizes dos sistemas académicos e diretrizes para criagdo, reformulagdo e
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adequagéo de Projetos Pedagogicos de Cursos de Graduagdo na Universidade Estadual de
Londrina;

CONSIDERANDO o disposto no Regimento Geral da
UEL;

CONSIDERANDO que cada Curso de Graduagao tem
um curriculo organizado de acordo com a legislagdo em vigor, devendo ser cumprido
integralmente pelo estudante, a fim de que possa qualificar-se para a obtenc&o de um grau
académico;

CONSIDERANDO os pronunciamentos contidos no e-
Protocolo n® 19.205.280-7, de 12/07/2022;

~ OS CONSELHOS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO E DE ADMINISTRACAO aprovaram e eu, Reitora, sanciono a seguinte
Resolugao:

Art. 1° Fica aprovado o Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo anexo, a vigorar a
partir do ano letivo de 2023

Art. 2¢ Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicdes
em contrario.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, 24 de agosto de 2022.

Prof2. Dr2. Marta

Campus Universitdrio: Rodovia Celso Garcia Cid (PR 445), Km 380 - Caixa Postal 10.011 - CEP 86057-970 - Internet http://www.uel.br
LONDRINA - PARANA - BRASIL

Form. Codigo 11.764 - Formato A4 (210x297)



Universidade GOVERNO @
Estadual de LondRrina

DO ESTADO DO PARANA

O

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Este documento é fruto de um esforco coletivo e institucional, uma vez que decorre do envolvimento

de todo o quadro docente do curso. O novo Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) da Graduagdo em

Administragdo da Universidade Estadual de Londrina apresenta avangos que permitirdo dinamizar a

formagdo do egresso e melhorar o didlogo entre as diferentes dreas do saber que integram o campo
da Administragdo.

A proposta do novo PPC foi concebida & luz das novas configuragdes sociais e de gestdo, dos novos
tipos de organizag¢des, das demandas legais, bem como das atuais e futuras competéncias,
habilidades e valores exigidos no campo profissional do Administrador.

A proposta pedagdgica partiu da premissa de que € dever da universidade publica e de seus
integrantes avaliar e propor mudanc¢as nos projetos pedagdgicos que permitam o desenvolvimento
de habilidades sociocomportamentais e habilidades cognitivas avancadas para resolver problemas

complexos de modo a impelir uma agdo transformadora da realidade regional. As instituicées e
sistemas de ensino precisam urgentemente prover Qos seus estudantes os meios cognitivos e
instrumentais de compreender e lidar com os desafios presentes no trabalho e na sociedade.

O egresso deve ser capaz de pensar com o conteudo apreendido, aplicd-lo, modificd-lo, amplid-lo,
para aléem apenas de memorizar e reproduzi-lo (ANASTASIOU, 2017). Serd capacitado para mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes para lidar com situacées, problemas e dilemas da vida

profissional.

A construgdo coletiva que resultou neste PPC busca formar profissionais que atuem no campo de
administragdo e contribuam para o desenvolvimento e transformacgdo da sociedade brasileira com
sélido dominio de competéncias de gestdo adquiridas segundo uma perspectiva humanista, tedrico-
pratica, multi e interdisciplinar, sustentdvel, critica e plural.

O percurso formativo, embasado numa proposta pedagdgica por competéncia (SCALLON, 2015),
pretende desenvolver o estudante em trés importantes dimensées: o Saber (conceitos, modelos,
técnicas e ferramentas), o Saber Fazer (aplicagdo do conhecimento em diferentes situacées do

exercicio da profissdo) e o Saber Ser (comportamentos, atitudes e valores) (MORIN, 2000, 2015).

A concep¢do pedagdgica construida traz mudangas nas dindmicas e no contexto diddtico. As
inovagées nas prdticas e componentes curriculares trouxeram para a estrutura do curso a
interdisciplinaridade, a aprendizagem pela prdtica, a aplicacdo do conhecimento em contextos reais,
ainteragdo com as organizagées e g sociedade, assim como a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo.

Assim, o PPC deve servir, em sentido amplo, & gestdo do curso, cujos principios, enquanto acordo
coletivamente debatido e aceito, devem fundamentar a agdo de docentes, discentes e todos os

envolvidos no processo educacional.

Crupo de Trabalho do PPC da Graduagdo em Administracdo
Margo de 2022

Prof? Dr® Adriana Vinholi Rampazo (2018/21)
Prof. Dr. Benilson Borinelli (2018/19)
Prof. Ms. Cdssio Chia Jang Tsay (2018/22)
Prof. Dr. Eduardo Contani (2021/22)
Prof? Dr? Elaine M. dos Santos (2020/22)
Prof? Dr? Lilian Aligleri (coord.) (2018/22)
Prof? Dr. Luis Miguel Luzio dos Santos (2018/22)
Prof? Ms. Marli de Lourdes Verni (2018/22)
Prof. Dr. Paulo M. Ferraresi Pegino (2020/21)
Prof. Dr. Ricardo Lebbos Favoreto (2018/22)
Prof? Dr? Thais Accioly Baccaro (2018/22)
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1. APRESENTACAO
1.1 Dados de Identificacdo do curso

a) Nome do curso _
ADMINISTRACAO

b) Centro de Estudo
CESA

c) Departamento(s) responsavel(is) ou envolvido(s) no curso
Departamento de Administracao

d) Titulagao/Grau conferido apds colagao de grau.
Bacharel em Administracao

e) Turno de oferta
Matutino e Noturno

f)  Numero de vagas por turno
Matutino: 40 (quarenta) vagas
Noturno: 80 (oitenta) vagas

g) Numero de vagas total
120 (cento e vinte) vagas

h) Tempo minimo e maximo para integralizagao
Tempo minimo: 4 anos e meio
Tempo maximo: 9 anos

i) Carga Horaria total
3160 horas

j)  Sistema Académico (Resolucao CEPE n® 71/2021)
Matricula por Série

k) Ano/semestre de inicio de funcionamento (da reformulagao)
Ano Letivo de 2023

I)  Atos normativos (Resolugao de criagao, atos legais de autorizagao, reconhecimento e de
renovacao de reconhecimento)

e |lei Federal n® 4769, de 9 de setembro de 1965, cria e regulamenta a profissao
de Administrador.

e Parecer CEE n? 91, de 13 de setembro de 1968, cria o curso de Graduacao em
Administragcao na Faculdade Estadual de Ciéncias Econémicas e Contabeis de
Londrina.

e Decreto Federal n. 74.018, de 7 de maio de 1974, reconhece o curso de
Graduacao em Administracao da Fundagao Universidade Estadual de Londrina.

e Portaria SETI n® 198/2020, de 26 de outubro de 2020, renova o reconhecimento
do curso pelo prazo de 4 anos, a partir de 27/07/2021 até 26/07/2025.

e Resolucao CNE/CES n® 5, de 14 de outubro de 2021, institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

L2 \
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1.2 Histdrico do Curso de Graduacao

I - O Processo de Construgéo do Curso
O curso de graduagdo em Administracdo foi criado em 1968 na antiga Fundacédo de Ensino

Superior de Londrina (FESULON) e ofertou a primeira turma em 1969. A partir da autorizacéo de
criacdo da Universidade Estadual de Londrina (lei estadual n® 6.304 de 06 de novembro de 1969
e decreto estadual n® 18.110 de 28 de janeiro de 1970), o curso é integrado a Universidade,
congregando-se ao Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA) e lotado junto ao Departamento
de Administragdo. Estd, portanto, entre os 13 cursos pioneiros de graduacao ofertados pela recém
instituida Universidade.

Desde a sua criacao até 1980, o curso de Administragdo sofreu duas importantes alteragdes
curriculares: uma em 1975 quando houve a implantagdo do Sistema de Crédito e outra em 1978
quando foram modificados a carga horaria do curso e algumas disciplinas. Dentre o 22 semestre
de 1977 e o ano de 1987 a oferta de turmas ocorreu apenas no turno noturno.

Em 1980 houve uma alteragdo curricular mais profunda criando duas opg¢des de curso: Opgéao
Empresas e Opcao Analise de Sistemas Administrativos. O curso comeca a ofertar 160 vagas por
ano com sistema de ingresso semestral de estudantes — veja a Tabela 2 na pagina 7.

A proposicao inicial sofreu algumas alteragdes ao longo dos anos como a de 1988 (Resolucao
1176/81 de 23 de dezembro de 1987), denominada na época de curriculo Il. As alteracées
buscavam atender aspectos importantes detectados na pesquisa sobre o perfil do administrador
concluida em 1984 e nas conclusdes do forum do curso de 1986. O curso possuia 2.760 horas e
funcionava com um tronco comum de disciplinas (12 ao 42 periodo) que se ramificava em duas
opgdes de habilitagdo em administragdo, implementadas do 52 ao 82 periodo. A proposta tinha a
intengdo de alterar a forte énfase generalista existente nos primeiros curriculos, caminhando para
uma formagao profissional mais especializada.

Em 1982 o Departamento de Administragao realizou o primeiro Ciclo de Estudos de Administracao
com o importante papel de propiciar oportunidade para que estudantes, pesquisadores e
profissionais de Administracdo pudessem trocar experiéncias relacionadas ao desenvolvimento de
atividades empresariais e académicas. O evento, que era realizado anualmente, teve 27 edicées.
Neste mesmo ano, o Departamento de Administragdo langou a Revista Tematica com o objetivo
de disseminar o conhecimento cientifico dos estudos produzidos por docentes e estudantes do
curso.

Em 1988 o ensino da UEL passa a ser gratuito e o curso comega a ofertar vagas também para o
turno matutino. Eram duas novas turmas por semestre letivo, sendo 40 vagas para o turno noturno
e 40 vagas para o turno matutino, num total de 160 vagas ao ano. A partir da gratuidade, verifica-
se um acentuado crescimento na demanda de interessados pelo curso. A relagdo média de 2,2
candidatos por vaga nos anos de 1973 e 1974 passou para 10,04 candidatos por vaga nos
processos seletivos de 1989 e 1990 - — veja a Tabela 2 na pagina 7.

No ano de 1990 foi criada a empresa junior Business Consultoria, primeira empresa junior do sul
do Brasil que vem sistematicamente auxiliando os empreendedores de Londrina e regido a
potencializar seus negocios.
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Em 1991 deu-se inicio a um novo processo de reformulacdo, em especial para atender a demanda
institucional de implantagéo do sistema seriado. E importante ressaltar que o texto desenvolvido
pela equipe de docentes para o projeto pedagdgico do curso apresenta muitas informagdes
interessantes e relevantes, fruto de diversos estudos e levantamento de dados realizados, dentre
elas destacam-se algumas conclusdes do diagndstico da época (folhas 08 e 15 do PPC de 1992):

e Os alunos sao oriundos do segundo grau generalista sem nenhuma formagao
especifica e ingressam no curso cada vez mais jovens;

e Boa parte dos alunos nao possuem habito de leitura sistematica o que repercute
em relativo baixo nivel de cultura geral;

e A demanda pelo curso é crescente, estando, na média dos ultimos anos, em torno
de 10 inscritos por vaga oferecida;

e  Praticamente metade dos alunos (49%) matriculados de 1973 e 1986, desistiram
do curso;

e As mudancas curriculares até entao, nao conseguiram resolver a grave distorcao
na distribuicdo da carga horaria dentro do curso em relagéo ao elevado numero de
horas em disciplinas de formacao basica instrumental em detrimento das disciplinas
de formacao profissional;

e Existe uma queda acentuada na procura pela opgao “Andlise de Sistemas
Administrativos” refletindo sérios problemas e indicando sua inviabilidade. Havia
uma perspectiva equivocada por parte dos alunos que se projetavam como futuros
analistas de sistemas de computacao;

e O enfoque da formagéo profissional estava apoiado na visdo de grandes empresas
do setor industrial, o que nao correspondia as necessidades e demandas regionais
em termos de mercado de trabalho, ja que a grande maioria dos graduandos atuava
nos setores de comércio e servicos;

e O espaco fisico ainda é um problema importante para o bom desenvolvimento do
Curso;

e  Os professores do Departamento de Administragdo estdo bem qualificados, em
relagdo a outros departamentos da area de Estudos Sociais Aplicados, porém
bastante desmotivados, cujo principal objetivo € o baixissimo salario;

e Edeextrema importancia uma maior integragao entre professores e disciplinas dos
diversos departamentos;

e Ha um abarrotamento do Ultimo ano do curso com o estagio sendo realizado em
concomitancia com disciplinas profissionalizantes que sado pré-requisitos.

O projeto pedagégico implementado em 1992 teve o prazo para integralizagcdo curricular
expandido para 4,5 anos (Resolugao CEPE n® 1832/1991 de 19/12/1991). Em 1995 a concepcao
elaborada recebeu pequenos ajustes em relagdo a carga horaria de algumas disciplinas
(Resolucao CEPE n° 2649 de 25/08/1994), mantendo a duragdo do curso.

Em 1996 o curso de graduacdo em Administracdo passou pelo seu primeiro processo de
verificagcdo externa com foco na avaliagdo dos cursos pelos resultados de desempenho dos
estudantes: o Exame Nacional de Cursos, conhecido como Provao, do Ministério da Educagéo.

Nesta prova, assim como nas avaliagcdes subsequentes do Provado, o curso recebeu o conceito
“A!l'

O ano 1999 foi festivo uma vez que docentes, estudantes e egressos organizaram um grande Ciclo
de Estudos para comemorar os 30 anos de existéncia do curso. O evento foi no Parque Ney Braga

b
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e contou com uma feira de novos negécios promovida pelos estudantes, além da participacao da
Orquestra Sinfénica da Universidade.

No ano 2000, um novo grupo de docentes, iniciou 0 processo de repensar o curso a partir de focos
tematicos. Entretanto, tal discussdo ndo avangou a ponto de se tornar uma nova proposta
pedagogica. Em 2005 chegou a ser implantado um curriculo com novas disciplinas, mas com a
esséncia da proposta estruturada em 1992.

Em 2004, um grupo de docentes do Departamento de Administragao, iniciou as discussdes para
uma nova concepgao curricular visando atender as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduagao em Administracdo homologadas pelo Conselho Nacional de Educacdo/MEC
(Resolugdo CNE/CES n® 01 de 02 de fevereiro de 2004), bem como prover as competéncias de
gestao necessarias ao exercicio profissional do administrador. O grupo de docentes concebeu, ao
longo dos anos de 2004 e 2005, uma nova estrutura conceitual para o Projeto Pedagégico a partir
de 4 grandes modulos anuais — Médulo de Anélise da Dindmica Ambiental (12 ano), Médulo de
Criagdo e Reciclagem de Negdcios (22 ano), Modulo de Gerenciamento do Processo das
Organizagbes (32 ano) e Mdédulo e Consolidagdo da Formagao Profissional (4¢ ano). O projeto
previa focos tematicos por semestre letivo e um docente coordenador de série. O projeto
pedagogico foi implementado em 2006 com 4 anos para integralizacdo curricular e 3.100 horas
(Resolucao CEPE/CA n2 351/2005).

No ano de 2006 o Ministério da Educagdo implementou um novo processo de avaliagdo
denominado de Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), aplicado pelo INEP,
com o propdsito de apreciar o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacéo em relacdo
aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o desenvolvimento
de competéncias e habilidades necessérias ao aprofundamento da formacao geral e profissional,
e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relagdo a realidade brasileira e mundial. O curso
obteve nota 5, considerada maxima.

Nos anos de 2007, 2009, 2010, 2013 e 2017 houve ajustes pontuais na proposta pedagdgica
(Resolugdo CEPE/CA n® 352/2005, Deliberagdo da Camara de Graduacédo n2 22/2008; Resolugéo
CEPE/CA n® 246/2009; Deliberacdo da Camara de Graduacéo n® 30/2012; Resolugao CEPE n®
136/2017 e Deliberagdo da Camara de Graduagdo n® 19/2018), mantendo-se a concepgao
conceitual do projeto pedagogico desenvolvido em 2006. Foram indutoras de ajustes no projeto
curricular: a Resolugdo CNE/CES n° 02 de junho de 2007 que dispde sobre a carga horaria minima
e procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de graduagdo; a Resolucéo
CNE/CES n® 03 de 02 de julho de 2007 que dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto
ao conceito de hora-aula; a Resolugao CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012 que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental e; a Resolugdo CNE/CP n2 1, de 30
de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

Em 2018, treze anos apds o Ultimo grupo de trabalho docente ser constituido para repensar o
projeto pedagogico do curso, um novo grupo de trabalho foi instituido. Sua formagdo se deu a
partir das discussdes e compromissos assumidos no ambito do Planejamento Estratégico
Participativo da Area de Administragdo da UEL (2015/16) que definiu a proposi¢cdo de um novo
projeto politico pedagdgico como uma acgdo prioritaria para o Colegiado da Graduagdo de
Administragao.

Nos ultimos 15 anos (2006 a 2021) o curso formou 1.828 bacharéis em Administragdo. O Grafico
1 apresenta a série temporal com o nimero de estudantes que colaram grau por turno.
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Grafico 1 — Total de Estudantes Graduados por Ano e Turno
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Fonte: Elaborag&do a partir dos dados disponibilizados pela DAII/PROPLAN-UEL, 2021.

No Quadro 1 estao apresentados os dados gerais sobre o formato atual de oferta do Curso.

Quadro 1 — Informagdes Gerais sobre o Formato Atual de Oferta do Curso de Graduagdo em

Administracao

Denominacao do curso

Administracao

Processo seletivo

Carga horaria Total 3.000 horas
Turno de funcionamento Matutino e Noturno
Total de vagas anuais 150 vagas
ofertadas
Vestibular anual, processo seletivo simplificado para

reposicao de vagas liberadas pela evasdo e SiSU.

Alunos por turma

3 turmas com 50 vagas cada, sendo uma turma no turno
matutino e duas turmas no turno noturno

Regime de matricula

Seriado Anual

Integralizacao da carga horaria

4 anos com limite maximo de 8 anos

Atividades académicas

Disciplinas Obrigatérias, Disciplinas Optativas, Trabalho de
Conclusao de  Curso, Atividades  Académicas
Complementares.

Normas da Universidade que
regem o Curso

Resolugcao CEPE n® 246/2009

Deliberacdo da Camara de Graduacgao n2 07/2010
Deliberacéo da Camara de Graduacdo n2 30/2012
Resolugao CEPE n? 136/2017

Deliberacao da Camara de Graduacdo n2 19/2018
Deliberacéo da Camara de Graduacao n2 23/2018
Deliberacao da Camara de Graduacao n2 31/2018
Deliberacao da Camara de Graduacéo n2 03/2019

A graduagao em Administragdo € o 22 maior curso de graduacéo da UEL em numero de vagas
ofertadas e, no decurso de sua histéria, tornou-se um importante instrumento de transformagao
social e econémica da regidao por meio da formagédo de gestores que vém atuando nos mais

variados tipos de organizacoes.
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Il - Avaliagcao Externa
Segue na Tabela 1 as notas obtidas pelo curso nas Ultimas quatro avaliagdes do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE), aplicado pelo INEP/MEC.

Tabela 1 — Evolugédo das Notas do Curso no ENADE

2009 2012 2015 2018
Nota ENADE 5 5 5 4
IDD 3 4 3 3
CPC 4 4 4 3

Fonte: INEP; ENADE: Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes; IDD Conceito: O Indicador de Diferenca Entre os
Desempenhos Observado e Esperado; CPC: Conceito Preliminar do
Curso - Indicador prévio que assume valores de 1 a 5, em que 5 é o
resultado maximo.

Salienta-se que na avaliacao do ano de 2018 o curso de Administracdao da UEL ficou na posicao
104° na classificagdao nacional dentre os 1765 cursos avaliados, o que o coloca entre 0s 6%
melhores. Dentre os cursos de Administracdo ofertados no territério do estado do Parana o curso
ficou em 92 lugar e em 2° lugar dentre os cursos ofertados pelas universidades estaduais do
Parana.

lll - Vagas Ofertadas e Demanda

O curso de Administracao da UEL sempre teve relevante demanda de interessados. Salienta-se
que durante as décadas de 1970, 1980, e parte da década de 1990, o processo seletivo de
vestibular era realizado duas vezes ac ano. Ressalta-se que desde 2016, além do sistema de
ingresso pelo vestibular da Universidade, o curso também oferta algumas vagas pelo Sistema de
Selecao Unificada (SiSU) coordenado pelo Ministério da Educacao.

Na Tabela 2 e Gréfico 2 é possivel visualizar a evolugado histérica do numero de vagas ofertadas

e o total de inscritos no processo seletivo de Vestibular. Desde sua criagéo até o ano de 2022 o
curso ofertou 7.530 vagas.

Tabela 2 — Evolugao Histérica do Numero de Vagas e Inscritos no Vestibular

Inscritos no

Processo Total de Vagas 2
ekl Seletivo Ofertadag Sandidaw ¥age

Vestibular
1973 468 200 2,3
1974 502 240 2,1
1975 550 200 2,8
1976 695 240 2,9
1977 674 180 3,7
1978 565 120 4,7
1979 674 120 5,6
1980 1053 160 6,6
1981 980 160 6,1
1982 1042 160 6,5
1985 1202 160 7,5
1986 1447 160 9,0
1987 1498 160 9,4
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1088 1247 160 7.8
1989 1596 160 10
1990 1618 160 10,1
2004 1741 160 10,9
2005 1818 160 11,4
2006 1505 160 9,4
2007 1524 160 9,5
2008 1439 160 9,0
2009 1348 160 8,4
2010 1347 160 8,4
2011 1121 160 7,0
2012 1015 160 6,3
2013 1375 160 8,6
2014 1094 160 6,8
2015 992 160 6,2
2016 881 160 5,5
2017 996 150 6,6
2018 1048 150 7.0
2019 991 150 6,6
2020 1051 150 7,0
2021 1090 150 7,3
2022 1092 150 7.3

Fonte: Elaborag@o baseada no Projeto Pedagogico do Curso, 1991 e dados da COPS/UEL.

Grafico 2 — Evolugao da Relagéo do Numero de Inscritos no Vestibular e as Vagas Ofertadas
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Fonte: Elaboragdo baseada no Projeto Pedagdgico do Curso, 1991 e dados da COPS/UEL.

O Gréfico 3 apresenta um detalhamento dos dados sobre em relagdo ao nimero de interessados
em realizar o curso por turno. Nele é possivel visualizar que o nimero de candidatos interessados
no curso no periodo noturno € historicamente superior ao matutino.
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Grafico 3 — Evolugao do Numero de Inscritos no Vestibular por Turno
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Fonte: Elaboragdo baseada em dados da COPS/UEL.

Segue, na Figura 1 uma linha do tempo com importantes fatos vinculados ao Curso de Graduacdo
em Administracao da UEL:
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1974

Decretn federal de
do curso {n* 74.018)

1982

Cringiio do Ciclo de Estudos de
e ST B
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Fonte: Elaboragao baseada em dados de Relatérios do Departamento de Administracéo, Relatério Parcial do
Planejamento Estratégico da Area de Administracdo da UEL (2017), COPS/UEL, PROGRAD/UEL.

Figura 1 — Linha do Tempo com Fatos Importantes sobre o Curso
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1.3 Contextualizac6es Nacional e Regional

I - O Estado do Parana

O Parana se consolida como o Estado mais populoso da Regido Sul e o quinto em nimero de habitantes
do Pais, de acordo com estimativa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2021). Atualmente, 11.516.840 pessoas residem no Estado, representando 5,4% da populacéo total
brasileira. Apenas Sao Paulo (46.289.333), Minas Gerais (21.292.666), Rio de Janeiro (17.366.189) e
Bahia (14.930.634) sao mais populosos. A taxa de crescimento de 2020 em relagdo a 2019, quando o
levantamento apontava 11.433.957 paranaenses, nascidos ou adotados, ficou em 0,72% (AEN, 2020).

Segundo o Ranking de Competitividade dos Estados Brasileiros, publicado pelo Centro de Lideranga
Publica, em 2021, o Estado do Parana situa-se em 42 lugar em dmbito nacional numa classificagédo que
avalia 86 indicadores em 10 pilares estratégicos — seguranca publica, infraestrutura, sustentabilidade
social, solidez fiscal, educacao, sustentabilidade ambiental, capital humano, eficiéncia da maquina
publica, potencial de mercado e inovagdo (CLP, 2022). Sé perdeu para o Estado de Sao Paulo, Santa
Catarina e o Distrito Federal.

Figura 3 — Classificacao do Estado do Parana por Pilar Estratégico no Ranking de Competitividade
dos Estados Brasileiros — ano 2021
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Fonte: Centro de Lideranga Publica, 2022

O Estado é considerado o 5° maior PIB do Brasil e possui variados ecossistemas produtivos e de
inovagao por regiao geografica, conforme apresentado na Figura 4.
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Figura 4 — Ecossistemas Produtivos Presentes no Estado do Parana por Sub-regidao Geografica
ECOSSISTEMAS PRODUTIVOS

8

Q)

O

O

Fonte: website do Governo do Estado do Parana, 2022.

Il - O Perfil de Londrina e Regidao Metropolitana

O municipio de Londrina se situa no norte do Estado do Parand, a uma distancia de 389 km de Curitiba,
capital do estado, e a 537 km da cidade de Sao Paulo. Hoje € um municipio com 8 distritos
administrativos e 580,8 mil habitantes. A cidade conta com 181.167 domicilios. E considerada a
segunda cidade mais populosa do estado do Parana e a quarta da regido Sul do Brasil, sendo uma
importante aglomeracao metropolitana regional, com destaque para os setores de servigos, comércio e
agroindustrias (IPARDES, 2022; PML, 2021b).

A Regidao Metropolitana de Londrina (RML) é constituida por 25 municipios, através da Lei
Complementar n® 164/2013 - Pitangueiras, lbipord, Cambé, Bela Vista do Paraiso, Primeiro de Maio,
Rolandia, Sabaudia, Sertanépolis, Tamarana, Porecatu, Assai, Jataizinho, Alvorada do Sul, Jaguapita,
Florestépolis, Arapongas, Centenario do Sul, Guaraci, Lupiondpolis, Prado Ferreira, Miraselva, Rancho
Alegre, Sertaneja e Urai. Juntos, os municipios tém uma populacdo residente de mais de 1,1 milhdo de
pessoas (IBGE, 2018). Destes, 20 municipios possuem menos de 20 mil habitantes.

Tendo Cambé a oeste e Ibipora a leste, a cidade de Londrina esta no centro de uma area onde estdo
concentradas a maioria das industrias da RML. O municipio cria, em algumas éareas limitrofes, espacos
praticamente contiguos de ocupacdo (IPARDES, 2022; PML, 2021a). A Figura 5 apresenta os

municipios da RML.
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Figura 5 — Municipios da Regido Metropolitana de Londrina

Fonte: PML, 2014.

Londrina possui um grau de urbanizacdo de 97,4% e densidade demogréfica de 352,08 hab./km2. A
taxa de crescimento populacional do municipio é 42% superior & média do Estado do Parand. A cidade
possui um indice de Desenvolvimento Humano de 0,778 e um coeficiente de Gini da renda domiciliar
per capita de 0,522, ambos proximos da média do estado do Parana (IBGE, 2021a). A esperanca de
vida ao nascer é de 75,19 anos. Na Figura 6 estdo apresentadas algumas caracteristicas da sua
populacgao.

Em 2019 a cidade tinha 46.996 municipes matriculados em cursos superiores presenciais e a distancia,
sendo que mais 7.262 pessoas concluiram seus cursos naquele mesmo ano, o que evidencia a sua
vocagao como polo universitario de destaque estadual e nacional (IPARDES, 2022).
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Figura 6 — Dados sobre a Populacao do Municipio de Londrina

B -
A POPULACAD
— cidade mais populosa do Paranvé}

Populacao no dltimo censo {2010}: 506.701 pessoas cidade mais populosa do Brasil
Populacao estimada [2020]: 575.377 pessoas
Populagao economicamente ativa [2010]: 275.978 pessoas

Populac@o do municipio e da regiao metropolitana [2020]: 1.121.303 pessoas

Funte! IBGE - Cerseo Demografice 2010 & Estimatvas da populagho 2020

Urbana

52,3%
Mutheres

7.7
Homens

\ 2,6% Rural

Distribuicde percentual da populagao por regices da area urbana de Londrina - 2010

SR 5% Nore
R, 19% Leste
R 18% Oeste
B 1389 Centro
I, 17% Sui

[ 1% Entorno das regides

Fonte. IBGE - Censo Bemegrafice 2010

Percentual da populacdo residente em Londrina, por cor ou raca - 2010
0,1% Indigena

21,8% Parda
3,4% Amarela

A/5% Preia 70,4% Branca

Fonte: website da Prefeitura Municipal de Londrina (PML, 2021a).

Sua economia diversificada consolidou-se como pdlo regional de comércio e servicos, bem como o
turismo de eventos e negocios (PML, 2021b). Segue, na Tabela 3, o nimero de estabelecimentos

existentes no municipio e empregos gerados (RAIS) no ano de 2020, segundo as atividades
econdmicas.

Tabela 3 — Numero de Estabelecimentos e Empregos Segundo as Atividades Econémicas do

Municipio de Londrina (2020)

ATIVIDADES ECONOMICAS (SETORES E
SUBSETORES DO IBGE ESTABELECIMENTOS EMPREGOS
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EXTRACAO DE MINERAIS 5 62
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 1.572 20.528
SERVICOS INDUSTRIAIS DE UTILIDADE PUBLICA 36 670
CONSTRUGCAO CIVIL 1.001 6.840
COMERCIO 6.456 40.155
SERVICOS 7.980 78.554
ADMINISTRACAO PUBLICA 12 10.390
AGROPECUARIA (agricultura, silvicultura, criagdo de 500 3.033
animais, extragao vegetal e pesca)

TOTAL 17.562 160.232

Fonte: Elaborado a partir de dados do Ministério do Trabalho e Previdéncia(2020), disponibilizado por IPARDES, 2022.

Em 2019 o PIB per capita foi de R$ 37.912,00, valor superior a média nacional que se encontra em R$
35.161,70 e o salario médio mensal dos trabalhadores formais é de 2,7 salarios-minimos (IBGE, 2021b).
A receita orcamentaria da administragao direta e indireta aprovada para o ano de 2021 foi de R$ 2,24
bilhdes de reais (PML, 2020).

O Curso de Administracdo da Universidade Estadual de Londrina tem apoiado de forma expressiva
grande parte das instituicdes privadas e publicas presentes na macrorregiao de Londrina, bem como
contribuido com a criagédo de novos empregos, com a criagdo e/ou expansdo de estabelecimentos, o
que contribui sobremaneira para a melhoria dos indices socioeconémicos da regiao.

lll - O Contexto e a Capilaridade do Curso de Administracédo no Brasil

A area de formacao superior em Administragdo, nas Ultimas décadas, desenvolveu-se a partir da
massificacdo da oferta de vagas, aumento exponencial no nimero de cursos e a queda na qualidade
da formacao profissional. O Censo da Educacao Superior 2019 do INEP/MEC levantou que o curso de
graduacdo em Administracéo (bacharelado), na modalidade presencial, possuia 354.262 estudantes
matriculados, s6 perdendo para o curso de graduagéo em Direito (742.459 matriculas). Se adicionarmos
os estudantes matriculados em cursos na modalidade a distancia (EAD), o total de matriculados no
curso passa para 612.635 alunos. No Grafico 4, apresenta-se a evolucao no total de cursos de formacéo
superior em Administracao no Brasil.

Gréfico 4 — Evolugcao do Numero de Cursos em Administragdo no Brasil — Bacharelado e
Tecnolégicos
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5.206

4.952
4.494 4.529
4157 4476 4293

Fonte: Sinopse Estatistica da Educagdo Superior 2019. Brasilia: Inep, 2020.

S0 no Estado do Parana s&o 291 cursos de bacharelado em Administragao ativos, que juntos ofertam
mais de 33 mil vagas, segundo dados do Ministério da Educacéo disponibilizados no Sistema e-Mec.
Destes, s6 42 possuem nota 4 ou 5 conforme o conceito do ENADE. Do total de cursos presentes no
Estado, 180 séo ofertados na modalidade presencial. O curso de graduacdo em Administragcéo esta
presente em mais de 210 municipios do Parana (Sistema e-Mec, consulta realizada em 13 de janeiro
de 2022).

No municipio de Londrina estéo aprovadas pelo Ministério da Educacdo a oferta de 2.395 vagas para
bacharelado na modalidade presencial em 12 instituicdes de ensino superior (IES). Na Tabela 4 ¢
possivel visualizar que o incremento local na oferta de vagas ocorreu, em sua maioria, na primeira
década do século XXI.

Ressalta-se ainda que a modalidade & distancia obteve um incremento vertiginoso nos Ultimos anos,
sendo que 34 IES estédo autorizadas a ofertar o curso de graduagdo em Administracéo no municipio de
Londrina.

Os dados do Sistema e-Mec demonstram que o nivel de qualidade do Curso de Administracdo ofertado
pela UEL tem representativa relevancia para o contexto regional.

Tabela 4 - Vagas Ofertadas no Municipio de Londrina para o Curso de Graduacao em Administragéo
na Modalidade Presencial
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Instituigao(IES) Ca.te.gori? NOTA Vagas Da.ta inicio
Administrativa | ENADE | Autorizadas funcionamento

Universidade Estadual de Londrina Publica 4 150 01/03/1969
Pontificia Universidade Catolica do Parana Privada 4 180 18/02/2002
Universidade Pitagoras Unopar Anhanguera Privada 3 280 13/02/1995
Universidade Pitdgoras Unopar Anhanguera Privada - 75 15/03/2021
Centro Universitario Filadélfia Privada 3 220 20/07/1998
Universidade CESUMAR Privada - 150 N&o iniciado
Faculdade Pitagoras de Londrina Privada 3 300 02/04/2001
Faculdades Londrina Privada 3 300 18/03/2002
Instituto de Ensino Superior de Londrina Privada 2 150 01/08/2003
Faculdade Positivo Londrina Privada 3 200 12/02/2007
Faculdade CESUMAR de Londrina Privada - 150 01/09/2016
Faculdade Mauricio de Nassau de Londrina Privada - 240 N&o iniciado

Fonte: Ministério da Educagéo, Sistema e-Mec. Relatdrio de Consulta Gerado em 13/01/2022. Nota ENADE, 2018.

A analise de microdados do Censo da Educagdo Superior (INEP, 2020), apresentados na Tabela 5,
indicam que localmente, ha uma reducdo de interesse em realizar o curso de Administracdo na
modalidade presencial e uma elevada evaséo, o que também ja foi evidenciado em outras localidades
do pais (CRA-AL, 2019; CFA, 2019).

Tabela 5 - Total de ingressantes em Administracdo, modalidade presencial, por Instituicdo de Ensino
Superior na cidade de Londrina
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Curso: Administragdo; Cidade: Londrina
IES Total de Ingressantes

2015 2016 2017 2018 2019 o

Unopar 277 190 180 225 106 -52,9%

UEL 167 159 151 150 144 -4.0%

PUCPR 53 78 55 39 99  153,8%

UNIFIL 112 98 100 94 71 -24,5%

Pitagoras Londrina 152 130 160 149 151 1,3%

FPL (ex-FAAT) 110 64 58 30 50  66,7%

INESUL 21 29 22 32 24 -250%

Faculdades Londrina 15 - - 26 22 -15.4%

UniCesumar - - 28 56 28 -50,0%

T 9077 7487 754 801 695 13.2%

Fonte: Microdados extraidos do Censo da Educagéo Superior INEP (2020).

Na Tabela 6 é possivel observar que o curso de graduagdo em Administragdo ja esta presente em
quase a totalidade dos municipios da Regiao Metropolitana de Londrina. Nesta regido, excetuando a
cidade de Londrina, estdo autorizadas pelo Ministério da Educagdo mais de 660 vagas somente na
modalidade presencial.

Tabela 6 — Municipios da Regido Metropolitana de Londrina com Autorizagdo de Oferta do Curso de
Graduacao em Administracao

SR NSRS 58 15 Com Total de Vagas Numero de IES com
Distanciade| Bacharelado de ©
Municipio Londrina Administragao na Autonza.das = Bac'h {:relad? oo
om KM Modalidade Modalidade Adrfumstraq;ao [\a .
Presencial Modalidade a Distancia
Presencial
Alvorada do Sul 65,9 0 0 2
Arapongas 24 3 410 6
Assai 42,5 0 0 4
Bela Vista do Paraiso 39,6 0 0 5
Cambé 12 1 150 5
Centendrio do Sul 69,5 0 0 2
Florestopolis 86 0 0 2
Guaraci 61,76 0 0 0
Ibipora 14,5 0 0 6
Jaguapita 63 0 0 3
Jataizinho 29,17 0 0 2
Lupiondpolis 79,15 0 0 0
Miraselva 49,61 0 0 0
Pitangueiras 70 0 0 0
Porecatu 98 0 0 4
Prado Ferreira 40,95 0 0 0
Primeiro de Maio 69,2 0 0 1
Rancho Alegre 37,03 0 0 0
Rolandia 21,8 1 100 8
Sabaudia 56,7 0 0 0
Sertaneja 45,63 0 0 0
Sertanépolis 471 0 0 2
Tamarana 67,4 0 0 2
Urai 40,09 0 0 2

Fonte: Ministério da Educacgéo, Sistema e-Mec. Relatoério de Consulta Gerado em 13/01/2022.
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E importante registrar que o campo profissional da administragdo vem passando por expressivas
transformagdes no Brasil, uma vez que muitos bacharéis séo desprovidos de importantes habilidades e
competéncias para lidar com a dindmica ambiental e organizacional cada vez mais complexa, instavel
e dinamica (BOAVENTURA; SOUZA; GERHARD; BRITO, 2018; OLIVEIRA; LOURENGCO; CASTRO,
2015; BOLZAN; ANTUNES; FERNANDES, 2016). A formagdo profissional oferecida pela grande
maioria das IES brasileiras se faz de forma ineficiente, o que é evidenciado nos diversos cargos de
gestao que tém sido ocupados por profissionais de outras areas profissionais, embora muitos deles ndo
possuam o bacharelado em Administragdo, conforme prescrito em lei (lei no. 4.769/65).

Cabe a Universidade e seus integrantes o desafio de cumprir seu papel, enquanto instituigdo publica e
gratuita, ao propor mudancgas nos projetos pedagdégicos de forma a permitir o desenvolvimento de
profissionais de exceléncia, com habilidades sociocomportamentais e cognitivas avangadas, no sentido
de resolver problemas complexos e impactar positivamente a realidade regional.

1.4 Informac¢ées Complementares

| — Interacdo com a Pés-Graduacao

O Departamento de Administragdo da Universidade Estadual de Londrina sedia cursos de pds-
graduagao stricto sensu e lato sensu, o que permite a integracdo entre estudantes e docentes da
graduacéo e da pos-graduacao.

O Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo (PPGA), de natureza stricto sensu, em nivel
mestrado académico, foi criado em 2009 pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UEL,
Resolucao CEPE N?° 0024/2009, e aprovado pelo Conselho Técnico Cientifico da CAPES/MEC. O
propdsito do programa é contribuir para a compreensao critica e a busca de alternativas aos problemas
tedricos e empiricos decorrentes das inter-relagdes entre organizagdes, gestéo e sociedade, por meio
de pesquisas e da formac&o de profissionais e pesquisadores de alto nivel. Possui um corpo docente
formado por professores atuantes em diversas areas, como Administracdo (maioria), Economia,
Ciéncias Sociais e Psicologia. Ingressam no curso estudantes com graduacdo em Administragao,
Contéabeis, Economia, Psicologia, Comunicacao, entre outras.

O Programa de Poés-Graduagcdo em Administragdo (PPGA), desenvolve anualmente atividades de
integrac@o entre os discentes do mestrado e os discentes do curso de graduagdo em Administragdo,
por meio de eventos realizados em parceria e do estagio de docéncia. No estagio de docéncia os
estudantes do mestrado desenvolvem competéncias de ensino e coorientagédo, com a supervisdo do
professor orientador nas disciplinas da graduagéo. Os principais objetivos do estagio de docéncia estao
em qualificar os discentes do PPGA-UEL para o ensino, a orientagdo e a pesquisa, € em motivar os
discentes da graduac@o no desenvolvimento de suas habilidades académicas e no interesse de
ingressarem no programa futuramente.

Os programas de poés-graduagdo /ato sensu, ofertados pelo Departamento de Administracdo sdo:
Financas Corporativas, Gestéo Industrial e Negdcios, MBA em Marketing e Midias Sociais e MBA em
Gestao de Pessoas e People Experience. O objetivo do curso de Especializagdo em Financas
Corporativas € proporcionar aos seus alunos uma visdo sistémica e integrada das modernas técnicas
de gestao financeira, visualizando as organizagdes de uma forma integrada que auxiliem a eficiéncia
do processo decisério. Na Especializagdo em Gestéo Industrial e Negocios os objetivos sdo: capacitar
o participante a desenvolver suas competéncias na gestdo da industria e dos negécios, aplicar as novas
metodologias de ferramentas da industria 4.0, compreender as novas formas de se desenvolver
negocios no contexto de novas tecnologias de informagdo e processamento em um ambiente em
transformacao, e, oferecer as empresas da regido a formacéo atualizada para seus colaboradores. O

\
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objetivo do MBA em Marketing e Midias Sociais é formar profissionais especialistas e capazes de
entender o processo de marketing em todos os seus aspectos e habilitados a tomada de decisoes na
area de administragcdo de marketing e midias digitais, ampliando a capacidade de gestao, combinando
tecnologia e inteligéncia humana em um mundo de transformacéao digital. E, por fim, o objetivo do MBA
em Gestao de Pessoas e People Experience é sensibilizar, viabilizar e instrumentalizar a discussao e
a pratica sobre as atuais e novas demandas da gestao de pessoas.

Il - Nucleos Interdisciplinares

¢ Nucleo Interdisciplinar de Gestao Publica — NIGEP

O Ndcleo Interdisciplinar de Gestao Publica — NIGEP é um nucleo de estudos, fruto da iniciativa dos
docentes do Centro de Estudos de Ciéncias Aplicadas — CESA da Universidade Estadual de Londrina
— UEL, originou-se com o intuito de estudar, pesquisar e cooperar com a Gestao Publica em uma
perspectiva pluralista e enriquecida com o olhar da diversidade de formacao académica. O NIGEP foi
criado pela Resolugao CEPE/CA N¢ 005/2017, visando a pesquisa, acompanhamento, avaliacao,
compartilhamento, assessoria e proposi¢cao de politicas publicas. Representa um espaco académico
interativo e interdisciplinar, congregando representantes de diversas areas de conhecimento, com
objetivo de promover andlises e debates mais profundos e abrangentes da gestdo e das politicas
publicas. O nucleo ja desenvolveu inUmeras parcerias/projetos buscando o desenvolvimento da Gestéo
Publica, dentre eles destacam-se as parcerias com a Prefeitura Municipal de Londrina, Tribunal de
Contas do Parana — TCE/PR, Ministério Publico do Parana — MP/PR, Superintendéncia Geral de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI/PR, Invest Parand, Companhia de Tecnologia e
Desenvolvimento S.A, Companhia de Habitacdo de Londrina — COHAB-LD, Prefeitura Municipal de
Arapongas — PR, Sercomtel — S.A., Hospital Universitario da UEL — HU/UEL, Hospital Veterinario da
UEL — HV/UEL.

¢ Nducleo Interdisciplinar de Estudos em Residuos — NINTER

O Nucleo Interdisciplinar de Estudos em Residuos (NINTER), esta sediado no Centro de Estudos
Sociais Aplicados (CESA). E um érgdo de colaboragdo aberta interdisciplinar, multidisciplinar e
transdisciplinar de apoio a Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo (P, D & 1) em residuos com o
proposito de unir saberes cientificos e tecnoldgicos para criar solugdes relacionadas as questdes de
residuos em Londrina e regiao, contribuindo para uma  sociedade mais
sustentavel. O NINTER contempla atividades de pesquisa, extensdo, ensino e inovagdo em residuos
e tem como preceito os principios e objetivos propostos pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (lei
n® 12.305/2010) tem proporcionado oportunidade para que os estudantes de graduagéo
desenvolvam estudos, projetos e pesquisas em residuos focados na realidade regional. Em especial,
possibilita que os estudantes da graduacdo em administragdo aprimorem seus conhecimentos em
educacao e sensibilizacdo ambiental para a gestao de residuos, logistica reversa e economia circular,
valoriza¢cao ambiental e econémica dos residuos.

Ill - Apoio ao Empreendedorismo e a Inovagio

e Programa Empreende Mais

O Empreende Mais iniciou suas atividades em 2022 e faz parte do Programa de Apoio as Agéncias
para o Desenvolvimento Regional Sustentavel e Inovagédo da Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior — SETI e da Fundagdo Araucaria. O propdsito do programa é incentivar o
desenvolvimento socioecondmico do Estado do Parand, tendo como realizadoras as Universidades
Estaduais, por meio de cursos de capacitacdo gerencial a micros, pequenos, médios empreendedores
e potenciais empreendedores, fortalecendo os negdcios existentes e gerando novos negécios, novos
produtos, processos e servicos e mais emprego e renda no campo e na cidade. A coordenacédo do
programa esta sediada no Departamento de Administracdo da UEL e conta com uma equipe
multidisciplinar de docentes e alunos da graduagao e pés-graduacao.

e :\
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e Agéncia de Inovacao Tecnoldgica da Universidade — Aintec
Em 2008 foi fundada a a Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica da Universidade, a Aintec. Com o objetivo

de gerir a politica de inovacao tecnolégica da UEL, a Agéncia nasceu a partir da resolugéo do Conselho
Universitario n® 065/2008, incorporando os Escritérios de Propriedade Intelectual (EPI), de
Transferéncia de Tecnologia (ETT) e a Incubadora Internacional de Empresas de Base Tecnoldgica
(Intuel), ja existentes na universidade. Em 2012, a Aintec passou a abrigar também o Escritdrio de
Design da UEL. A Aintec realiza iniUmeras parcerias com o objetivo de incentivar o empreendedorismo
e a inovacao tecnoldgica na regido, transformando ideias de pesquisa em produtos e/ou servicos para
a sociedade.

IV — Organizacoes Estudantis

e Centro Académico

O Estatuto Geral da UEL prevé em seu artigo 86, a representagao discente com direito a voz e voto
nos érgaos colegiados da universidade. O Centro Académico de Administragdo foi estabelecido em
1999, e é responsavel por integrar os discentes do curso de Administragdo da UEL junto ao Colegiado
do curso e ao Departamento. O Centro Académico de Administragao faz a representacao estudantil nas
reunides de colegiado e de departamento, além de serem responsaveis por realizar a semana
académica. O slogan da organizacdo é "de alunos para alunos", prezando uma cultura de lideranca
jovem feita inteiramente por estudantes para auxiliar os estudantes.

¢ Empresa Junior — Business Consultoria
A Empresa Junior Business Consultoria foi fundada em 1991, e é a primeira empresa junior em
Administracdo do sul do Brasil. A empresa é formada e gerida exclusivamente por alunos da graduagao
dos cursos de Administracéo e Economia da UEL, que trabalham de forma voluntaria, sendo orientados
por diversos professores especializados nos assuntos envolvidos nos projetos de consultoria. A misséo
da Business Consultoria é formar, por meio da vivéncia empresarial, profissionais comprometidos e
capazes de empreender na sociedade.

A Empresa Junior atua na area comercial, gestdo de pessoas, marketing, operacdes e qualidade;
desenvolvendo projetos como plano de marketing, pesquisa de mercado, pesquisa de satisfacéo, plano
de negdcios, pesquisa de clima, cliente misterioso, andlise de concorrentes, assessoria de redes
sociais, estudo e criacdo de identidade visual, precificagdo de produtos e/ou servigos, controle
financeiro, valuation, mapeamento de processos, descricdo de cargos e salarios, e, avaliacdo de
desempenho.

A Business Consultoria incentiva os alunos a desenvolverem a capacidade empreendedora e
profissional dos seus integrantes, aproximando o ambiente académico do mercado de trabalho, por
meio dos inumeros projetos realizados que auxiliam os empreendedores de Londrina e regi&o.

* Associacdo Atlética Académica XV de Setembro e Bateria Tubatuque
A Associagéo Atlética Académica XV de Setembro foi fundada em 2004 por alunos dos cursos de

Administrag@o, Economia e Ciéncias Contabeis, anos depois o curso de Secretariado Executivo passou
a fazer parte da associagao, sendo esses 4 cursos a atual composi¢do da Atlética Académica XV de
Setembro.

A Atlética Académica XV de Setembro é conhecida pelas famosas festas regionais, Integrada e
UUelcome Bixos, eventos que contam com atragcdoes amplamente conhecidas. Sdo esses eventos, os
responsaveis por levantar recursos para os esportes praticados pelos membros.

\
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Os membros da Atlética disputam anualmente o Econmiadas Caipira (Junho/Julho) e o JIA
(Outubro/Novembro). A atlética também possui uma bateria que motiva os atletas durante os jogos e
animam as festas organizadas por eles, a Tubatuque.

A Atlética e a Tubatuque pensam no bem-estar da comunidade. Parte de todos os recursos obtidos nos
eventos é destinado para doagdes de agasalho, alimentos e agdes sociais diversas.

e Liga de Mercado Financeiro
A Liga de Mercado Financeiro da UEL foi fundada em 2020 por estudantes de Administracéo e é aberta
atodos os académicos da UEL que se interessam pelo mercado financeiro. Desde entdo a organizacéo
estudantil busca formar profissionais para trabalhar na area financeira através de cursos, palestras e
bate papos com agentes do mercado. A Liga tenta aproximar a Universidade com o mercado e
apresentar uma alternativa de carreira para os alunos.

e Liga de Marketing Digital
A Liga de Marketing Digital da UEL foi fundada em 2021 por estudantes de Administracéo e é
aberta a todos os académicos da UEL que se interessam por Marketing Digital. A missdo da
Liga & capacitar os atores a desenvolver projetos e buscar melhores solugdes através de
conteudos, parcerias e experiéncias do marketing digital, consolidando conhecimentos,
acompanhando as atualizagées do mercado e incentivando uma visdo inovadora.

\
\ N\
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2 JUSTIFICATIVA DA REFORMULACAO

O processo de reformulagdo do curso foi inicialmente proposto nas discussées do Planejamento
Estratégico Participativo da Area de Administracdo da UEL (2015/16). Durante as atividades do
Planejamento Estratégico os docentes assumiram a estruturagdo de um novo projeto pedagdgico de
curso (PPC) como uma acao prioritaria para o Colegiado da Graduacao de Administragdo. A atual
configuracao do curso foi delineada ha mais de 17 anos e na Ultima avaliagao do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), aplicado pelo INEP/MEC, o curso sofreu um declinio na sua
nota global.

A proposta de reformulagdo também teve como importantes indutores: o pedido da Pro-Reitoria de
Graduacao (OF. PROGRAD n2 054/2018); as novas configuragdes sociais, de gestao e os novos tipos
organizacionais presentes na sociedade; a normatizacado federal Resolucao CNE/CES n? 5 de 18 de
dezembro de 2018 e a Resolugdo CEPE/CA.UEL 039/2021 que regulamentam a creditacdo curricular
da extensao; bem como as atuais e futuras competéncias exigidas no campo profissional do
Administrador, em especial, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais apresentadas na Resolucdo
CNE/CES n° 05 de 14 de outubro de 2021, que trazem a necessidade da implementacao de atividades
académicas interdisciplinares, de sintese de conteudo, de integracdo de conhecimentos e de
articulagao de competéncias (art. 4%, § 6° e § 79).

O curso de Administragéo da UEL possui grande representatividade e impacto regional positivo, sendo
referéncia em suas atividades e, para perpetuar-se nesta condi¢do, precisa se manter atualizado em
relagdo ao macroambiente das organizacdes. A elevada conectividade digital, acelerada no periodo
pandémico, intensificou mudancas nas dimensdes econdmicas, sociais, educacionais, laborais,
ambientais, tecnoldgicas, legais, culturais, politicas e éticas. Estas mudangas alteram o contexto, os
mercados, as estruturas das organizagoes e as perspectivas de atuagado do profissional, implicando
em novas habilidades e capacidades de gerenciamento, supervisao, planejamento e execucao de
atividades em ambientes turbulentos, além da tomada de decisdes, solugdo de problemas, lideranca,
entre outras. O ensino superior em Administrag@o precisa preparar profissionais competentes para
atuar em organizacdes contemporéneas cada vez mais complexas e com impactos cada vez mais
decisivos na vida em sociedade, com uma postura cidada e preocupagdo com o bem-comum.

As questbes abordadas sugerem, muito claramente, a necessidade de novas concepgdes acerca do
processo de formacao do bacharel em Administracdo na UEL, seja na dimensé&o estrutural do curso,
quanto nas dindmicas de ensino-aprendizagem. As significativas transformagoes, também presentes
na area de conhecimento da Administracdo, tornam imperiosa a busca por uma estrutura curricular
que proporcione, para além da atualizagdo de contetidos, uma inovadora abordagem metodoldgica. E
preciso confrontar as tradicionais configuracdes da formagéo de administradores, como por exemplo,
e principalmente, a dindmica das aulas, a forma de avaliagdo e a reduzida interdisciplinaridade na
analise da realidade das organizagdes, assim como na avaliacdo e resolucdo dos problemas, além da

responsabilidade socioambiental e comprometimento ético (Parecer CNE/CES n2? 438/2020 de
10/07/2020).

A reformulagdo faz-se necessaria para que o curso possa entregar mais valor a sociedade, ao formar
profissionais com visdo abrangente e multidisciplinar, capazes de compreender o mundo no qual vivem
e posicionarem as organizagdes nas quais atuam, de forma eficiente e eficaz no enfrentamento dos
desafios que se apresentam. A formagdo é pautada por um compromisso técnico-humanistico, capaz
de promover a cidadania e o bem-viver coletivo.

~
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Mais dados e informacdes que justificam e subsidiam a necessidade de reformulacdo estdo
apresentados na secao 3 deste Projeto Pedagdgico.

3. AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO EM VIGOR

Decorridos 15 anos da ultima grande reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso, optou-se
por realizar uma vasta coleta de dados primarios e secundarios dos tipos qualitativos e quantitativos,
abarcando multiplos métodos de estudo. Adotou-se uma abordagem de pesquisa multistakeholders,
envolvendo docentes do Departamento de Administragdo, egressos, formandos, estudantes e gestores
organizacionais representantes de empresas privadas, organiza¢des publicas e do terceiro setor.

Buscou-se uma compreensdo detalhada das caracteristicas situacionais, bem como dos desafios
operacionais, académicos e de gestdo do curso, abrangendo as seguintes categorias de analise:
interacdo com sociedade/organizacdes; perfil profissional do egresso; estrutura e contetdos
curriculares; processo e estratégias de aprendizagem; estrutura fisica e tecnolégica para o aprendizado;
atuacdo do colegiado e atuacéo docente.

A avaliagéo diagnéstica do curso foi seccionada em dez dimensdes: | — a analise histérica do perfil
curricular e identidade do curso; Il — o perfil do corpo docente vinculado ao curso; Il — a avaliagéo de
dados administrativos e académicos produzidos pela Pré-Reitoria de Planejamento da Universidade e
pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE); IV — pesquisa de opinido sobre o
curso junto aos egressos; V - pesquisa de opinido sobre o curso junto aos formandos; VI - grupo focal
sobre o curso com estudantes; VIl - resultados das oficinas de reflex&o junto ao corpo docente acerca
do curso; VIII — entrevistas com gestores que sdo possiveis empregadores de empresas privadas,
organizagdes publicas e do terceiro setor; IX — motivagdes de egressos, formandos e ingressantes para
a escolha do curso e; X — analise e comparativo de estruturas curriculares de outras IES.

| - Analise Histérica do Perfil Curricular e a Identidade do Curso

A analise das matrizes curriculares dos diferentes projetos pedagdgicos, implementados ao longo dos
53 anos de existéncia do curso, permitiu identificar que historicamente houve uma ampliacdo da carga
horaria total a ser cursada e da quantidade de horas vinculadas a area de conhecimento da
Administracdo. A estrutura pedagdégica em vigor (2018) tem mais de 60% da carga horaria total do curso
aplicada em disciplinas profissionalizantes da area de conhecimento da Administragao.

No Grafico 5 € apresentada a carga horaria total do curso nas diferentes estruturas curriculares ao longo
da sua histéria. Ressalta-se que, se compararmos a carga hordaria em disciplinas de administracao da
matriz curricular de 1988 em relagdo a atual estrutura (2018) e, considerando o conceito de hora-aula
de 60 minutos exigido pela Resolugdo CNE/CES n° 03 de 02/07/2007, observa-se um incremento de
84% na oferta de disciplinas vinculadas a area de conhecimento da administragéo.

o 5

Campus Universitdrio: Rodovia Celso Garcia Cid (PR 445), Km 380 - Caixa Postal 10.011 - CEP 86057-970 - Internet http://www.uel.br
LONDRINA - PARANA - BRASIL

Form. Cédigo 11.764 - Formato A4 (210x297)



III_T_III Universidade GOVERNO @

Estadual de Londrina DO ESTADO DO PARANA

Grafico 5 - Comparagéo das Cargas Hordrias dos Projetos Pedagdgicos do Curso de Administragao
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Fonte: Projetos Pedagdgicos do Curso, PROGRAD/UEL.

A analise histérica de dados do curso também permitiu identificar que, nos ultimos 15 anos, houve
queda acentuada no numero de candidatos/vaga no processo seletivo, conforme ja apresentado Grafico
2. A procura pelo curso tem sido menor do que a média geral de candidato/vaga dos cursos de
graduagao do Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA).

Embora, desde 2017, o nimero de vagas seja menor no periodo noturno, ele sempre apresentou maior
numero de inscritos no vestibular. A procura independe, até certo ponto, do nimero de vagas ofertadas.
Observando apenas os cinco Ultimos vestibulares, veja o Gréfico 3 apresentado no subtépico 1.2 da
secdo 1, pode-se identificar um incremento no nuimero de inscritos no turno noturno, em relagdo ao
turno matutino de: 21,1% em 2018, 41,1% em 2019, 21,3% em 2020, 35,4% em 2021 e 80,7% em 2022.

A analise do perfil dos estudantes matriculados no curso indica um aumento, nos Ultimos anos, no
numero de estudantes oriundos da regido de Londrina, conforme dados apresentados na Tabela 7. A
origem é diferente da descrita no Projeto Pedagogico do ano de 2006 que dizia: “No ultimo vestibular
(2005), para as turmas do matutino, 57% dos alunos s&o provenientes de Sdo Paulo e 33% do Parana.
No noturno, o Parana representa 79% dos calouros e Sdo Paulo 18%.” (PPC 2006, p. 10). Os
ingressantes de 2020 e 2021 sdo, em sua maioria, do municipio de Londrina.

Tabela 7 — Regiao de Origem dos Ingressantes do Curso

Ano de ! _Outras c:da‘r:ies da Cidades do Dutras
Turno Londrina Cidades do Regido Sul Estado de 2
Ingresso Parana (menos PR) Sao Paulo Tagites do
Brasil
. 2021 67% 14% 18% 1%
Matutino
2020 59% 20% 21%
Noturno 2021 66% 32% 2%
f\
\
\:\.
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| 2020 | 61% 28% B
Fonte: Elaboracéo a partir de dados disponibilizados pela DAI/PROPLAN-UEL, 2021.

A analise também revela que os ingressantes do turno noturno e matutino apresentam diferencas
significativas em relacdo ao tipo de escola na qual realizaram o ensino médio — veja a Tabela 8. A série
histérica de oito anos analisada expde que mais de 50% dos ingressantes do matutino frequentaram
escolas particulares, sendo o inverso no noturno (escola publica). Dos ingressantes do turno noturno,
no ano de 2021, 68% deles frequentaram escola publica no ensino médio. Ressalta-se que o perfil dos
estudantes ingressantes no turno noturno implica em maior atencao dos docentes para superar o déficit
de formacao educacional pregressa.

Tabela 8 - Frequéncia no Ensino Médio do Ingressante do Curso

Ano — Escola Particular Escola Publica
Integralmente | Maior Parte |Integralmente| Maior Parte
2014 Matutino 58% 3% 39%
Noturno 33% 3% 64%
2015 Matutino 50% 45% 5%
Noturno 50% 5% 45%
2016 Matutino 58% 39% 3%
Noturno 40% 6% 51% 3%
—— Matutino 51% 4% 45%
Noturno 40% 2% 58%
2018 Matutino 50% 4% 46%
Noturno 30% 11% 58%
2019 Matutino 51% 3% 43% 3%
Noturno 31% 4% 65%
2020 Matutino 46% 2% 51% 1%
Noturno 41% 55% 4%
2021 Matutino 52% 3% 43% 2%
Noturno 28% 4% 66% 2%

Fonte: Elaboracéo a partir de dados disponibilizados pela DAII/PROPLAN-UEL, 2021.

Além disso, os concluintes do noturno possuem pais com menos tempo de formagao educacional,
conforme dados informados nas questdes 4 e 5 do ENADE 2018 e reproduzidas nos gréaficos a seguir
— Graficos 6 e 7. O Gréfico 6 revela que os pais com formagdo superior e pés-graduacao totalizam 43%
dos alunos do matutino e 31% dos alunos do noturno. Dentre os estudantes do turno noturno, 23% dos
pais tém nove ou menos anos de estudo, ou seja, apenas o ensino fundamental.
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Gréfico 6 - Formagao do Pai dos concluintes dos turnos matutino e noturno

F () Pos-graduacio. |t 15°%

E { ) Ensino Supericr - Graduagao. 25%,

D () Ensino Meédio, | 10,

C () Ensino Fundamental: 6° a0 9° ano (5" a 8 99,
série). 6%

B { ) Ensino Fundamental: 1° ao 5% ano (1° a 4° ; 14%
série). . 6%

A () Nenhuma. iy 14%
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Noturno s Malutino

Fonte: Questionario 4 presente nos Microdados do ENADE (2018).

Jé o Grafico 7 revela que as maes com formagdo de poés-graduagao totalizam 25% dos alunos do
matutino e 13% dos alunos do noturno. Nao ha, contudo, diferenca significativa na formacédo se a
educacao superior for incluida (matutino: 51% e noturno: 48%).

Grafico 7 - Formacao da Mae dos concluintes dos turnos matutino e noturno
F () Pos-graduacio. e b— 257

E () Ensino Superior - Graduagao.  se— 057, e

5%

D () Ensino Médio.

C { ) Ensino Fundamental: 6° ao 8° ano (5% 2 8°
série)

B { ) Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano (17 a 4°
série).

A{ } Nenhuma.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Noturno = Matutino

Fonte: Questionario 5 presente nos Microdados do ENADE (2018).

Il - Perfil do Corpo Docente Vinculado ao Curso

O Curso de Administracao esta vinculado institucionalmente ao Departamento de Administragdo. Em
relagcao ao grau de titulagéo dos docentes do Departamento, a andlise histérica revelou uma relevante
mudanga no perfil e um importante incremento na qualificagdo dos docentes. Dados dos relatérios
anuais do Departamento de Administracdo apontaram que no ano de 1991, do total de 32 docentes
efetivos, apenas um unico docente possuia o titulo de doutorado. No ano de 1997 eram dois doutores
e em 2015 eram nove docentes com o titulo de doutorado. Em 2021 sédo 25 docentes efetivos, sendo
que 18 deles séo doutores, 6 sdo mestres e 1 é especialista.

No curso de Graduacao em Administracdo, além dos docentes do Departamento de Administracao,
atuam docentes de varios Departamentos, conforme pode ser visualizado na Tabela 9.
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Tabela 9 — Area de Conhecimento do Corpo Docente do Curso de Administragdo no ano de 2021

Areas de Conhecimento Turno Matutino | Turno Noturno

Centro de Ciéncias Bioldgicas — Departamento de Psicologia 3 5
Social e Institucional
Centro de Ciéncias Exatas — Departamento de Matematica 2 2
Centro de Ciéncias Exatas — Departamento de Estatistica 1 2
Centro de Letras e Ciéncias Humanas — Departamento de 5 1
Ciéncias Sociais
Centro de Letras e Ciéncias Humanas — Departamento de 1 1
Filosofia
Centro de Estudos Sociais Aplicados — Departamento de

il ~ 29 29
Administracao
Centro de Estudos Sociais Aplicados — Departamento de 1 ]
Ciéncias Contabeis
Centro de Estudos Sociais Aplicados — Departamento de 5 5
Economia
Centro de Estudos Sociais Aplicados — Departamento de Direito 5 1
Privado
Centro de Estudos Sociais Aplicados — Departamento de Direito 1 1
Publico
TOTAL DE DOCENTES 44 42

Fonte: Elaborag&o a partir de dados disponibilizados pela DAII/PROPLAN-UEL, 2021.

lll - Avaliacao de Dados Administrativos e Académicos

A Universidade produz diversos dados institucionais que sdo disponibilizados anualmente para o
Colegiado do Curso pela Diretoria de Avaliagdo e Informacdo Institucional da Pré-Reitoria de
Planejamento (DAII/PROPLAN). Dentre eles é importante ressaltar que os altos indices de reprovagées
dos estudantes sado vinculados as disciplinas que exigem conhecimentos matematicos e andlises
quantitativas de dados, em sua maioria alocadas no primeiro e segundo ano do curso. A andlise de
reprovagdes nos anos de 2017, 2018 e 2019 indicam que as disciplinas de Matematica para
Administracao | e Il (7MAT003 e 7MAT004), Estatistica Aplicada a Administragéo | e Il (7ADMOO3 e
7EMAQO4) e Economia de Empresas | (7ECO003) sdo aquelas que usualmente tém um numero de
reprovacoes superior a 40% dos estudantes matriculados.

A titulo de exemplificagdo destaca-se que no ano de 2019: a) a disciplina Matematica para
Administragcéo (7MAT003) no turno matutino era ministrada para duas turmas (t.1000 e t.2000) cada
uma delas com 46 e 49 estudantes respectivamente e tiveram, 91% e 93% de reprovagdo; no turno
noturno a disciplina foi ministrada para uma turma (t.3000) com 59 estudantes e o indice de reprovagao
ficou em 59%; b) a disciplina de Estatistica Aplicada a Administragéo | (7EMAQO03) foi ministrada para
uma turma no turno matutino (t. 1000) com 66 estudantes matriculados e teve um indice de reprovacéo
de 67%, c) a disciplina Matematica para Administragdo Il foi ministrada para uma turma no turno
matutino (t. 1000) com 43 estudantes matriculados e teve um indice de reprovagéo de 81%.

A analise de dados também evidencia um elevado nimero de reprovagdes no Trabalho de Conclusdo
de Curso, alocado nos dois ultimos semestres curriculares (7TCC403 e TCC404), com indices
superiores a 50%.

Ressalta-se também dados referentes a evasdo do curso. A Universidade considera como evasao o
cancelamento de matricula, a desisténcia sem justificativa, o trancamento de matricula, a transferéncia

&
O \
N
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interna de turno, a transferéncia externa e o aluno jubilado. O Curso de Graduagao em Administracao
possui uma taxa média de evasdo, no turno noturno, inferior a média do Centro de Estudos Sociais
Aplicados (CESA) e da Universidade, conforme dados disponibilizados pela DAII/PROPLAN no ano de
2021, referente ao periodo de 2003 a 2016. Na Tabela 10 é possivel visualizar uma taxa maior de
evasao do turno matutino do que no noturno. Esse incremento pode ser explicado, em parte, pelo
elevado numero de estudantes que realizam a transferéncia do turno matutino para o noturno em virtude
de empregos no mercado de trabalho.

Tabela 10 — Média de Evasao no Curso de Administragdo no periodo de 2003 a 2016

o do Gradhiaca A SN Centro de Estudos Universidade Estadual
g e i o Sy L s Sociais Aplicados de Londrina
Matutino 45,13%

d 1,41% 33,73%
Noturno 23,40% 1 41%

Fonte: Elaboragao a partir de dados disponibilizados pela DAII/PROPLAN-UEL, 2021.

Os dados institucionais apresentados nas Tabelas 11 e 12 mostram que até o més de setembro de
2021, no turno noturno, nenhum ingressante do ano letivo de 2020 e apenas um ingressante de 2019
haviam se evadido do curso. J& no turno matutino, na mesma época, foram contabilizados um total de
5 estudantes evadidos do ano letivo de 2020 e 8 estudantes evadidos do ano letivo de 2019. Os dados
elucidam que no ano de 2019 todos os estudantes considerados evadidos no turno matutino passaram
pelo processo de transferéncia interna de turno.

Tabela 11 — Série Histoérica de Evasao no Curso de Graduagao em Administragdo — turno matutino
EVASlO ANO !NGRESSO

2
g
£
L3
©
°
£
-

Ingressante
Cancelamento

% Cancelamento
Desist. s/ Vinc

% Desist. sem Vinc.
Transf.Interna

% Transf. Interna
% T.Externa

Total Evasdo

17-ADMINISTRACAO

2003 97 0 0,00 495052 44,12 2 2,06 0000 121237 252577 5515 0000 44 4536
2004 94 0 000 424468 2213 3 319 2213 131383 252660 7745 0000 505319
2005 94 0 000 384043 8851 5 532 2213 161702 232447 1106 1106 485106
2006 105 0 000 595615 6571 3 28 0000 8 762 272571 1095 1095 40 38,10
2007 98 0 000 484898 8816 6 612 3306 121224 212143 0000 0000 424286
2008 93 0 000 434624 9968 6 645 4430 121250 192043 0000 0000 414409
2009 90 0 0,00 465111 6667 4 444 5556 101111 192111 00,00 0000 384222
2010 88 0 000 364091 7795 0 000 2227 101136 323636 11,14 0000 455114
2011 84 0 000 394643 4476 2 238 3357 141667 222619 0000 0000 414881
2012 84 0 000 404762 1119 3 357 0000 121429 283333 0000 0000 435119
2013 86 5 581 505814 4465 1 1,16 11,16 8 930 171977 0000 0000 273140
2014 8 4 465 364186 2233 91047 2233 141628 182093 1116 0000 44 51,16
2015 9 5 556 374111 6667 4 444 2222 151667 212333 00,00 0000 424667
2016 84 212500 273214 7833 4 476 5595 111310 91071 0000 0000 293452
2017 105 454286 222095 7667 8 762 7667 9 857 6 571 1095 0000 312952
2018 101 727129 0 000 3297 7 693 7693 2 198 10 9380 0000 0000 262574
2019 103 939029 1 097 1097 S 485 1097 O 000 2 19 0000 0000 8 7,77
2020 103 95 92,23 0 000 3291 0000 0 000 5 485 0000 0000 5 485
-m@

Fonte: AGDAAG3 (29/09/2021) CURSO
Fonte: Elaborado pela DAII/PROPLAN-UEL, 2021.

—
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Tabela 12 — Série Histdrica de Evasao no Curso de Graduagao em Administragdo — turno noturno

EVASAO - ANO INGRESSO

|

% Transf. Interna

Ano de Ingresso

% Desist. sem Vinc.
Transf.interna

% T.Exterma

% Jubilado

Total Evasdo

Desist. s/ Vinc.
T.Externa

|
| &~
c
| @
| &
=
| &
| &
€
| &
o

Ingressante
% Formado
% Permuta

Permuta
% Cancelamento

10-ADMINISTRACAO

2003 113 0 000 907965 5442 3265 1 088 121062 0000 1088 1088 18 1593
2004 111 0 000 776937 6541 2180 1 090 252252 0000 0000 0000 282523
2005 114 0 000 897807 4351 5439 4 351 121053 0000 0000 0000 211842
2006 114 0 000 897807 7614 0000 4 351 11 965 0000 1088 2175 18 1579
2007 111 0 000 867748 8721 109 5 450 8 721 109 109 109 171532
2008 109 0 000 807339 9826 1092 4 367 121101 1092 1092 1052 20 1835
20098 106 0 000 6864,15 4377 10943 10 943 121132 2189 0000 0000 343208
2010 119 0 000 907563 8672 2168 4 336 141176 1084 00,00 0000 211765
2011 106 O 000 706604 3283 5472 9 849 151415 2189 1094 1094 333113
2012 109 0 000 807339 1092 7642 4 367 151376 218 0000 00,00 28 2569
2013 88 2 227 556250 5568 6682 6 682 121364 2227 0000 0000 262955
2014 101 131287 555446 2198 8792 9 891 111089 3297 0000 00,00 313069
2015 107 131215 615701 6561 1093 9 841 141308 328 0000 0000 272523
2016 98 292959 353571 8816 3306 6 612 161633 0000 1102 00,00 26 2653
2017 65 264000 192923 5769 3452 81231 4 615 0000 0000 00,00 152308
2018 66 54 81,82 0 000 3455 4606 1 152 4 606 0000 0000 0000 91364
2019 53 51 96,23 0 000 118 118 0 000 O 000 0000 0000 0000 1 189
2020 58 55 94,83 0 000 3517 0000 0 000 O 000 0000 0000 0000 0O 000
Geral 1748 243113,90]1.044/59,73| 88/5,03| 62)3,55| 85| 4,86/197 11,27 '

Fonte: AGDAAG3 (29/09/2021) - CURSO.
Fonte: Elaborado pela DAII/PROPLAN-UEL, 2021.

Em relagdo a infraestrutura de ensino-aprendizagem é importante destacar que, nas duas Ultimas
avaliagdes do ENADE realizadas pelo curso, em 2015 e 2018, foi apontado pelos formandos que
realizaram a prova (136 estudantes em 2018 e 141 estudantes em 2015) um elevado descontentamento
em relacdo a estrutura das salas de aula, sendo que mais de 50% dos respondentes as consideram
inadequadas. Naquele momento, os estudantes avaliaram a infraestrutura das salas com 50 alunos por
turma. Nos Graficos 8 e 9 fica evidente que a avaliagao recebida pelo curso tanto em 2018 quanto em
2015 é pior do que a média nacional, regional e estadual.
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Grafico 8 — As condicdes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas - ENADE, 2018
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Fonte: ENADE 2018. Relatdrio de Curso: Administragao/UEL - Londrina, 766, INEP/MEC, 2018. 136 respondentes.

Grafico 9 — As condigcdes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas - ENADE, 2015
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Fonte: ENADE 2015. Relatério de Curso: Administragdo/UEL - Londrina, 766, INEP/MEC, 2015. 141 respondentes.

IV — Pesquisa de Opiniao com Egressos

No ano de 2018 o Grupo de Trabalho do Novo Projeto Pedagoégico desenvolveu e aplicou um formulario
de pesquisa visando compreender a percepg¢do dos egressos sobre o curriculo cursado, as novas
exigéncias do campo profissional do Administrador e as competéncias demandadas pelo mercado de

trabalho. Empreendeu-se um estudo quantitativo de carater descritivo com corte transversal. A amostra

\

Campus Universitdrio: Rodovia Celso Garcia Cid (PR 445), Km 380 - Caixa Postal 10.011 - CEP 86057-970 - Internet http://www.uel.br
LONDRINA - PARANA - BRASIL

Form. Cédigo 11.764 - Formato A4 (210x297)



GOVERNO @

DO ESTADO DO PARANA

lII_T_lI' Universidade

Estadual de Londrina

caracteriza-se como nao probabilistica por acessibilidade. O levantamento foi desenvolvido junto aos
formandos dos anos de 2009 a 2018 de por meio de uma web survey utilizando-se das redes sociais
(facebook, linkedin e whatsapp). Os contatos foram obtidos a partir da rede social do Departamento de
Administracdo e da listagem de e-mail e telefone fornecida pela Pré-Reitoria de Graduagdo. Para
estruturagdo do formulario foi utilizada a ferramenta do Google Docs. A coleta de dados estendeu-se
por dois meses. Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva. O questionario com 29
questoes levantou informacdes em trés categorias: a) perfil profissiografico do egresso; b) percepcéo
sobre a formacao recebida e; c) percepcdo sobre as futuras competéncias necessdrias na atuacao
profissional. Um total de 162 egressos responderam a pesquisa, sendo 75 mulheres e 87 homens.
Conforme pode ser visualizado na Tabela 13, a maioria deles reside no Estado do Parana.

Tabela 13 — Atividades profissionais empreendidas pelos egressos que atuam na area de formagao

Ano de Graduacgéao No Parana Outros Estados Outros Paises
2008-2011 64,29% 32,14% 3,57%
2012-2015 72,1% 23,26% 4,65%
2016-2018 81,82% 14,55% 3,64%

Fonte: Elaboragao a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 162 egressos.

Em relacao a atuacao no mercado de trabalho, 79% dos respondentes afirmaram que exercem
atividade profissional na sua area de formacao. Na Tabela 14 estdao apresentadas as atividades

profissionais empreendidas por aqueles que atuam na area de formacéo.

Tabela 14 — Atividades profissionais empreendidas pelos egressos que atuam na area de formagao

Ano de Empresario/ Empregado do Empregado da Professor/
Graduacéao Profissional Liberal Setor Publico Iniciativa Privada Pesquisador
2008-2011 19,64% 32,14% 42,86% 14,29%

2012-2015 23,26% 11,63% 55,81% 9,3%
2016-2018 27,27% 3,64% 60% 9,1%

Fonte: Elaboragéo a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 162 egressos.

Os estudantes apontaram a falta de experiéncia profissional, a baixa remuneragao e a competicdo com

profissionais formados em outras areas como as trés maiores dificuldades encontradas depois de
formados.

Em relag@o a estrutura curricular e o formato de condugao das disciplinas, destaca-se uma opinido
positiva da maioria dos egressos sobre a tematica — veja o Gréafico 10. Todavia & importante notar que
0s pesquisados alertam para a necessidade de maior integracao entre a teoria e os aspectos da
realidade profissional do Administrador.

Grafico 10 — Percepcao dos Egressos sobre a Estrutura Curricular e a Conducao das Disciplinas
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& Concorda Completamente Concorda Indiferente Discorda

As disciplinas foram desafiadoras e
contribuiram para desenvolvimento de
minhas potencialidades.

Durante o curso, o tempo necessario para o

desenvolvimento das atividades propostas

foi compativel com o tempo disponivel para
sua execucao.

A maior parte do conteudo aprendido nas
disciplinas é importante para exercer a
profissdao do Administrador.

uma integracao entre teoria e aspectos da

Quase todas as disciplinas apresentaram Ez
realidade profissional do Administrador.

Quase todas as disciplinas presentes na

grade curricular, obrigatérias e optativas,

atenderam as necessidades da formagao :
profissional

Fonte: Elaboracao a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 162 egressos.

Em relagao a formagéao recebida, considerando as disciplinas ofertadas ao longo do curso, 68% dos
respondentes acham que houve deficiéncia de conhecimentos em alguma éarea chave da
Administragdo. E interessante observar na Tabela 15 que a percepgdo negativa € maior junto aos
estudantes que se formaram mais recentemente. Também se observa que os formados no turno
matutino possuem uma percepgao mais negativa do que os egressos do turno noturno (74,7% dos
formados no turno matutino e 53,7% dos formados no turno noturno acreditam que houve deficiéncia
de conhecimentos em alguma area chave da Administracao durante a sua formagao).

Tabela 15 — Percepcao dos Egressos sobre Deficiéncia de Conhecimentos-Chave Ofertados pelo
Curso na Area da Administragéo

Ano de Graduacao Sim Nao
2008-2011 62,5% 37,5%
2012-2015 67,44% 32,56%

2016-2018/1 76,36% 23,64%

Fonte: Elaboragéo a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 162 egressos.

As maiores deficiéncias de conhecimento apontadas pelos egressos estao nas areas de Sistemas de
Informagédo e Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (80%), Gestao da Inovacao e
Empreendedorismo (54%), Operagdes, Logistica e Gestao da Qualidade (54%), Ciéncias Juridicas,
Econdmicas e Contabeis (52%), conforme apresentado no Grafico 11.
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Grafico 11 — Percepcao dos Egressos sobre a Suficiéncia dos Conhecimentos Ofertados pelo Curso

Insuficiente ® Suficiente

Métodos qualitativos aplicados a Administracao
Métodos quantitativos aplicados a...
Sustentabilidade e Responsabilidade...
Gestao da Inovacdo e Empreendedorismo
Gestdo de Projetos e Gestédo de processos e...
Planejamento e Gestao Estratégica
Operagdes, Logistica e Gestao da Qualidade
Financas
Administracdo de Marketing
Gestdo de Pessoas
Teorias da Administracao e das Organizagdes
Ciéncias Juridicas, Econémicas e Contébeis
Sistemas de Informacgédo e TICs

Psicologia e Comportamento Organizacional

Antropologia, Sociologia, Ciéncia Politica e. BB

Fonte: Elaboragao a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 162 egressos.

Ainda sobre o curso de Administracao da UEL, chamou atengéo o fato de que um nimero expressivo
de egressos percebe como insuficiente as visitas técnicas realizadas ao longo do curso (54%).

Em relagéo as competéncias necessarias para a atuagao profissional, os egressos deram importancia
a todas as dimensoes apontadas no instrumento de pesquisa, destacando-se como muito importante:
reconhecer e delimitar problemas e identificar oportunidades (81%); a atuagdo em equipe de trabalho
para resolugéo de problemas e diferentes situagdes (77%); planejar e implementar, com efetividade,
acoes alinhadas as estratégias das organizagdes (75%); o dominio de habilidades de negociacéo,
mediag¢ao, cooperagéo e coordenacado (70%); monitorar resultados e avaliagdo desempenho (67%) e
raciocinio 16gico, critico e analitico sobre a realidade organizacional (65%).
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Grafico 12 — Percepgao dos Egressos sobre Importancia das Competéncias para a Atuagao
Profissional do Administrador

= Muito Importante = Importante Alguma Importancia Nada Importante

Compreensédo das relagdes homem, ambiente,
tecnologia e sociedade.

Aplicar métodos e técnicas de natureza quantitativa
e qualitativa em atividades administrativas

Raciocinio légico, critico e analitico sobre a
realidade organizacional

Dominio de habilidades de negociag¢do, mediagéo,
cooperacdo e coordenacao.

Dominio de habilidades leitura, escrita e de
comunicagao intra-interinstitucional.

Atuagzo em equipe de trabalho para resolugéo de
problemas em diferentes situagoes

Capacidade de adquirir conhecimento de forma
auténoma, a partir da consulta e critica a...

Promover uma gestao para a sustentabilidade,
inclusdo e diversidade.

Monitorar resultados e avaliar desempenho.

Coordenar e integrar as diferentes areas funcionais
da organizacgdao.

Planejar e implementar, com efetividade, agdes
alinhadas as estratégias da organizagéo.

Reconhecer e delimitar problemas e identificar
oportunidades.

Fonte: Elaboragéo a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 162 egressos.

V - Pesquisa de Opinido sobre o Curso com Formandos

No ano de 2018 o Grupo de Trabalho do Novo Projeto Pedagdégico desenvolveu e aplicou um formulario
de pesquisa visando compreender a percepcdo dos formandos dos anos de 2018 e 2019 sobre o
curriculo e a formagao recebida. Empreendeu-se um estudo quantitativo, de carater descritivo, com
corte transversal. A amostra caracteriza-se como ndo probabilistica por acessibilidade. O levantamento
foi desenvolvido por meio de uma web survey com 17 questdes, utilizando-se das redes sociais
(facebook, linkedin e whatsapp). Os contatos foram obtidos a partir da listagem de e-mail fornecida pela
Pré-Reitoria de Graduag&o. Para estruturagao do formulario foi utilizada a ferramenta do Google Docs.
Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva. Um total de 46 formandos responderam
a pesquisa, sendo 25 mulheres e 21 homens.

Assim como os egressos, a maioria dos formandos acredita que houve deficiéncia de conhecimentos
em alguma area chave da Administragdo (87% dos respondentes). Também chamou a atengao o fato
de que os formandos tém uma pior percepc¢ao do curso do que os egressos, conforme apresentado no
Gréafico 13. Destaca-se que 59% dos formandos pesquisados discordam que o tempo disponivel e
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necessario para o desenvolvimento das atividades do curso foi compativel e mais de 60% discordam
que as disciplinas apresentam uma integracdo entre teoria e aspectos da realidade profissional do
Administrador.

Grafico 13 — Percepcao dos Formandos sobre a Estrutura Curricular e a Condugéo das Disciplinas
m Concorda Completamente Concorda indiferente Discorda
As disciplinas foram desafiadoras e

contribuiram para desenvolvimento de minhas
potencialidades.

Durante o curso, o tempo necessario para o
desenvolvimento das atividades propostas foi
compativel com o tempo disponivel para sua...

EN

A maior parte do conteudo aprendido nas
disciplinas € importante para exercer a
profissdo do Administrador.

Quase todas as disciplinas apresentaram uma
integracao entre teoria e aspectos da
realidade profissional do Administrador.

Quase todas as disciplinas presentes na grade
curricular, obrigatorias e optativas, atenderam
as necessidades da formacgédo profissional

Fonte: Elaboragéo a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 46 formandos.

Ainda sobre o curso de Administracao da UEL chamou atencao o fato de que mais de um quarto dos
formandos reconhece como insuficiente o foco dado ao curso para atuagéo no mercado de trabalho
(28%). Um grande nimero também percebe como insuficiente as visitas técnicas realizadas ao longo
do curso (70%), assim como o incentivo a participagéo nas atividades de monitoria (50%) e extensao
(50%), conforme dados apresentados na Tabela 16.

Tabela 16 — Percepg¢ao dos Formandos sobre o Curso

Excelente Bom Regular Insuficiente
O curso possui foco no mercado de
trabalho 7% 24% 41% 28%
O curso incentiva visitas técnicas 0% 4% 26% 70%
O curso incentiva a participagao junto
a empresa junior. 9% 24% 32% 35%
O curso incentiva a participagcao em
estagios nao curriculares. 7% 30% 35% 28%
O curso incentiva a participacdo em
projetos de extensdo 4% 15% 31% 50%
O curso incentiva a participagdo nas
atividades de iniciacao cientifica e
pesquisa. 4% 26% 31% 39%
O curso incentiva a participagdao nas
atividades académicas de monitoria. 0% 15% 35% 50%
O curso possui professores
qualificados com didatica e/ou
conteudo. 6% 33% 48% 13%

Fonte: Elaboragdo a partir dos dados coletados na web survey. Amostra: 46 formandos.
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VI - Grupo Focal sobre o Curso com Estudantes

No final do ano de 2018 foram realizados, em sala, dois grupos focais com estudantes matriculados no
quarto ano curricular do turno matutino (12 estudantes) e noturno (13 estudantes) - semestre letivo de
2018/2 e 2019/1. Cada grupo focal teve o propodsito de ser uma fonte complementar de dados em
relacao as percepgoes dos estudantes sobre o curso de graduagao cursado. A duragdo aproximada de
cada reuniao foi de 90 minutos. Elas foram conduzidas por trés docentes do curso. A opgao por realizar
o grupo focal com formandos se deu pelo fato de ja terem vivenciado mais de 3 anos de formagao.

As falas dos estudantes referendaram as opinides sobre o curso ja evidenciadas na web survey e
trouxeram fatos e vivéncias que elucidam as opinides, em especial sobre a dissociacdo de conteudos
de areas correlatas do conhecimento com situacdes profissionais usuais, o que dificulta ao estudante
estabelecer ligagbes Uteis para o aprendizado; excesso de aulas tedricas e desatualizadas, sem
conexao com situagdes reais das organizacgoes; sobreposicao de conteudos nas disciplinas; problemas
relativos ao ordenamento e a carga horaria de disciplinas; excesso de atividades no ultimo ano curricular
do curso; caréncia de ensino de ferramentas de gestao e de conteudos voltados a tecnologia e a
inovagao.

Muitas das tematicas presentes nas falas dos estudantes também emergiram nas andlises realizadas
pelos docentes.

VIl - Resultados das Oficinas de Reflexdo junto aos Docentes

Nos anos de 2018 e 2019 o Grupo de Trabalho do Novo Projeto Pedagdgico desenvolveu varias oficinas
junto aos docentes com o propdsito de fazer uma autoandlise da estrutura, praticas e processos
pedagogicos e administrativos empreendidos no Curso. As Oficinas visavam subsidiar a estruturacao
do novo Projeto Pedagdgico e fortalecer o senso de coletividade da nova proposta.

As oficinas, realizadas em épocas distintas, tiveram grande adesao dos docentes e duracdo total de
mais de 20 horas de atividades. Algumas atividades realizadas no ambito das reflexdes pedagogicas
contaram com o apoio de docentes do Grupo de Estudos de Praticas em Ensino (GEPE) vinculado a
Pré-Reitoria de Graduacéo e do Laboratério de Tecnologia Educacional (LABTED) da Universidade.

A metodologia empregada nas oficinas compreendeu discussdes e construgoes em pequenos grupos
e apreciacao, revisdo e compéndio em plenarias. Dentre as atividades realizadas, os docentes foram
instigados a fazer uma autorreflexdo sobre sua vida profissional e carreira, compartilhar situacées e
fatos marcantes como docente e estudante, levantar aspectos criticos e fragilidade da atual estruturacéo
e gestao do curso, apropriar-se das percepcoes de outros docentes em relagdo ao curso, discutir as
fragilidades levantadas e mapear as relagdes existentes entre elas. Os docentes também
desenvolveram mapas conceituais que explicam os propoésitos de cada uma das areas tematicas de
conhecimento da Administracao.

No bojo das oficinas também foi realizada, no inicio do ano de 2019, uma reunido especifica com a
tematica “Para onde caminha o mundo do trabalho?”. Neste encontro, diferentes docentes
apresentaram para a plenaria algumas tendéncias da atuagdo profissional do graduado em
Administracdo, a partir de artigos académicos e relatérios, A Ultima reunido de trabalho dos docentes
discutiu forgcas e impactos nas dimensdes de tecnologia, meio ambiente, social e de ensino-
aprendizagem.
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Os encontros geraram importantes construgdes, entre elas o descritivo das fragilidades do curso
agrupadas 7 dimensbes tematicas, conforme pode ser visualizado no Quadro 2.

Quadro 2 —

Compéndio das Fragilidades do Curso Identificadas pelos Docentes (2019)

Dimensodes

Fragilidades

Interacao com a
Sociedade e as
Organizacées

Defasagem e desconexdo com o mercado de trabalho

Curso distante dos problemas locais, da comunidade e das organizagdes

Baixo capital cultural e elevado desnivel de conhecimento dos ingressantes

Inexisténcia de politicas e estratégias do Colegiado para a integragcédo com a comunidade

Perfil
Profissional do
Egresso

A formagéo profissional proporcionada ndo contempla novos arranjos profissionais
existentes

Formagcéo fracionada por carreira de atuacao profissional

Incipiente desenvolvimento de habilidades profissionais

Contetdos curriculares distantes da aplicabilidade profissional

Grande assimetria no nivel de formacao

Estrutura e
Conteudos
Curriculares

Conhecimentos adquiridos de forma segmentada, fragmentada e desarticulada

Problemas no sequenciamento das disciplinas

Sobreposicao de contetidos e assuntos curriculares

Dificuldade na interdisciplinaridade de temas/assuntos

Estrutura curricular com reduzida permeabilidade para inser¢cao de assuntos contextuais

Desatualizagédo de programas de disciplinas e contetdos curriculares

Caréncia de contetdos curriculares voltados a tecnologia da informacao

Elevada carga horaria no ultimo ano letivo que leva a desatencao dos alunos nas disciplinas
formadoras do curso e compromete o desenvolvimento adequado do Trabalho de
Concluséo de Curso.

Esvaziamento do significado do Trabalho de Conclusao de Curso para o estudante

Processos e
Estratégias de
Aprendizagem

Formato de ensino defasado com pouca renovagao de recursos metodologicos: caréncia
na adogdo de novos métodos, técnicas e praticas de ensino-aprendizagem

Metodologias de ensino centradas no docente

Reduzido uso de tecnologias virtuais nas disciplinas

As vivéncias de estagios ndo-curriculares dos estudantes sdo pouco exploradas nas
aplicagbes académicas

Caréncias de estratégias didaticas vivenciais e problematizadas como dindmicas e casos
de ensino

Reduzida aplicagdo de ferramentas de gestdo e de simulagdes com uso de Tl nas
disciplinas

Pouca oferta de estudos focados em problemas praticos e visitas técnicas

Inexisténcia de avaliacao interdisciplinar do aprendizado

Inexisténcia de avaliagdo das competéncias aprendidas

Estrutura Fisica
e Tecnoldgica
de Aprendizado

Elevado nimero de alunos por turma nas séries iniciais e no turno noturno

Elevada migracdo dos alunos do matutino para o noturno

Estrutura fisica inadequada para a realidade atual do ensino-aprendizagem e uso de
metodologias ativas.

Laboratério com formatos e estruturas defasados

Instabilidade no sinal da internet wi-fi em sala de aula
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Nao possui estrutura fisica, tecnolégica e de apoio académico/operacional adequadas
Subutilizacdo da estrutura de contatos junto a empresas e egressos

Nao atua no fortalecimento das areas de conhecimento-chave da Administragdo
Atuacéao do Nao hé estrutura e mecanismos formalizados de apoio aos estudantes

Colegiado Reduzida atuagdo na gestao e acompanhamento pedagdégico do curso

Falta de recursos para apoio financeiro as atividades dos estudantes

Incipiente comunicagdo com estudantes e docentes

Caréncia no apoio a formacéo pedagdgica do docente

Experiéncias profissionais distantes da realidade atual do mercado de trabalho
Desconexao com a realidade contextual

Reduzido conhecimento e interacdo com o mercado de trabalho atual

Pouca interacao e integragao entre os docentes

Reduzida apropriacdo de novas metodologias e praticas de ensino-aprendizagem com
necessidade de atualizagcao pedagdgica

Baixo envolvimento dos docentes com questdes pedagdgicas do curso

Fonte: Elaboragéo a partir dos dados coletados nas Oficinas de Trabalho junto aos Docentes realizadas em 2018 e 2019.

Atuacéo
Docente

VIl — Entrevistas com Gestores
No inicio do ano de 2019, docentes do Grupo de Trabalho do Novo Projeto Pedagdgico realizaram
entrevistas semiestruturadas com gestores de importantes organizacdes locais que atuam como
empregadores. Foram entrevistados trés gestores de organizagdes publicas, trés gestores de
organizagdes privadas das areas de agronegocio, advocacia e incorporagéo imobiliaria e dois gestores
de organizacdes do terceiro setor.

Os entrevistados evidenciaram que o grande diferencial do graduado em Administragdo, em relagéo
aos profissionais de outras areas que atuam na gesto, é a visdo mais ampla sobre a organizacgéo, as
pessoas € 0S processos.

Destacaram que "o que se espera do administrador na organizagao?" -, varia entre os seguintes pontos:
sustentabilidade econbmica, geracdo de valor, preocupacdo com stakeholders, uso de técnicas
gerenciais, entendimento de processos internos, habilidade de leitura de mercado, comprometimento,
habilidades interpessoais, gestao de equipes, alinhamento com a visdo da empresa e foco em solugdes.

Em relagao as lacunas da formagao dos administradores, todos os entrevistados buscaram as respostas
nas especificidades da organizagao em que atuam. Desta forma, apontaram falhas no conhecimento
sobre a legislagéo que regula o setor, a falta de maior conhecimento sobre os processos logisticos e no
uso de novas tecnologias de midia e comunicacdo. A aplicagdo pratica dos conceitos aprendidos
durante o curso também é uma lacuna que foi evidenciada pelos entrevistados.

Ao serem instigados a pensar no futuro da profissdo, os entrevistados citaram como habilidades
necessarias ao graduado em Administracdo, em um horizonte de 10 anos: o conhecimento de
tecnologias de informagao, o raciocinio rapido, preparo para analisar o contexto e tomada de decisdes
em ambientes instaveis e a gestao de pessoas em novos formatos de trabalho. Também foi evidenciado
nas respostas a importancia das competéncias que se relacionam ao conhecimento técnico, a
capacidade inovadora, ao intraempreendedorismo e ao dominio tecnolégico das novas plataformas
digitais; conhecimentos mais complexos no que se refere as pessoas como seres integrais e nao
apenas como méao de obra e; conhecimentos mais amplos em economia e politica, tanto local, como
nacional e internacional.

\Y
\
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IX - Motivacées para a Escolha do Curso

E importante destacar que tanto os levantamentos junto aos ingressantes, desenvolvidos e apensados
anualmente pela Diretoria de Avaliagdo e Informagdo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento
(DAII/PROPLAN), quanto os dados coletados junto aos egressos e formandos pelo Grupo de Trabalho
do Novo Projeto Pedagégico, apontam que as duas principais motivagdes para a escolha do curso sao:
a) o interesse/afinidade com a profissdo e a area de formagdo e; b) melhores/maiores
oportunidades/possibilidades no mercado de trabalho.

A questao de multipla escolha utilizada pela DAII/PROPLAN contava com oito alternativas e a questao
formulada pelo Grupo de Trabalho do Novo Projeto Pedagégico contava com onze opgoes, sendo que
em ambos os levantamentos os respondentes podiam optar pela multipla selecdo de até trés
alternativas. Na Tabela 17 apresentamos as motivagdes para a escolha do curso mais citadas por
ingressantes, formandos e egressos.

Tabela 17 - Motivagdes mais Destacadas por Egressos, Formandos e Ingressantes para
a Escolha do Curso

Interesse/Afinidade com a Melhores/Maiores
o profissdo e a area de oportunidades/possibili-
Respondentes/Maotvagao formacéao dades no mercado de
trabalho
Matutino o o
Ingressantes amostra: 99 respondentes 70% 46%
2021 Noturno 76% 40%
amostra: 50 respondentes
Formandos
(2018/1 e 2019) 41% 61%
amostra: 162 respondentes
Egressos
(2009 a 2018/1) 64% 1%
amostra: 46 respondentes

Fonte: Elaboragdo a partir dos dados disponibilizados pela DAII/PROPLAN e coletados pelo Grupo de Trabalho do Novo
Projeto Pedagdgico.

Os dados institucionais da DAII/PROPLAN descritos na Tabela 18 mostram que para os ingressantes,
a possibilidade de conciliar o curso com o trabalho, foi a terceira motivagcdo mais citada, com maior
énfase dada pelos estudantes matriculados no turno noturno.

Tabela 18- Motivagdo Destacada em Terceiro Lugar por Ingressantes na Escolha do Curso

Motivacao: Conciliar o Curso com o Trabalho
Ano de Ingresso: 2021 2020 2019
; 31% 27% 15%
Matutino 50 respondentes 46 respondentes 49 respondentes
Turno
38% 50% 37%
Noturno 99 respondentes 94 respondentes 102 respondentes

Fonte: Elaboragao a partir dos dados disponibilizados pela DAII/PROPLAN.

X — Comparativo de Estruturas Curriculares de Outras IES

O Grupo de Trabalho do Novo Projeto Pedagdgico realizou um amplo levantamento de diferentes
projetos e estruturas curriculares de graduagdo em Administragdo com o objetivo de conhecer a
organizagdo pedagdgica, académica e de gestdo adotadas por outras importantes instituicoes
brasileiras, dentre elas: Fundacédo Getulio Vargas/EAESP (2018), Universidade Federal de S&o Paulo
— campus Osasco (2017); Pontificia Universidade Catélica do Parana — campus Curitiba (2018),
Universidade Federal de Juiz de Fora — campus Governador Valadares (2015); Universidade Estadual
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de Campinas — campus Limeira (2014); Universidade de Sao Paulo — campus Ribeirdo Preto (2019) e
capital (2014), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2018), Universidade Federal de Séao Carlos
— campus Sorocaba (2016), INSPER (2018), Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2017),
Universidade de Brasilia (2018) e Universidade Federal Tecnolégica do Parana — campus Pato Branco
(2019).

Algumas das estruturas estudadas foram examinadas mais minuciosamente, de forma sistematizada e
comparada. A Tabela 19 evidencia os componentes curriculares e as cargas horarias destinadas aos
componentes pedagoégicos em diferentes IES. Ressalta-se que nenhum dos projetos pedagogicos
analisados atendia a exigéncia da curricularizagdo da extensdo Resolugdo CNE/CES n® 5 de 18 de
dezembro de 2018).
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Curso.

Em resumo, os dados levantados nas 10 dimensdes apresentadas permitiram visualizar importantes
aspectos que precisam ser repensados e aprimorados no novo Projeto Pedagoégico do Curso. Diante
da quantidade expressiva de informagdes coletadas junto aos diferentes stakeholders, emergem
algumas em particular:

Percebe-se a mudanca do perfil dos alunos ao longo do tempo, sendo que cada vez mais o
curso atende ao publico local e regional;

O corpo docente passou por expressiva e positiva transformacéo, hoje a grande maioria €
composta por doutores e docentes com dedicacdo exclusiva, um ponto forte a ser
considerado;

Maior taxa de evasao do turno matutino;

Héa um relevante descompasso entre a oferta e a demanda por vagas nos turnos matutino e
noturno. O turno noturno concentra menor nimero de vagas, embora seja 0 mais procurado.
Ha criticas dos estudantes em relagdo ao tempo disponivel e necessério para desenvolver
as atividades didatico-pedagdgicas do curso, em especial no ultimo ano curricular;
Constata-se que a grande maioria, cerca de 80% dos egressos, trabalha na area de
administracdo e cresce a atuagdo como empreendedor e em empresas privadas, mudancga
substancial ocorrida nos ultimos anos;

Sobre as principais caréncias percebidas no curso, destaca-se a area de sistema de
informacé@o e de novas tecnologias, além de se evidenciar a necessidade de aprimorar
competéncias vinculadas a prospeccao e andlise de oportunidades de mercado;

Sao também recorrentes as criticas em relagdo ao distanciamento entre teoria e pratica
profissional, sendo que os docentes entendem a necessidade de aprimorar o processo de
integragao de conhecimentos, muitas vezes dispersos e segmentados;

Inexisténcia da avaliagdo por competéncias com grande assimetria no nivel de formacao e
incipiente desenvolvimento de habilidades profissionais;

Processos e estratégias de aprendizagem centrados no docente com exigua
interdisciplinaridade;

Evidencia-se o problema do elevado numero de alunos por turma e de deficiéncias na
infraestrutura as salas de aulg;

Em relacao a percepcao do mercado e da sociedade, o curso de administracao da UEL é
visto como muito distante das organizagdes e da comunidade local, sendo que a sua
aproximacao e interagao sao vistas como fundamentais.

Estes séo alguns dos pontos que foram considerados na elaboragéo do novo Projeto Pedagdgico do
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4. LEGISLACAO BASICA

O bacharelado em Administragdo estd amparado nas seguintes normas de ambito federal:

e Lei Federal n® 4769, de 9 de setembro de 1965, que cria e regulamenta a profissdo de
Administrador;

e Lei n® 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional;

e Resolucdo CNE/CP n® 01/2004, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana;

e Resolucdo Normativa do Conselho Federal de Administragdo n2 300, de 10 de janeiro de 2005
que dispoe sobre o registro profissional de Coordenador de Curso de Administracdo
(Bacharelado), e da outras providéncias;

e Decreton®5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n2 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n2 10.098,
de 19 de dezembro de 2000;

e Resolugédo CNE/CES n® 02/2007, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre a carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de graduacio,
bacharelados, na modalidade presencial;

e Resolucdo CNE/CES n® 3, de 2 de julho de 2007, que dispde sobre procedimentos a serem
adotados quanto ao conceito de hora aula, e da outras providéncias (no caso dos bacharelados
e licenciaturas);

e Resolucao CNE/CP n° 01/2012, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacao em Direitos Humanos;

e Resolugdo CNE/CP n® 02/2012, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagcao Ambiental;

e Lei n? 13.005/2014, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo e
assegura, na Estratégia 12.7, uma parte do total de carga horaria dos cursos de graduacao
para Atividades Académicas de Extensao;

e Lein®13.146/2015, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com deficiéncia;

e Resolugdo CNE/CES n® 07/2018, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes
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