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Resumo: A ideia de filantropia empresarial norteou as politicas para o envolvimento
da burguesia brasileira nas questoes sociais até a metade dos anos 1990. Na medida em
que este discurso ganhou legitimidade, o conceito de responsabilidade social
empresarial (RSE) foi introduzido e sofisticado sob a direcao de determinados grupos
empresariais engajados nas reformas neoliberais. O objetivo geral deste artigo é o de
apresentar a trajetoria da RSE no Brasil como parte de um projeto politico
empreendido por estes grupos para a difusio do neoliberalismo no pafs. O objetivo
especifico ¢ o de ressaltar a participacio do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social na construcao deste projeto, destacando sua atuagao politica e
influéncia ideoldgica. Como resultado, a légica e mecanismo das politicas publicas
foram reconfigurados por meio de um novo padrio de intervengao social, viabilizado
pelo terceiro setor e pelas praticas de RSE para a apropriacio privada das demandas
sociais.

Palavras-chave: Responsabilidade social empresarial, Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, terceiro setor, neoliberalismo.

1. Introducéo

Até a primeira metade dos anos 1990 a idéia de filantropia empresarial norteou as
politicas de acdo para o envolvimento da burguesia empresarial brasileira nas questdes
sociais. Na medida em que o discurso empresarial da filantropia foi ganhando legitimidade
social e politica o conceito de responsabilidade social empresarial (RSE) foi sendo

introduzido e sofisticado sob a direcdo de grupos de empresarios engajados na missao de
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reformular o padrdo de intervencdo social das organizacdes empresariais e dar suporte as
reformas neoliberais que se anunciavam para o Brasil.

O periodo de 1994 a 1998 foi marcado por reformas econémicas e administrativas
de cunho neoliberal — que como parte da mundializacdo financeira das economias, de
acordo com Chesnais (1999, 2005) — incluiu privatizacbes de empresas estatais em
diversos setores. Foram aprovadas as medidas de abertura econémica, com a quebra do
monopolio estatal nos setores de petréleo, telecomunicacbes e energia, que foram
acompanhadas pela reforma administrativa do Estado. A separacdo entre as funcdes
publicas e as demais inaugurou um periodo de terceirizacdo das &reas sociais, que
passaram da responsabilidade do Estado para a esfera privada, sobretudo em &reas como

salide e educacdo.

Foi neste periodo que as formulacdes e projetos de RSE assumiram o carater de
estratégia politica de intervencdo social a partir de determinados grupos empresariais
engajados na dindmica econdmica do pais e organizados em movimentos como 0 que
resultou na cria¢do do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. O Ethos foi
um importante agente na construcdo da trajetdria da responsabilidade social no Brasil,
assumindo papel fundamental na articulacdo politica de diversas entidades de
representacdo empresarial que juntas contribuiram para a consolidacdo destas préaticas
como estratégia organizacional no plano de neg6cios das empresas a0 mesmo tempo em
que fortaleceu um novo padrdo de intervencdo social combinado a reconfiguracdo do

Estado e suas funcoes.

O objetivo geral deste artigo € apresentar a trajetoria da RSE no Brasil como parte
de um projeto unificado desde os primeiros grupos que se articularam politicamente em
torno da ideia de filantropia empresarial até a primeira metade da década de 1990 e
contextualizando esta trajetdria nas transformac6es econémicas e sociais que ocorreram no
pais, como pode ser observado na secdo “Os antecedentes da RSE e a formulacdo do

projeto empresarial de intervencao social no Brasil”.

Especificamente, a proposta do artigo € a de ressaltar a participagdo do Instituto
Ethos de Empresas e Responsabilidade Social ao lado de outras organizac¢des no bojo desta
trajetdria, destacando a atuacdo politica do Ethos na condugdo deste movimento de
consolidacdo da responsabilidade social empresarial como estratégia politica e ideoldgica,
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como elaborado nas se¢des “A responsabilidade social empresarial ¢ a formagdo do

Instituto Ethos” e “A atuacdo do Instituto Ethos na difusdo da RSE”, respectivamente.

A caracterizagdo dos grupos empresariais utilizados como referéncia foi realizada
por meio de pesquisa documental junto as fontes dos proprios grupos, institutos e demais
organizacOes relacionadas, juntamente a pesquisa bibliografica de estudos reconhecidos a
partir de diversas areas que trabalham com o tema como a Administracdo de Empresas, a
Economia Politica, a Sociologia das Organizac6es, a Sociologia Politica, a Sociologia do
Trabalho, a Histéria Politica e o Servico Social. A andalise do material documental e
institucional, bem como do material bibliografico, é parte de um estudo mais aprofundado
e elaborado na forma de tese de doutorado na area das Ciéncias Sociais, de modo que 0s

resultados ora apresentados demonstram parcialmente as consideragdes da pesquisa.

O quadro de referéncia tedrico utilizado busca destacar a amplitude do tema e,
sobretudo, sua multidisciplinaridade a fim de oferecer novos recortes metodologicos a um
objeto que, ndo raramente, conduz as mesmas analises e, consequentemente, as mesmas
conclus@es, dificultando uma apreensdo mais critica da totalidade social que o tema
alcanca. Dessa forma, o presente artigo traz a mesma orientacdo da tese de doutorado
supracitada, fundada na perspectiva historico-critica do método materialista de

investigacao cientifica e suas reverberacdes politicas, econdmicas e sociais.

2. Os antecedentes da RSE e a formulagdo do projeto empresarial de intervengdo

social no Brasil

As transicbes econémicas e politicas ocorridas na década de 1990 trouxeram
consigo a formagdo de um ‘“novo” empresariado que havia adquirido experiéncia
consideravel no periodo de pré-abertura politica com a criacdo do Prémio Empresa-
Comunidade (Prémio ECO) — sob a coordenacdo da Camara Americana de Comércio
(Amcham) de Séo Paulo em 1982 — periodo em que as acBes empresariais de cunho
filantropico ganharam impulso de sofisticagdo nos Estados Unidos, dai a iniciativa da

Amcham de trazer para o Brasil um novo modelo de filantropia empresarial.

As edi¢bes anuais do Prémio ECO delinearam uma nova abordagem para a
intervencgdo social da burguesia empresarial — que passaram das meras doagdes de carater

caritativo a formas mais elaboradas de intervencdo — traduzindo o interesse dos
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empresarios associados & Amcham em constitui-lo como “um instrumento de compromisso
corporativo com o desenvolvimento social”, segundo texto institucional do Prémio ECO
(2012). O Prémio atuou — e ainda atua — como um concurso para premiar as acoes
empresariais reconhecidas no ambito social, dando visibilidade ao tema da filantropia
empresarial, que a partir das edi¢cBes da segunda metade dos anos 1990 serd substituido
pelo de responsabilidade social empresarial.

Também marcou a mobilizacdo dos empresarios engajados no novo projeto politico
de intervencao social no Brasil a defesa dos direitos das criancas e dos adolescentes por
meio da Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos (ABRINQ) desde 1985, que
culminou na criacdo de uma organizacdo empresarial exclusiva, a Fundacdo ABRINQ
pelos Direitos da Crianca e do Adolescente. Além da Fundacdo, também foi criada a
Associacdo Brasileira de Empresarios para a Cidadania (Cives) que de acordo com Pomar
(1995) aglutinou um pequeno grupo de empresarios ligados ao Partido dos Trabalhadores
(PT).

O grupo da ABRINQ também atuou junto aos dirigentes sindicais da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) e Forca Sindical sob a lideranca de Oded Grajew, importante
intelectual organico do empresariado paulistano nos termos de Gramsci (2011), que além
da ABRINQ também integrava o Pensamento Nacional das Bases Empresariais (PNBE) e
mais tarde foi um dos fundadores do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social. A ABRINQ havia criado uma diretoria especifica para cuidar dos direitos de
criancas — a Diretoria de Defesa da Crianca — e potencializar seu envolvimento nas lutas
que OrganizacGes Nao-Governamentais (ONGs) e demais setores da sociedade travavam
pela aprovagéo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

O envolvimento desta diretoria foi propicio pela realizacdo da Convencao
Internacional dos Direitos da Crianca da Organizacgdo das Na¢6es Unidas (ONU) em 1989,
estendendo a atuacdo empresarial para o campo das politicas publicas. O ECA foi
aprovado no mesmo ano de criacdo da Fundacdo ABRINQ — 1990 — permitindo que a
Fundacgao se consolidasse como o “brago social” da Associacdo, que nascia “com a missao
de defender os direitos da crianga e do adolescente por meio da mobilizagdo social”,
segundo a ABRINQ (2012). Em 1992 a Fundacdo também atuou junto a outros grupos
para a criagdo do Conselho Nacional de Defesa dos Direitos das Criangas e Adolescentes,
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bem como para a criagdo de Conselhos estaduais, municipais e tutelares, como afirma o
historico da Fundagéo (2012).

Outro 6rgéo catalisador do empresariado brasileiro e fundamental para que o novo
modelo de intervencdo social se alinhasse as demais reformas politicas, econdmicas e
administrativas neoliberais foi o Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), fundado
em 1989. Guiot (2006) ressalta a composi¢do empresarial presente na lideranga do Partido,
formada por membros da Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN), Federacdo das
Industrias do Estado de Séo Paulo (FIESP), Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo
(CIESP), Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), Confederacédo
Nacional da Inddstria (CNI), dentre outras, além da correspondéncia entre 0 programa
politico que elegeu Fernando Henrique Cardoso (FHC) com as formula¢Ges do documento
da FIESP “Livre para crescer” (1990).

O grupo formado pela burguesia industrial majoritario na CNI formulou um plano
politico para a defesa de estratégias de intervengdo econdmicas concebidas como
“necessarias” a modernizagdo do pais, de modo que as disputas que existiam entre este
grupo e a fracdo industrial que compunha o PNBE foram superadas na reafirmacao deste
projeto politico, concretizado pelo PSDB. Em meio a este contexto de articulagdo da classe
empresarial e de conciliagdo com a classe trabalhadora — que incluiu a negociagdo com 0s
sindicatos — ocorreu a articulagdo das ONGs brasileiras em torno da Associacdo Brasileira

de Organizacdes ndo Governamentais (ABONG), criada em agosto de 1991.

A ABONG nasceu com uma estreita ligacdo ao Partido dos Trabalhadores, a partir
do vinculo politico de seus militantes e associados com o Partido, embora tenha atuado em
parceria com outros partidos e governos, como os programas “Comunidade Solidaria” dos
governos Fernando Henrique Cardoso, bem como sindicatos vinculados a CUT e Forca
Sindical. Pronunciando-se como entidade autbnoma e independente, a caracteristica
pluralista da Associagdo (ABONG, 2012) se mantém em seu discurso institucional até
hoje, integrando também o coro do movimento pela sustentabilidade através do

fortalecimento da sociedade civil para o exercicio da democracia.

Atraves de programas de gerenciamento privado de politicas publicas e da cria¢éo
da legislacdo que viabilizou a politica das parcerias, a alianca politica que elegeu FHC
levou adiante a consolidagdo do neoliberalismo de “face social” no Brasil, importando os

novos parametros de cidadania, participacdo popular, sociedade civil e individuo de
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“democracias” capitalistas ja desenvolvidas como a estadunidense ¢ pondo-0s em prética
durante a segunda metade da década de 1990, com a atuacdo organica de entidades
representativas da classe empresarial como o Grupo dos Institutos, Fundacbes e Empresas
(GIFE) e o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social Empresarial, conforme
aponta o trabalho de Batista (2011).

3. A responsabilidade social empresarial e a formacao do Instituto Ethos

A fracdo da burguesia empresarial organizada em torno da Amcham e do Prémio
ECO continuou atuante no objetivo de substituir a intervencdo social do empresariado
baseada na filantropia empresarial por uma abordagem mais eficiente, criando o Grupo dos
Institutos, Fundacbes e Empresas (GIFE) em 1995. Segundo o préprio Grupo (2012a), o
GIFE se articulava informalmente desde 1989 a partir do interesse pelos conceitos de
terceiro setor e responsabilidade social empresarial, trazendo o conceito de investimento
social privado (ISP), até entdo ingressantes no Brasil, para a formulacdo de um novo

padréo de intervencéo social.

O conceito de ISP vem sendo propagado desde entdo pelo GIFE (2012b) como o
principal instrumento para a consolidacdo de uma politica de intervencdo empresarial
concreta ¢ compreende “0 repasse voluntario de recursos privados de forma planejada,
monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais e culturais de interesse publico”,
demonstrando o upgrade que a introducdo do conceito trouxe para a sofisticacdo da
intervencdo social do empresariado baseada na filantropia num momento onde o conceito
de terceiro setor ja havia conquistado espaco com a emergéncia das ONGs.

No bojo da profissionalizacdo da filantropia empresarial que marcou este periodo, o
novo padrdo de intervencdo social do empresariado foi dinamizado pela associacdo das
empresas com as organizaces do terceiro setor, difundindo os conceitos de sociedade
civil, cidadania e participagdo social adotados pelos porta-vozes internacionais do
neoliberalismo de “face social” como Banco Mundial e Organizagdo das Nagdes Unidas no
Brasil. O primeiro passo na dire¢cdo de um marco legal do terceiro setor no Brasil foi dado
em 1998 com a Lei n° 9.608, que dispds sobre o servico voluntério.

No mesmo ano a Lei n® 9.637 qualificou como ‘“organizagdes sociais pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino,

a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, & protecdo e preservagdo do meio
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ambiente, a cultura e a satde”, que viabilizou a transferéncia de atividades estatais para o
setor privado. O conjunto de ac¢des agrupado pelo programa “Comunidade Solidaria” foi
responsavel por coordenar as politicas publicas para o desenvolvimento social a partir do
colaboracionismo entre as classes e dinamizar a atuacdo das ONGs via terceiro setor, no
qual o enquadramento das a¢Oes de RSE foi fundamental.

A participacéo social foi associada a préatica do voluntariado e ambas unificadas no
discurso da responsabilidade social empresarial, envolvendo os sujeitos sociais tanto no
espaco de trabalho como em espacos de socializacdo da esfera privada. Esta unificacédo
também se deu via “Comunidade Solidaria”, que de um 6rgao consultivo passou a atuar
diretamente na redefinicdo das politicas publicas sociais de fortalecimento da sociedade
civil em parceria com o terceiro setor no segundo governo de FHC, assumindo seu
compromisso politico com o empresariado engajado no novo padréo de intervencéo social.

Também foi durante o ano de 1999 que o governo de FHC qualificou as “pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizacfes da Sociedade Civil e
Interesse Publico (OSCIP)” com a Lei n° 9.790, instituindo os termos da parceria para
caracterizar o vinculo de cooperacdo entre o poder publico e as OSCIPs, conforme o
resgate historico-critico realizado por Montafio (2007). Foram a Lei n°® 9.732 de 1998 — que
altera os dispositivos anteriores para isencdo de contribuicdo a seguridade social para
entidades filantropicas — e o Decreto n° 2.536, também de 1998, que deram o acabamento
para a concessdo do “Certificado de Entidade de Fins Filantropicos”.

As principais demandas do GIFE estavam em torno da obtencdo deste Certificado
durante os primeiros anos de sua fundacdo, no trabalho de orientagdo técnica para ONGs e
demais organizagdes da sociedade civil, a0 mesmo tempo em que articulava o suporte
juridico-legal das atividades do terceiro setor fosse aprovado e viabilizado pelo governo. A
partir de 1999 o Grupo se tornou uma referéncia para a obtencao do Certificado, tanto que
56% das fundacdes e institutos associados a rede ja o haviam obtido, enquanto 5% haviam
conseguido se qualificar como OSCIP, segundo dados do Relat6rio de Atividades de 2001
(2012c).

A trajetéria do GIFE teve origem muito parecida com a do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, fundado em 1998 pelo grupo de empresarios
industriais que compunha o PNBE, Cives e Fundagdo ABRINQ, juntamente aos
intelectuais do Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econémicas (IBASE), articulados

politicamente em torno da difusdo dos Balangos Sociais e da ideia da empresa socialmente
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responsavel desde o Movimento pela Etica na Politica de 1992 e da campanha de combate
a fome liderada por Herbert de Souza em 1993.

Mesmo com a atuacdo do GIFE e com a introducéo dos Balancos Sociais na agenda
empresarial foi o Instituto Ethos que sistematizou e difundiu as referéncias ideo-politicas
que sofisticaram as acOes de filantropia empresarial — sobretudo, de forma articulada a
agenda politica neoliberal brasileira — com a nova proposta de intervencdo baseada na
responsabilidade social empresarial. Esta proposta foi levada adiante pelos empresarios
fundadores do Instituto, formado pelo mesmo grupo que se juntou ao IBASE para a
incluséo dos Balancos na agenda empresarial.

Empreséarios e intelectuais da Cives e Fundacdo ABRINQ como Oded Grajew,
Sérgio Mindlin, Guilherme Leal, Eduardo Capobianco, Emerson Kapaz, Ricardo Young e
Hélio Mattar, todos com soélida formacdo intelectual de tradicdo liberal e experiéncia
corporativa em setores chave da economia foram membros fundadores do PNBE, além de
ocuparem posi¢des em diversos movimentos, institutos e fundagdes, bem como em
organizagdes e consultorias empresariais reconhecidas nos temas da RSE.

O Relatério de Sustentabilidade de 2008 do Instituto comenta a articulacdo do
grupo com as experiéncias norte-americanas de RSE mencionando a atuagdo de
organizacOes de referéncia no tema ja em 1997, como a Social Venture Network (SVN) e a
Business for Social Responsibility (BSR). Patrocinado pela Fundagdo Kellog, Oded
Grajew viajou pelos EUA e Europa em 1997 a fim de conhecer a atuacdo de organizacfes
como estas e adquirir o know-how necessario para a introducdo da RSE no Brasil de forma
profissional e articulada as iniciativas internacionais, superando a no¢do de filantropia
empresarial que existia nas formulagdes empresariais sobre o tema até entéo.

A pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), coordenada por
Anna Peliano, “A iniciativa privada e o espirito publico: um retrato da agdo social das
empresas no Brasil” (2003a) mensurou esta interven¢ao empiricamente no periodo de 1999
a 2001, trazendo um retrato quantitativo sobre a atuacdo empresarial sobre a questao social
nas cinco regides do Brasil. Segundo a metodologia que consta na pesquisa, a amostra foi
de 6.124 empresas em um universo estimado de 782 mil empresas privadas formais e 0s
principais resultados concluiram que 59% das micro, pequenas e grandes empresas
participavam de alguma forma de acgdes sociais, destacando a atuacdo das empresas de

grande porte.
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Entretanto, a segunda pesquisa do IPEA coordenada por Peliano (2003b) — que
apresentou um retrato qualitativo das intervencGes empresariais na questdo social sob o
titulo “Bondade ou interesse? Como e porque as empresas atuam na area social” —
delimitou o conceito de acgéo social utilizado anteriormente de forma genérica, alinhando-o
as praticas de RSE. Esta segunda pesquisa trabalhou com empresas de trés regides
metropolitanas do Brasil — S&o Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte — e reafirmou o
compromisso politico das organiza¢fes empresariais com o desenvolvimento social a partir

da critica ao modelo de politicas pablicas sociais.

Um dado fundamental para a inclusdo da RSE de forma sistematica no universo das
praticas organizacionais levantado pela pesquisa (2003b, p. 67) — e estrategicamente
aproveitado por entidades especializadas em RSE e gestdo social como GIFE e Ethos — foi
0 planejamento das agdes de RSE das organizagOes pesquisadas. Apenas 44% delas
afirmaram que suas intervencdes sociais eram planejadas, enquanto 38% afirmaram que as
acOes eram planejadas somente em linhas gerais de execucdo e 18% disseram ndo possuir
nenhum tipo de planejamento organizacional com relacdo aos projetos e acgdes de
responsabilidade social empresarial.

Este novo padrdo de intervengdo social foi utilizado para criar uma nova
mentalidade no empresariado brasileiro, fornecendo novos pardmetros de subjetividade
social e comportamento organizacional ndo s6 para 0 empresariado engajado neste projeto
politico, mas para a sociedade como um todo. A adog¢do da RSE como estratégia politica e
ideoldgica para a intervencdo da burguesia empresarial enquanto classe dirigente no
projeto neoliberal no Brasil possibilitou aglutinar valores humanos universais — como
igualdade, justica e participacdo social — sobre uma visdo de mundo comum nos termos de
Lowy (1998), para aléem do empresariado e a fim de sustentar um novo modelo de
capitalismo como o da sustentabilidade, conforme desenvolvido na tese de Batista (2013).

4. A atuacdo do Instituto Ethos na difusdo da RSE

Neste contexto de difusdo politica da RSE o Ethos criou um conjunto de
ferramentas variado para fortalecer a proposta e cristalizar a tendéncia do capitalismo
sustentavel. A publicacdo do Instituto é vasta e o acimulo de material produzido pode ser

verificado em sua plataforma on line, geralmente publicados via patrocinio das empresas
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associadas e também por organizacbes parceiras internacionais e nacionais que seus

membros e conselheiros representam direta ou indiretamente.

A linha editorial conta com ferramentas de gestdo, guias, debates, manuais,
pesquisas, publicacdes especiais publicas e cientifico-académicas, bem como com a oferta
de programas de capacitacdo e propostas de parcerias, além da edi¢do de concursos para
premiar iniciativas em torno da RSE e consolidar o Ethos como referéncia no tema. De
acordo com os Relatorios de Atividades de 2000 e 2001, a Fundagdo Ford financiou a
formacgéo de uma rede virtual de jornalistas que foram capacitados pelo Instituto neste
periodo. O objetivo foi sensibilizar estes profissionais sobre a importancia do tema para a
agenda empresarial brasileira para que criassem espacos de difusdo especificos em seus

canais de atuacdo, como editoriais, colunas e periddicos, dentre outros.

Tal estratégia de comunicacdo obteve éxito consideravel, dado o numero de
associados que foi crescente a cada ano segundo os Relatérios e a quantidade de
publicacGes eletronicas especializadas nos pilares da sustentabilidade desde entdo, que
também serviram de espaco para que 0s porta-vozes do Instituto se manifestassem para a
sensibilizacdo do empresariado e da sociedade em torno das virtudes da RSE. A criagédo do
“Prémio Ethos-Valor” — um concurso para estudantes universitarios criado em parceria
com o Jornal Valor Econémico em 2000 — também atraiu mais associados e visibilidade
para as agdes do Instituto, bem como o “Prémio Balango Social”, criado em 2001 para
estimular a implementacdo dos Balangos no calendario das empresas, premiando as

iniciativas mais destacadas.

Tais iniciativas afirmam a intencdo do Ethos de influenciar a formagdo de
intelectuais organicos da RSE nos espacos midiaticos e académicos, além dos espagos
empresariais, articulando-se em torno da formacdo de uma espécie de modelo mental para
a construcdo, propagacdo e fortalecimento da proposta neoliberal que chamamos de “face
social”, englobando os espagos sociais de formacao de consenso a partir da producao de
uma subjetividade para aceitacdo deste modelo, conforme desenvolve Batista (2011).

A atuacdo orgénica do Instituto tambeém se verifica na articulacéo politica do Ethos
com o governo de Fernando Henrique Cardoso, como durante a campanha empreendida
pelas Nacdes Unidas para a promulgacdo do “Ano Internacional do Voluntariado” em
2001. O objetivo deste organismo multilateral era o de consolidar em ambito global a

cultura da RSE através dos programas de trabalho voluntario, do qual o Ethos participou

GT 3. Trabalho e classes sociais no capitalismo contemporaneo 115



€¥ GEPPAL Anais do V Simpésio Internacional Lutas Sociais na América Latina  ISSN 2177-9503
Gropo de Estulos de Poltica & “Revolugdes nas Américas: passado, presente e futuro” 10a13/09/2013

América Latina

ativamente. A cartilha “Como as empresas podem implementar programas de
voluntariado” elaborada por Oded Grajew em parceria com Miguel de Oliveira — um dos
ideodlogos do programa “Comunidade Solidaria” do governo de FHC —funcionou como um
guia de referéncia internacional para orientar as organiza¢fes empresariais na concepgao,
planejamento e execucdo de projetos de voluntariado.

A tbnica do discurso do Ethos hoje é sobre a qualificacdo do debate sobre a
responsabilidade social empresarial, que deve abranger a integracdo das empresas com
seus respectivos mercados, que em outras palavras diz respeito a intervencao pratica do
empresariado na organizagdo da vida social, com o estabelecimento de referéncias de
atuacdo para as empresas, governo e consumidores. Esta tonica se verifica nas palavras de
Paulo Itacarambi — vice-presidente executivo do Instituto — quando destaca o plano do
Instituto para os préximos 10 anos no Relatério de Sustentabilidade Ethos e Uniethos
(2008, p. 9):

A mobilizacdo voluntaria das empresas em torno de uma mudanca
de cultura de gestéo tem esbarrado em limites que pdem em risco o
avanco da sustentabilidade, como a falta de referéncias no mercado
que balizem o nivel de exigéncia da sociedade em relacdo ao
comportamento das empresas. Por isso a necessidade de trabalhar
0 ambito da economia. O desafio para os proximos 10 anos € ser
um participante ativo e articulador no esforco coletivo de incidir
sobre os principais processos que estruturam a economia. E
necessaria uma economia que trabalhe, integre e equilibre as
dimensoes social, econdmica e ambiental (grifos nossos).

A participacdo do Ethos junto ao governo federal também manteve
continuidade durante o governo do Partido dos Trabalhadores de Lula. Como um dos
principais articuladores do Pacto Global no Brasil, o Instituto assumiu a dire¢cdo do Comité
Brasileiro em 2003, coordenando as agOes do Pacto junto ao empresariado brasileiro,
como, por exemplo, o “Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade” criado em
2004 com o objetivo de promover ac¢des locais para mobilizar as organizagdes empresariais

em torno das “Metas do Milénio”.

Também foi durante o primeiro governo Lula que o Ethos concebeu o “Férum
Empresarial de Apoio ao Municipio”, outra importante estratégia politica de mobilizacao
dos empresarios para a criagdo de propostas com o intuito de criar modelos e metodologias
para politicas publicas em comunhdo com os interesses comerciais destas organizacgdes.

Nao por acaso o “projeto-piloto” foi para a cidade de Sdo Paulo — cuja prefeita era Marta

GT 3. Trabalho e classes sociais no capitalismo contemporaneo 116



€¥ GEPPAL Anais do V Simpésio Internacional Lutas Sociais na América Latina  ISSN 2177-9503
Gropo de Estulos de Poltica & “Revolugdes nas Américas: passado, presente e futuro” 10a13/09/2013

América Latina

Suplicy do PT — e regido do ABC Paulista e, conforme a cartilha do Forum (2005, p. 7),
ressaltou mais uma vez a contribuicdo politica das empresas para o desenvolvimento social

via poder econémico e a necessidade da parceria entre os setores publico e privado.

As empresas que aturam no Projeto receberam um selo intitulado “Esta
empresa ajuda S3o Paulo” na mesma proposta do marketing social dos diferenciais
competitivos de outros selos ja concebidos, como o da Fundagdo Abring e Projeto Amigos
da Escola. Além disso, o Forum foi congregado ao governo de Lula em 2003, formando o
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social, composto expressivamente por
empresarios engajados na RSE, que encampou programas decisivos para a reafirmacao
deste padréo de intervencao social durante este governo, como o Programa Fome Zero, 0

Programa de Construgéo de Cisternas e o Programa Brasil Alfabetizado.

Apesar de toda a propaganda e investimentos — liberados tanto pelo governo
federal quanto captados pelas ONGs envolvidas nos respectivos projetos — os Programas
ndo solucionaram as questdes sociais a que se propuseram, uma vez que 0s objetivos nao
contemplaram a reforma das condicdes estruturais de producdo da miséria, analfabetismo e
falta de desenvolvimento local no Brasil. E claro que houve a transformac&o de trajetérias
singulares que de alguma forma se beneficiaram destas iniciativas — tanto na condicéo de
assistidos como na de operadores dos projetos — mas estes efeitos microssociais ndo devem
ser generalizados. Tal generalizacdo analitica conduz ao equivoco metodologico de isolar
determinados resultados, tornando-os convenientes a formacdo do consenso social que
produz uma subjetividade social acritica sobre as vicissitudes de politicas sociais
descentralizadas e fortemente controladas pela iniciativa privada por intermediacdo das
ONGs e das acdes de RSE.

5. Consideracoes Finais

A partir desta perspectiva percebe-se a construcdo de uma teia politica, econdmica
e social para legitimar a proposta da sustentabilidade reestruturando o modelo produtivo e
organizacional capitalista sobre novas bases objetivas e subjetivas. Organicamente
vinculado a instauragdo e dinamizagdo dos principios neoliberais no Brasil o Instituto
Ethos atua de forma decisiva na importacdo e implantagdo do novo padréo de intervengédo
social para a fracdo empresarial da burguesia brasileira e desempenha o papel de vetor da

RSE para aléem do campo organizacional.
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Sua origem se funde com a adogdo dos pilares que compdem o modelo de
sustentabilidade, que, alinhado as politicas capitaneadas pelos principais organismos
multilaterais internacionais difusores desta proposta, traduziu-se na consolidacdo nao so6 de
uma entidade representativa dos interesses da classe empresarial brasileira em torno de um
projeto politico-organizacional especifico, mas também de um veiculo de formacdo do
consenso para a producdo de uma subjetividade social que parece apoiar tal projeto sem a
mediacdo de uma consciéncia critica que seja capaz de conduzir a um projeto politico

concreto de emancipacdo humana.

A formacdo do consenso em torno das virtudes das praticas de responsabilidade
social empresarial tem relacéo direta com a esfera material de reproducdo das condicGes de
dominacdo burguesa posta pela forma de sociabilidade capitalista e na medida em que o
processo de reproducdo desta proposta de intervencdo social — cuja funcdo social € mais
uma das formas de ideologia capitalista, no ontologico que lhe atribui Lukécs (1981) — se
fortalece, aprofundam-se também os processos de alienacdo e reificacdo das relacdes

sociais sob a légica do capital.
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