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Resumo

A reestruturagdo produtiva, iniciada em fins do século XX trouxe uma nova configuracao
para as relagbes de trabalho no mundo. Essa conjuntura é resultante de uma profunda crise
no sistema capitalista, que tem sua origem no esgotamento do ciclo produtivo iniciado no
periodo pds-guerra e que foi responsavel pela edificagdao e uma determinada estrutura das
relacbes entre capital e trabalho nesse mesmo periodo. A crescente precarizacdo do
trabalho surge como estratégia de superacao desta crise de lucratividade do capital, pari
passu com as politicas neoliberais de desconstrucao do pacto normativo sobre a relacao
capital/trabalho. Assim como sdo acompanhadas de uma nova concepc¢do ideoldgica que
procuram revestir as relagdes capitalistas de legitimidade. Estes fenbmenos devem ser
compreendidos a luz das contradicdes intrinsecas do modo de producdo capitalista, mais
especificamente a partir da lei de tendéncia a queda da taxa de lucro.

Introducao

A partir do ultimo quarto do século XX diversas transformacdes deram inicio
a um processo que podemos compreender como uma reconfiguracdo da relacao
capital/trabalho nos paises capitalistas. Consideramos que este processo estd
diretamente relacionado com transformag¢fes no padrao de acumulacdo e
reproducdo do capital que se operaram a partir de um conjunto de transformacoes;
daquilo que Mandel (1982) chamou de capitalismo tardio' e em decorréncia de sua
crise na década de 1970; da reestruturacdo produtiva sobre a sua nova forma, a
acumulacdo flexivel (HARVEY 2003); e, consequentemente da ascensdo do

capitalismo global num contexto de crise estrutural do capital (ALVES 2018).

* Graduado em Ciéncias Sociais (UEL), mestre em Ciéncias Sociais (Unesp) e doutorando em Ciéncias
Sociais pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Atualmente atua como professor
temporario na Universidade Estadual de Londrina (UEL). Contato: marcopaccola@hotmail.com.

' Refere-se ao estdgio capitalista iniciado com a terceira revolu¢do tecnoldgica na década de 1940,
com a intensificacdo da automacdo, a concentracdo do capital em grandes empresas (monopdlios), a
internacionalizacdo dos ciclos de acumulagao e a expansao da composi¢ao organica do capital.
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A reestruturacdo produtiva, iniciada em fins do século passado nos paises
centrais do capitalismo, expandiu-se para o restante do mundo e trouxe uma nova
configuracdo para as relacbes de trabalho. Essa conjuntura é resultante de uma
profunda crise no sistema capitalista, que tem sua origem no esgotamento do ciclo
produtivo iniciado no periodo pds-guerra e que foi responsdvel pela edificacao e
uma determinada estrutura das rela¢bes entre capital e trabalho nesse mesmo

periodo.

E a partir desse conjunto de desdobramentos histéricos no sistema
capitalista, projetados pelas préprias contradicbes internas deste modo de
producdo, que se inserem as transformacdes e a configuracdo atual do mundo do

trabalho.
O pacto social e a constru¢ao das normas de regulacao do trabalho:

O periodo no qual se edificaram as normas de protecdo do trabalho faz parte
de um processo de reestruturacdo do capitalismo, para superar a crise que se
abateu sobre este sistema em 1929 (BIAVASCHI 2016). De um modo geral, ele marca
também o colapso do liberalismo cldssico, expresso no laissez-faire, e na concep¢ao
de ndo intervengdo do Estado na economia e nas rela¢6es de trabalho. A crise de
1929 estabelece a necessidade de criacao de um conjunto de regras para regular o

capital, os mercados e as rela¢des de trabalho no capitalismo.

A partir desse momento, constroem-se nos paises capitalistas, guardadas as
particularidades de cada um deles, suas especificidades econdmicas e,
principalmente, o nivel de desenvolvimento das forcas produtivas existentes e as
relacbes de classe presentes nestes, um conjunto de regulamentacdes ao capital,
como consequéncia da depressdao econdémica vivenciada em 1929. No bojo dessas
transformacdes, edificou-se também uma ampla rede de protecdo ao trabalho,
principalmente naqueles paises onde o desenvolvimento capitalista havia avancado
de forma mais acentuada — Europa ocidental e Estados Unidos. Contudo, essa rede
nao ficou restrita a esses paises. A partir de entdo, comecam a ser constituidas em

todo mundo, como resposta a crise, formas de normatizacdo do trabalho
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(regulacdo da relacdo entre capital/trabalho) E nesse processo que se constroem os

direitos do trabalho no Brasil, por exemplo, a partir de 1930 (BIAVASCHI 2016, p. 78).

Outro fator de influéncia para a consolidacdo das normas que
regulamentaram o capital e o trabalho nesse periodo foi 0 advento do socialismo na
Unido Soviética, que oferecia, principalmente no periodo posterior a Segunda
Guerra, uma contraposicao ao modelo de economia de mercado para os paises
subdesenvolvidos ou destruidos pelo conflito armado. Nesse sentido, buscou-se
estabelecer, principalmente nos paises europeus, um Estado capaz de garantir
direitos basicos aos cidaddos, por meio de uma forte intervencao e participacdo na
economia, na normatiza¢ao do trabalho e na regulacao do capital. Coadunado a
esses fatores, os crescentes movimentos de reivindicacdo e de lutas dos
trabalhadores que, segundo Castel (1998), haviam logrado uma maior organizacdo
coletiva nestes paises, desembocamos em uma tendéncia de apaziguamento da
exploracdo e de concessdes feitas aos trabalhadores. Esse processo levou, como
demonstrou Piketty (2014) a uma diminuicdo considerdvel da desigualdade e ao

crescimento da renda do trabalho nos paises centrais.

Estruturou-se, a partir desses movimentos, um pacto social, em periodo que
foi possivel conciliar - em certa medida - as demandas das classes trabalhadoras
com o apetite capitalista. Nas rela¢bes de trabalho, constituiu-se, nesses paises de
capitalismo avancado, o que Castel caracterizou como uma “sociedade salarial”.
Nesses paises, o trabalho assalariado, ou seja, as formas de relacdo de trabalho que
se encontram normatizadas pela legisla¢ao englobavam a maior parte da populagao
ativa, o que caracterizava uma situacdo em que a legislacdo que estabelecia um
conjunto de direitos aos trabalhadores, amenizando a exploracao e garantindo
estabilidade e seguranca nas rela¢bes de trabalho abarcava a maioria da populacao

(CASTEL 1998, p. 315)

Os reflexos dessa reestruturacdo do trabalho, no Brasil proporcionaram uma
transformacao das bases sociais. Principalmente a partir de 1930, com o

aparelhamento do Estado, a intervencao estatal na economia, a Consolidagao das
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Leis Trabalhistas (CLT) e a expansdo de determinados servicos publicos. Esses
avang¢os do ponto de vista da regulamentacao do capitalismo foram consolidados
pela Constituicao de 1988, que incorporou esta normatizacdo a mais importante

legislacao nacional.

Todo esse conjunto normativo que garantiu uma rede de protecdao do
trabalho em boa parte do mundo capitalista comecou a ser desmontada a partir de
meados da década de 1970, periodo em que o capitalismo entrou em um novo ciclo

de crise.
A crise estrutural do capital e a precarizacao do trabalho.

Ha um extenso debate acerca das causas que levaram os paises do centro do
capitalismo a crise de 1973-1975, com interpretacdes que apontam em diferentes
sentidos. N3o € nosso objetivo, entretanto, refletir sobre as causas desta crise, mas
sim sobre suas consequéncias no que diz respeito ao mundo do trabalho. Dessa
forma, iremos nos restringir a analisar tais desdobramentos a partir de uma

determinada interpretacao desta crise.

Adotamos a concepcao de que este periodo é marcado fundamentalmente
por uma crise de lucratividade?, evidenciada pela sistematica queda da taxa de lucro

nos paises centrais:

A crise das relacdes de producdo capitalista apresenta-se como uma crise
das condi¢es capitalistas de apropriacdo, valorizagdo e acumulagdo. [...] o
sistema é agora incapaz de utilizar uma parte substancial de sua capacidade
produtiva em condi¢Oes “normais” de valores estdveis do ouro — em outras
palavras, sem a inflacdo permanente do crédito e da moeda. As dificuldades
fundamentais para a realiza¢ao nunca foram tao débvias.

(MANDEL 1982, p. 399)

A queda da taxa de lucro do capital é a caracteristica fundamental da
primeira grande crise do capitalismo no periodo pds-guerra. A crescente expansao

da capacidade produtiva ndao encontra formas de reproducao da acumulagdo, o que

2 Dentre os autores que defendem esta interpretacdo, destacam-se Gerard Duménil e Dominique
Lévy, Ernest Mandel, Michael Roberts e David Harvey.
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é agravado pela crise fiscal do Estado e consequente desaceleracdo dos

investimentos do setor publico, pressionando a redu¢ao da demanda agregada.

N3o se trata, portanto, de mais uma crise de superproducdo — caracteristica
constituinte do préprio modo capitalista de producao, conforme demonstraram
Marx e Engels no Manifesto do Partido Comunista — mas de uma crise estrutural do
capital e que desencadeou uma série de transformagdes no préprio padrao de
acumulagao, na organizacao do processo produtivo, nas rela¢bes de trabalho, na

arquitetura politica, no Estado e na legitimidade do sistema capitalista (ALVES 2018,

pp- 36-38)

Segundo Harvey (2004), como forma de superacao da crise, o capital busca
alternativas que viabilizem a retomada do lucro, a primeira delas é a expansao da
mais-valia absoluta, através da reducao do custo do trabalho e, por isso mesmo,
pelo desmonte de todo o conjunto de direitos — normatizacdes - adquiridos no
periodo anterior, do desmonte do Estado de bem-estar-social (caso dos paises da
Europa ocidental), e da desregulamentacdo das relagdes de trabalho mundo afora.
A segunda ‘“saida” passaria, pela “acumulacdo por espoliacdo” através da
introducdo e incorporacao de ‘“ativos” que ndao se vinculavam ao mercado
capitalista, como recursos naturais, reservas territoriais, a educacdo, agua etc.,
transformados em mercadoria e principalmente pelo desenvolvimento acelerado do
capital financeiro (HARVEY 2004, p. 124). A financeirizacdo da atividade capitalista
através da alocacao de gigantescos montantes de capital no setor
especulativo/rentista constituiu-se na principal alternativa do capital para a crise de
lucratividade, pois proporcionou, ainda que de forma insuficiente, possibilidade de

reproducdo e acumulacao em vista do esgotamento destas no setor produtivo.

Diante disso, podemos estabelecer quatro principais aspectos que
caracterizaram a reestruturacao produtiva do padrdo de acumulagdo capitalista a
partir da década de 1970 e que se inscrevem na atual formatacdo das relacdes de
producdo: a) Os novos modelos de gestdo do processo produtivo e de organizacdo

do trabalho desencadeados (toyotismo-ohnismo) aliada a “flexibilizacao”
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trabalhista a partir da desconstru¢cdao do conjunto de direitos trabalhistas que
marcou o periodo anterior; b) A financeirizacdo da economia e a subsunc¢do do
trabalho a légica financeira; ¢) O desmonte do Estado e a apropriacdo do fundo
publico mediante as politicas neoliberais e d) A mudanca no padrdo de legitimacdo

ideoldgico do capitalismo.

Essas caracteristicas do novo ciclo de acumula¢ao do capital irdo consolidar a
nova estrutura do sistema capitalista a partir de entdo, gerando consequéncias
profundas para as relacbes de trabalho. Nesse sentido, caminhou-se para a
precarizacdo massiva do trabalho, aspecto fundamental da reestruturacdo
produtiva; a “flexibilizacdo” das relacdes trabalhistas avancaram em todo o mundo
capitalista. A ado¢ao do modelo de gestao toyotista-ohnista representa apenas uma
das distintas formas de precarizacao. A desconstru¢ao dos pactos de protecao ao
trabalho mundo afora possibilitou muitas outras: jornadas de trabalho flexiveis,
contrato de trabalho por jornada, o trabalho mediante formas mascaradas de
vinculo capital/trabalho (uberizagdo), a expansdo da terceirizacdo e sua

diversificacdo etc. (ALVES 2018, p. 50)

Paralelamente a financeirizacdo, a precarizacdo do trabalho tem se
constituido na principal via de “superacdo” da crise de lucratividade do capital,
conforme demonstraram Harvey (2004) e Alves (2018) a reestruturacdo produtiva
pressionou as rela¢des de trabalho no sentido de expansao da mais-valia absoluta,

como forma de atenuar a crise de lucratividade:

O mesmo objetivo pode, no entanto, ser alcancado pela desvalorizacdo dos
ativos de capital e da forca de trabalho existentes. Esses ativos
desvalorizados podem ser vendidos a preco de banana e reciclados com

lucro no circuito de circulacdo do capital pelo capital sobreacumulado.
(HARVEY 2004, p. 124)
Ao mesmo tempo foi preciso desconstruir a estrutura politica que deu
sustentacdao ao capitalismo do pds-guerra, ancorada no pacto social capital-

trabalho-estado e que edificou as normativas de regulacdo da relacdao

capital/trabalho. Em outras palavras, era preciso desconstruir os aparelhos estatais
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do modelo taylorista/fordista. Nesse sentido o Estado neoliberal constituiu-se na
principal, porém ndo Unica (haja vista os modelos neofacistas que eclodiram mundo

afora) “alternativa” para conduc¢do da reestruturacdo produtiva.

O Estado neoliberal é mais confidvel para o movimento do capital em sua
etapa de «crise estrutural de lucratividade, em sua estratégia
contratendencial, instaurando, no plano juridico-legal, a superexploracao da
forca de trabalho. Portanto, aumentou-se a taxa de exploracao em cada pais
capitalista, equalizando-a no sentido descendente no plano do sistema-
mundo do capital. O Estado neoliberal demonstrou ser o verdadeiro
operador da ofensiva do capital global contra a civilizacao do trabalho.
(ALVES 2018, p. 49)
Sob a conducdo do Estado, as politicas neoliberais desmantelaram a
normatizacao trabalhista, colapsaram as “barreiras” ao capital financeiro
especulativo, disponibilizaram uma enorme quantidade de ativos econémicos, antes

pertencentes ao setor publico, transformados em mercadoria e vem

desconstruindo toda a rede de seguridade social edificada no pds-guerra.

E evidente que este processo ndo ocorre de forma espontinea e sem
enfrentar resisténcia, a luta de classes se acirrou no final da década de 1970,
marcando o fim do pacto social fordista. E é nesse contexto, pari passu com a
reestruturacao produtiva que vai se consolidar uma nova legitimacao ideoldgica,

mais apropriada as novas formas de acumulacao flexiveis do capitalismo.

Assim como o processo de reconfigura¢ao do capitalismo a partir dos anos
1930 é caracterizado pela ruptura de um determinado conjunto ideoldgico que dava
sustentacao a este padrao de desenvolvimento, a reestruturacao produtiva que tem
inicio a partir das crises da década de 1970 pressupde uma reconfiguracdo da
roupagem ideoldgica de sustentacao da hegemonia capitalista. Se o modelo
taylorista/fordista incorporou a concepcdao de garantia dos direitos basicos do
cidaddo e de intervencao do Estado na economia como forma de prevenir a crise, a
partir de 1970, 0 que se observou foi a gradual desconstrucao deste modelo. Nao
por acaso, Castel (1998) observou que o auge da “sociedade salarial” ocorreu em

1975 e que a partir de entdo seu declinio foi continuo.
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Esse conjunto ideoldgico de sustentacao do capitalismo esta associado ao
que Boltanski e Chiapello (2009) designam como o “espirito do capitalismo”, que
tem como funcao fornecer um conjunto de justificativas capazes de garantir o
engajamento dos individuos ao modelo capitalista, a partir de beneficios e
vantagens individuais e coletivas. Segundo esses autores, o “espirito do
capitalismo” que surge a partir da crise e da reestruturacao produtiva, ocorridas a
partir de 1929, tinha como forma de justificar a adesdo ao modelo, valores como o
de justica social e era pautado na atenuacao da luta de classes. Ja o “novo espirito
do capitalismo” vinculado a reestruturacdo produtiva, apesar de ainda ndo estar
claramente definido, € muito marcado por valores individualistas, pela concepcao
de meritocracia, pela autorregulacdo do trabalhador em relacao ao trabalho e da
nocao de culpabilidade do trabalhador pelo seu insucesso profissional. O processo
de ruptura do espirito capitalista e do modelo fordista seria concomitante ao
surgimento deste “Novo espirito do capitalismo” como forma de justificar o novo
modelo adotado (BOLTANSKI; CHIAPELLO 2009, p. 349). O conjunto dessas
transformacdes vai reconfigurando a classe trabalhadora, fragmentando, dividindo,
segregando e consequentemente reduzindo a sua capacidade de lutar por melhores
condicdes.

Um dos principais argumentos utilizados para justificar esse modelo é o de
que o problema da economia esta na rigidez das relacdes de trabalho. E “rigidez”
nesse caso corresponde a existéncia de limites para a exploracao do trabalho pelo
capital.

A partir dessa concepc¢ao, justificou-se o desmonte gradual de toda a rede de
protecao do trabalho, da normatiza¢ao da relacao capital-trabalho, das regula¢bes
ao capital e das garantias aos direitos dos cidaddos. Liberando o capital das
“amarras que impediam o seu pleno desenvolvimento”. O mesmo argumento é
utilizado como justificativa para promover o desmonte dos direitos trabalhistas no
Brasil atualmente.

Dessa forma, apds a reestruturagdao produtiva, todos os ganhos de
produtividade e de tecnologia passam a ser utilizados para pressionar o trabalhador

a se submeter a condi¢bes de trabalho cada vez mais flexiveis. A “flexibilidade”
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talvez seja a caracteristica mais marcante do capitalismo contemporaneo. As
jornadas de trabalho se flexibilizam, os saldrios transformam-se em bonificacées por
resultados obtidos, o vinculo com o empregador é totalmente descaracterizado, a
propria concepcao de trabalhador € substituida agora pela concep¢ao de prestador

de servicos, empresario, empreendedor, colaborador, auténomo etc.
Consideracgoes finais.

O capitalismo contemporaneo revoluciona o mundo do trabalho,
acentuando a explora¢do do trabalhador pelo capital com a finalidade a retomada
da taxa de lucro. Apesar de todos estes esforcos, estas medidas se mostraram
insuficientes em restabelecer as taxas de lucratividade, conforme demonstram
Harman (2007) e Alves (2018, p. 154). Apesar de apresentarem uma moderada
recuperacao a partir da década de 1980, a taxa de lucro se manteve muito abaixo do

percentual do periodo 1945-1970, conforme podemos visualizar na figura abaixo.

Figura 1: Taxa de lucro do setor produtivo (1950-2000) - Estados Unidos, Alemanha e

Japao.

*(Germany

1950 14960 1970 1930 15y 2000

*Profit sate for Germany covers West Geemany 1950-90 and Germuany 1991-2000

Fonte: Extraido de HARMAN, 2007.

Segundo Alves, a explicagdo para a insuficiéncia das medidas estabelecidas
pela reestruturacdo produtiva para retomar as taxas de lucro do capital se encontra
nas contradicbes objetivas e subjetivas modo de producao capitalista,

fundamentalmente da tendéncia a queda da taxa de lucros, que levou a expansao

e —
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da composicao organica do capital restringindo as possibilidades de extracao da
mais-valia, a nao ser pelo aprofundamento permanente da superexploracao do

trabalho. (ALVES 2018, p.51)

Dado que a producdo capitalista somente estd interessada na criacdo de
valores de uso na medida em que sejam o suporte de valores de troca, a
economia somente se reativard quando a paralisagdo em massa originar
saldrios muito baixos, quando a faléncia de muitas empresas tiver
desvalorizado o capital fixo e quando o Estado intervier ou se produzir um
acontecimento inesperado (uma guerra, por exemplo) que incremente
substancialmente os mercados e permita o investimento rentdvel em capital

(ALVES 2018, p. 41)

Tal constata¢do nos coloca diante de um paradoxo. De um lado a crise de
lucratividade conduziu a ruptura da correlacdo de forcas e do pacto social sobre o
qual se assentaram a relacdo capital/trabalho e o processo de acumulacdo no
periodo pds-guerra, de outro, a reestruturacao produtiva e as politicas neoliberais
foram incapazes (salvo algumas excecdes esporadicas) de reverter a tendéncia a

queda da taxa de lucro do capital.

Produziu-se, diante destas circunstancias, uma crise social de grandes
dimensdes, primeiro porque a precarizacdao das condicdes de trabalho e de vida,
geraram uma crise de legitimidade do Estado e da prépria democracia (STRECKK
2012, p 53). Segundo, porque, a incapacidade das politicas neoliberais em
restabelecer a taxa de lucro tem contribuido para a ascensdo de formas de Estado
autoritdrias como vias alternativas de superacao da crise, com apoio das classes
dominantes. Essas experiéncias autoritarias se demonstraram mais impetuosas na

desregulamentacao e viabilizacdo juridico/politica da precariza¢ao do trabalho.

As contradicdes intrinsecas do capitalismo estabelecem a impossibilidade de
se recriarem as condicdes do periodo anterior - pacto social fordista. As
possibilidades apontam para o acirramento da luta de classes, diante da continua
necessidade de superexploracdao do trabalho. A tendéncia é que passemos a
conviver com uma disputa cada vez mais intensificada entre a busca pela retomada

da taxa de lucro pela classe burguesa e a preservacao das condi¢bes de trabalho e
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sobrevivéncia por parte da classe trabalhadora. Nesse sentido é fundamental que os
setores progressistas possam propor alternativas a radicalizagao autoritaria por
parte da burguesia, caso contrario, o custo da crise incidira, cada vez mais, sobre a

classe trabalhadora.
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