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Eixo temático: 1. Didática e Práticas de Ensino na Educação Básica 

 

Resumo: Considerando a importância do ato de planejar na educação infantil, a fim 
de promover o desenvolvimento integral da criança pequena, este trabalho buscou 
responder ao seguinte questionamento: Como é realizado o planejamento na 
educação infantil? Buscando responder, elaborou-se um plano de ações por 
bolsistas do Pibid (Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência) com 
objetivo de averiguar de que forma o professor pode utilizar este recurso, o 
planejamento, de maneira que promova o desenvolvimento infantil. A metodologia 
utilizada baseou-se na abordagem qualitativa e os dados foram coletados por meio 
de questionários respondidos por professores de um CMEI (Centro Municipal de 
Educação Infantil), na cidade de Londrina-PR. A análise de dados evidenciou a 
compreensão dos professores participantes do ato de planejar, bem como a sua 
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importância para o desenvolvimento das crianças. Além disso, o planejamento foi 
reconhecido como norteador no trabalho do professor. 

 

Palavras-chave: Planejamento. Desenvolvimento infantil. Educação Infantil. 

 

1 INTRODUÇÃO 

 

Faz-se necessário pensar na criança como um ser ativo em seu 

processo de desenvolvimento e humanização, que busca conhecer, explorar tudo ao 

seu redor, é um sujeito de direitos e necessita de uma educação que contemple seu 

desenvolvimento integral, entre o brincar, cuidar e educar. 

Para que essa educação de qualidade esteja presente nas 

instituições de educação infantil, é preciso uma reflexão contínua sobre as práticas 

diárias e as formas de planejamento elaboradas pelos professores, que aborde 

assim diversas formas de aprendizagem e uma linha de conhecimento que faça 

sentido para a criança. 

O professor necessita se engajar e preparar sempre com 

antecedência suas propostas, ideias, estar sempre em contínua formação como 

pesquisador, explorar as teorias que o auxiliam no processo de desenvolvimento e 

humanização das crianças pequenas. Em relação ao planejar, Haydt (2006, p.94) 

explica que “Planejar é analisar uma dada realidade, refletindo sobre as condições 

existentes, e prever as formas alternativas de ação para superar as dificuldades ou 

alcançar os objetivos desejados”, portanto planejar se vincula a uma reflexão sobre 

as propostas e ações a serem executadas. 

Na Educação Infantil existem planejamentos baseados em listagem 

de atividades, datas comemorativas, em aspectos do desenvolvimento, em temas, e 

organizados por áreas do conhecimento (OSTETTO, 2000), que ao ter a 

compreensão dos mesmos o professor pode explorar e utilizá-los, planejando assim 

de maneira significativa para o desenvolvimento infantil. 

Apesar de ser um recurso necessário e comum nas instituições de 

educação infantil, nem sempre são organizados pensando no conteúdo-forma-

destinatário (PASQUALINI; EIDT, 2015), sendo assim como utilizar este recurso, o 

planejamento, de forma que promova o desenvolvimento infantil? 
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Pretende-se evidenciar a importância do planejamento na Educação 

Infantil para os professores, e se o mesmo pode vir a ser um recurso como propulsor 

do desenvolvimento infantil. Para responder a esta questão pautou-se em uma 

abordagem qualitativa, com pesquisas bibliográficas e elaboração e aplicação de 

questionário em um CMEI (Centro Municipal de Educação Infantil), localizado na 

zona oeste, na cidade de Londrina no Estado do Paraná, que atende crianças de 0 a 

5 anos de idade, com o intuito de qualificar o conhecimento sobre o planejamento e 

suas ações. 

 Para tanto, os suportes teóricos utilizados neste estudo foram: 

HAYDT (2006); KLOSOUSKI; REALI (2008), PADILHA (2001), OSTETTO (2000) e 

PASQUALINI; EIDT (2015). 

Além da pesquisa bibliográfica, o uso do questionário, com questões 

abertas também contribuiu para a investigação e análise do tema em estudo.  

 
O questionário é o instrumento mais usado para o levantamento de 
informações. Não está restrito a uma determinada quantidade de 
questões, porém aconselha-se que não seja muito exaustivo, 
desanimando o pesquisado. É entregue por escrito e também será 
respondido por escrito (BARROS; LEHFELD, 2000, p.90). 

 

O interesse por esta pesquisa originou-se durante as atividades do 

PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência), com bolsistas que 

se fazem presentes na referida instituição de Educação Infantil, com ações e 

intervenções voltadas tanto para a formação e qualificação docente como para a 

relação teoria e prática. 

 

2 A AÇÃO DE PLANEJAR 

 

Sabe-se que planejar as ações torna-se cada vez mais importante 

no sentido de organização do tempo, tarefas necessárias e decisões possíveis. Nas 

instituições educativas planejar é essencial, tanto para nortear o trabalho do 

professor e das crianças, como para acompanhar o desenvolvimento das ações. 

De acordo com Padilha (2001, p.30): 

 
O ato de planejar é sempre processo de reflexão, de tomada de 
decisão sobre a ação; processo de previsão de necessidades e 
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racionalização de emprego de meios (materiais) e recursos 
(humanos) disponíveis, visando à concretização de objetivos, em 
prazos determinados e etapas definidas, a partir dos resultados das 
avaliações visando o melhor funcionamento de instituições, 
empresas e outras atividades humanas. 

 

Nesse sentido, o ato de planejar orienta o trabalho do professor, e 

ainda, organiza as ações da criança com vistas a promover o seu desenvolvimento. 

O planejamento faz parte de um processo constante através do qual 
a preparação, a realização e o acompanhamento estão intimamente 
ligados. Quando se revisa uma ação realizada, prepara-se uma nova 

ação num processo contínuo e sem cortes. (KLOSOUSKI; REALI. 
2008 p. 04). 
 
 

O planejamento consiste no que se pretende realizar, o que irá ser 

feito, como irá ser feito e uma avaliação do que se foi pretendido e realizado. Na 

educação e no ensino o planejamento está presente em diferentes modelos, como o 

planejamento de um sistema escolar, no geral das atividades de uma escola, do 

currículo, o didático ou de ensino que contém o planejamento de curso, de unidade 

didática ou de ensino, e o de aula. 

 
O planejamento de ensino é a previsão das ações e procedimentos 
que o professor vai realizar junto a seus alunos, e a organização das 
atividades discentes e das experiências de aprendizagem, visando 
atingir os objetivos educacionais estabelecidos. (HAYDT, 2006, p. 
98). 
 

Durante a pesquisa realizada, o primeiro impacto sobre a instituição 

de educação infantil, foi sobre a construção conjunta por todos os professores e 

gestores presentes, de um modelo próprio de planejamento para o CMEI, pautado 

em objetivos, os campos de experiência, saberes e conhecimentos, metodologia, 

avaliação/relato, e as referências dos autores, seguindo as orientações da 

Secretaria Municipal de Educação de Londrina. 

O planejamento na educação, constituído de forma organizada 

contribuí para atingir os objetivos determinados, superar dificuldades e prevenir 

imprevistos. Tem como função prever as dificuldades que podem surgir evitar a 

repetição rotineira dos conteúdos, conciliar o trabalho didático com os recursos 

disponíveis e a realidade dos sujeitos. “O processo de planejamento permite ao 
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professor organizar antecipadamente a ação didática, contribuindo para a melhoria 

tanto do trabalho docente como discente.” (HAYDT, 2006, p.104). 

 

3 O CONHECIMENTO E A IMPORTÂNCIA DO PLANEJAMENTO 

 

É possível analisar o quanto é importante o planejamento nas 

instituições de Educação Infantil, podendo a elaboração e efetivação do mesmo, 

trazer parcerias e diálogos entre os profissionais, caminhando assim para uma 

educação de qualidade para as crianças. Segundo Klosouski; Reali (2008, p. 07): 

“[...] é necessário que na prática docente aconteça simultaneamente à preocupação 

com a melhoria da qualidade da educação. Só assim se planejará melhor, se 

ensinará melhor e se aprenderá melhor”. 

Ao que se refere à coleta de dados, executou-se uma pesquisa onde 

foram redigidas quatro questões abertas, entregues para professores e Auxiliar de 

Supervisão do CMEI investigado. Foram onze professores que participaram desta 

pesquisa, que serão apresentados em ordem alfabética como, por exemplo, 

(Professor X), e Auxiliar de Supervisão, apresentada como (Auxiliar A). 

As questões foram fundamentadas em relação à prática dos 

professores para com o planejamento; (1) Qual a importância do planejamento na 

Educação Infantil, e qual a sua função?; (2) Como ocorre a construção de seu 

planejamento?; (3) Os planejamentos são flexíveis? Existem dificuldades ao 

planejar?; (4) Em seu entendimento o planejamento se faz um recurso necessário 

para o desenvolvimento integral das crianças pequenas? Justifique. 

Partindo destas questões obtiveram-se algumas respostas, sobre a 

importância do planejamento e a sua função, pois a grande maioria dos professores 

compreende que é um recurso muito importante na Educação Infantil. Alguns não 

responderam claramente à questão, partindo para a função do mesmo. (Professor 

A): “O planejamento é muito importante, pois é através dele que treinamos um olhar 

que consegue perceber qual o nível que nossas crianças se encontram, e a sua 

função é organizar as propostas para que as crianças tenham um desenvolvimento 

constante”. Conforme o Professor C, “O planejamento é fundamental para nortear o 

trabalho dos professores. Sua função é organizar o trabalho pedagógico, assim 

como a rotina diária”. “É um momento onde o professor busca encontrar soluções 
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para obter avanços cognitivo, social e afetivo dos alunos, e também um momento de 

refletir sobre suas ações” (Professor J). 

A Professora B, relatou que “ao planejar sobre minhas 

ações/metodologias, crio novas estratégias para o meu trabalho e a aprendizagem 

se torna mais significativa”. Uma das professoras respondeu que: “É necessário um 

planejamento prévio para que a aula siga de maneira correta, sem muitas 

improvisações. Sua função é proporcionar organização” (Professor K). 

Em seguida, sobre a construção do planejamento, nota-se que 

devido ao modelo abordado pelo CMEI, fundamentado em metodologia de projetos, 

os mesmos são construídos diante dos projetos que são desencadeados pelas 

próprias crianças, denominados “projetos de interesse”, que requer um olhar atento 

e intencional pedagógico do professor. Quatro dos professores deixaram em 

evidência, que seguem a construção por meio dos projetos que estão 

desenvolvendo com as turmas, “Meu planejamento ocorre de acordo com as 

necessidades da aprendizagem das crianças baseado no projeto que está sendo 

executado no momento” (Professor H). “Primeiro passo é a observação ao interesse 

das crianças, depois organizar estes interesses nos saberes fundamentais, assim se 

dá a construção” (Auxiliar A). 

 

Primeiramente penso no período de desenvolvimento, quais 
experiências serão mais significativas e conduzirão a novas 
experiências, penso também no campo de saberes e conhecimentos 
e objetivos que a proposta pode ocasionar. Por fim organizo os 
materiais que serão utilizados na proposta. (Professor A) 
 

 
Analisa-se que os professores buscam ampliar assim os 

conhecimentos das crianças, observando e compreendendo o que as crianças já 

sabem e querem saber, descobrir e vivenciar. Conforme o relato do professor F, 

sobre a construção que é “Baseado em constantes pesquisas acerca do 

desenvolvimento infantil, procuro elaborar os planejamentos considerando os 

estudos teóricos aliados a observação das particularidades das crianças da turma”. 

De acordo com os relatos de todos os profissionais, os 

planejamentos são flexíveis, adaptáveis devido aos imprevistos e situações 

inesperadas.  “Já tive que mudá-lo várias vezes no momento de aplicar a atividade 

ou por que, a estratégia não deu certo, as crianças não se interessaram e etc.” 
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(Professor B). “Sim, podemos alterar algo caso necessário, mas não devemos fugir 

totalmente do assunto” (Professor K). 

Sobre dificuldades, cinco dos profissionais relataram não ter 

dificuldades nenhuma ao planejar, os demais acrescentaram que há dificuldades em 

diversos aspectos: “Vejo dificuldade em planejar, é preciso muitas pesquisas e 

criatividade” (Professor C). “A dificuldade está em proporcionar variadas vivências” 

(Professor I), “A maior dificuldade está em selecionar os objetivos para o dia” 

(Professor E), “Dificuldades, surgem às vezes, mas quando isso acontece buscamos 

ajuda com a parceira de trabalho, com a coordenadora, e tudo se resolve” (Professor 

G), “Dificuldade, a falta de participação direta dos alunos” (Professor F). 

E por fim sobre a relação do planejamento para o desenvolvimento 

integral das crianças pequenas, todos os respondentes descreveram que sim, o 

planejamento se faz um recurso necessário na Educação Infantil: “O ato de planejar 

vai além do fato de criar caminhos a se seguir. Envolve também o conhecimento que 

temos acerca dos valores, do aluno como um todo” (Professora B), “É fundamental, 

pois ao planejar o professor reflete e organiza suas ações para promover o 

desenvolvimento integral da criança” (Auxiliar A), “Um recurso indispensável, ele 

orienta o trabalho do professor, pois nele constatarão as intencionalidades, ao 

organizar um espaço e propor as experiências” (Professor E). 

 
Sim, porque com o planejamento o professor pensa na turma de 
forma integral, a fase do desenvolvimento dela, os conteúdos, as 
características da turma, etc. Tudo isso deve ser levado em 
consideração na hora de planejar, pois assim, fazendo-se um 
planejamento o professor consegue ver suas ações em sala e o 
retorno dado pelos alunos (Professor L). 
 
Toda criança em qualquer idade está em constante aprendizagem e 
assim o planejamento é um recurso em que podemos e devemos 
utilizar para buscar assim o desenvolvimento integral desta criança, 
sempre observando quais são as necessidades de aprendizagem e o 
professor sempre como mediador (Professor H). 
 
É através do planejamento que entendemos todo o desenvolvimento 
das crianças, priorizando saberes e conhecimentos para estimulá-las 
cada vez mais, e também percebemos algumas dificuldades 
individuais e em grupo. (Professora A). 
 
 

Listando assim as considerações dos professores em relação ao 

planejamento e sua importância no contexto da Educação Infantil, foi possível 
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analisar os diferentes olhares e contribuições para as crianças em seu 

desenvolvimento integral, a importância dada ao planejamento, por parte dos relatos 

dos professores, e o cuidado ao planejar por meio de um olhar atento de cada 

profissional. 

 

4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Evidenciar as possibilidades que o recurso do planejamento pode 

contribuir para o trabalho do professor e para as crianças na Educação Infantil 

apresenta diversos desdobramentos e visões acerca do mesmo, apontam práticas e 

conhecimentos diferenciados e uma devida organização das atividades que serão 

propostas. 

No começo, conforme as descobertas sobre a escola, os 

professores, suas práticas por meio do planejamento, as contribuições dos gestores 

e o compartilhamento de saberes e conhecimentos por todos ali presentes, foi 

simplesmente uma alavanca para a realização deste trabalho. Poder ver como o 

planejamento se faz presente e é um recurso necessário em meio a uma construção 

coletiva num contexto de práticas e um olhar atento ao desenvolvimento das 

crianças, tornaram-se aprendizagens significativas. 

Os questionários certamente fizeram com que os professores 

refletissem não só sobre o planejamento, mas também sobre a sua prática em 

relação ao desenvolvimento das crianças, reflexão ao qual está presente nas 

respostas. Nesse sentido, o questionário contribui não apenas para as 

pesquisadoras, mas como um instrumento de reflexão para os professores.  

Este trabalho deixou evidente a importância do planejamento e 

determinados conhecimentos: 

1) Como os professores que partilham e constroem juntos 

considerações sobre o planejamento, conseguem articular melhor suas ideias e a 

sua prática; 

2) A clareza nas palavras dos professores de quão nortear do 

trabalho pedagógico se faz o planejamento bem articulado; 

3) Que a construção deriva de um contexto bem mais amplo e um 

olhar intencional pedagógico do professor; 
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4) De como o planejamento precisa ser flexível diante de alguns 

momentos, para que ocorra uma apropriação melhor do conhecimento assim como, 

para uma melhor execução, pois na prática há um conjunto de elementos a serem 

considerados; 

5) Que há dificuldades para uns, e outros já tem mais facilidades 

ao planejar, demandando estudos, propostas e conhecimento acerca do 

desenvolvimento e ações; 

6) Uma evidência da criança como o centro do planejamento na 

Educação Infantil; 

7) Dentro de olhar e um projeto de pesquisa voltado para a criança, 

o planejamento pode sim ser um recurso de desenvolvimento das crianças 

pequenas; 

8) No CMEI apresentado o planejamento tem um norte e se faz 

pensando no conteúdo-forma-destinatário para que assim contribua cada vez mais 

no desenvolvimento infantil; 

9) As ações são voltadas para uma organização, pois os 

respondentes afirmaram que é necessário planejar e organizar as ideias e ações; 

10) Enfim, constata-se que o planejamento pode ser um propulsor 

do desenvolvimento infantil, pensado e articulado com práticas que favoreçam o 

mesmo, partindo de uma reflexão por parte dos professores. 

Portanto a pesquisa abordou conhecimentos sobre o planejamento e 

sua importância na educação das crianças pequenas valorizando o trabalho do 

professor para desenvolvimento das mesmas, e o planejamento como um recurso 

necessário para nortear as ações. O planejamento se torna um aprendizado 

constante, ressalta-se aí a necessidade de estudo e pesquisa, não apenas 

referentes aos temas que serão discutidos nos projetos, mas essencialmente a 

respeito das regularidades do desenvolvimento infantil para subsidiar o trabalho do 

professor e a qualidade do ensino destinado às crianças pequenas.  
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