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DANTE, Paulo Enrique O Processo de industrializagio do municipio de Cambé —PR
no pos 1970. 2004 — Monografia (Bacharelado em Geografia). Universidade Estadual
de Londrina.

RESUMO

Este trabalho teve por objetivo o estudo da industrializagdo do
municipio de Cambé no pds 1970, levando em consideragéo sua insercéo na dindmica
econdmica brasileira. O estudo almejava o levantamento das condigdes iniciais do
processo de industrializacdo de Cambé e sua dinamica no periodo poés 1970,
analisando as ac¢8es do poder publico municipal em ofertar atrativos aos empresarios
na implantacéo de unidades industriais nos limites cambeenses. Para a andlise deste
processo utilizou-se como referéncia a teoria dos cicios de Ignacio Rangel e suas
correlagdes com a industrializacéo brasileira. Sobre Cambé, explicou-se a génese de
sua industrializac8o afrelada as necessidades agrarias e por fim a anadlise das
modificagdes ocorridas na regido norte do Parand na década de 1970 e suas
conseqUéncias para a industrializacéo da cidade em estudo. Finalizando, teve-se uma
maior compreensdo dos principais géneros industriais a partir de entrevistas realizadas
como carater qualitativo,



DANTE, Paulo Enrique The Process of industrialization of the municipal district of
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ABSTRACT

This work had for objective the study of the industrialization of the
municipal district of Cambé in the powders 1970, taking in your consideration insert in
the Brazilian economical dynamics. The study longed for the rising: of the initial
conditions of the process of industrialization of Cambé and your dynamics in the period
powders 1970, analyzing the actions of the municipal public power in presenting
attractions to the entrepreneurs in the implantation of industrial units in the limits
cambeenses. For the analysis of this process it was used as reference the theory of
Ignéacio Rangel's cycles and your correlations with the Brazilian industrialization. On
Cambé, the genesis of your harnessed industrialization was explained the agrarian
needs and finally the analysis of the modifications happened in the north area of Parana
in the decade of 1970 and your consequences for the industrialization of the city in
study. Concluding, a larger understanding of the principal industrial goods was had
starting from interviews accomplished as qualitative character.
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INTRODUGAO

“A industrializac@o deu origem a um vigoroso

modo de produgéo capitalista no interior da economia
agro-exportadora com forte setor naturai, que desde
a década de 20 gerava seus proprios ciclos médios,
com fase expansiva seguida de fase recessiva®.
(MAMIGONIAN, 1991, p. 10)

A industrializacgo & fascinante de ser estudada por sua dinamica,
identificando-se as relacbes existentes entre os diversos agentes socioceconémicos
envolvidos nos processos de génese e evolugao. Seja na implantagéo de uma indistria
de capital externo, uma industria de capital interno, com organizacéo familiar e
investimentos locais, dentre outros, o processo de industrializacdo se caracteriza por
uma din&mica transformadora e geradora de relacdes sociais e econdmicas importantes

em sua producéo.

A industrializagdo € a produg&o reinante da economia na atualidade, e
por conta da dindmica produtiva encarrega-se do atendimento das necessidades reais
ou criadas por meic do desenvolvimento ocorrido. Numa fase de modernidade, a
industria ocupa papel de destague no cendario econdmico, medindo néo exclusivamente
o0 grau de desenvolvimento dos paises.

Nesta perspectiva, apresenta-se este trabalho cujo objetivo é o
~ entendimento do processo de industrializagdo no municipio de Cambé — PR,
analisando-se a génese deste e sua expansdo a partir dos anos de 1970. Frente a
implantacdo de um grande nimero estabelecimentos industriais no municipio, fazendo-
se perceptivel pela presenca de empresas com reconhecivel mercado consumidor
nacional, o estudo do processo de industrializacdo de Cambé faz-se importante.
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O estudo da génese e evolugéo da industrializagéo de Cambé permite a
compreens&o da estruturagdo deste processo que proporcionou transformagdes.
municipais, pois desde sua criagio na década de 1940 até o presente momento
demonstra uma marcante expanséo industrial principalmente p6s 1970. A insuficiéncia
de.estudos sobre a industrializagdo de Cambé também se torna um motivo muito
importante para a realizagéo deste estudo.

Na perspectiva de estudar a industrializacdo é importante entender as
relagbes sociais e econdmicas estabelecidas no municipio de Cambé, em sua fase
inicial para compreender a génese do processo industrial. A compreenséo da posigédo
do poder publico municipal em relagdo ao processo de industrializagéo local, sendo
importante detectar a¢des da politica municipal em relagao a industrializagdo. Um ponto
a ser considerado é a diversidade de estabelecimentos implantados no municipio de
Cambé, sendo reconhecidos pelo levantamento realizado no IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) e na Prefeitura Municipal.

A compreensdo da industrializagéo de Cambé no pos 1970, procurou
entender a rapida expansdo do nimero de estabelecimentos industriais, bem como as

razbes para tal crescimento.

A estrutura do trabalho inicia-se por uma explanagéo e discussdo das
referéncias tedricas sobre a industrializac@o brasileira e paranaense. Este referencial
permeia todo o trabalho, subsidiando as andlises durante a realizacdo desta
monografia. Toma-se por referéncia, principalmente, trabalhos sobre a industrializagéo
brasileira e utiliza-se Rangel (1986) para compreender a dindmica econémica brasileira.

No segundo capitulo procurou-se ¢ entendimento sobre a nascente
industrializacdo de Cambé, identificando as caracteristicas urbanas e rurais de origem ':e
evolugdo do municipio, e ainda a implantag&o das primeiras atividades industriais.
Buscou-se estudos para a compreenséo das fases iniciais de Cambé para compreendé:r



16

sua industrializacdo, demonstrando uma escala local de estudo, contribuindo para o
entendimento da referida industrializagdo.

No terceiro capitulo, tem-se as transformagdes ocorridas no p6s década "
de 1970 e as caracteristicas do processo de industrializagéo inseridas neste intervalo
temporal, levando em consideragao as transformagdes ocorridas no norte do FParana e
0 quadro dos estabelecimentos industriais que estavam em atividades no ano de 2003.
Como parte pratica deste trabalho, aborda-se neste capitulo, as entrevistas com
industrias dos géneros metallrgico, vestuario, quimico e material plastico, configurando
uma andlise pertinente a compreenséao do processo de industrializagdo em Cambé no
pés 1970.
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1. COMPREENDENDO A INDUSTRIALIZACAO BRASILEIRA:
REFERENCIAS TEORICAS

Para o estudo da industrializagdo de Cambé necessita-se de uma
compreensdo da industrializagdo do Brasil, € por sequéncia compreender a dindmica do
Norte do Parana. Para isto deve-se procurar um entendimento dos processos geradores
desta realidade, assim como o estudo dos processos interferentes tanto no passado
como no presente. Perante a dindmica da economia brasileira em suas vérias etapas do
processo de industrializacdo, cabe levantar as teorias' que buscam, de acordo com o

momento de sua formulagéo, a explicacdo deste processo.

Pode-se evidenciar que para a explicacéo deste processo, formulou-se
“[...] trés teorias referentes & economia brasileira em geral e & industrializagéo em
particular, tiveram papel hegeménico na luta intelectual [...]' (MAMIGONIAN, 1991, p.
2). Estas teorias podem ser demonstradas de acordo com o periodo que foram
formuladas:
1 — CEPAL (Comisséo Econdmica para a América Latina), identificada
pela formulagdo da teoria que pregava a industrializagdo pela
substituicdo de importagdes, destacou-se no periodo de 1955 a
1964;
2 — Teoria da Dependéncia, considerando a industriaiizagéo brasileira
subordinada‘[...]aos interesses do centro do sistema capitalistal...]”
(MAMIGONIAN, 1991, p. 2), apresentando-se no pés golpe miIitér
(1964);

'Em relagdo a estas teorias, utilizar-se-a4 como base para discussio o texto de Mamigonian (1991) sobre
a Industrializaggdo Brasileira, levantando as trés teorias que buscam a explicagdo deste processo
industrial no Brasil.
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3 — Teoria do Ciclos Econdmicos, reconhecedora do “[...] enorme
dinamismo do processo de acumulagio capitalista brasileiro.”
(MAMIGONIAN, 1991, p. 2), cuja formulag¢do € anterior as demais

mas teve reconhecimento intelectual apenas na atualidade.

A primeira teoria vincula-se as idéias da CEPAL — Comissdo Econdmica
para a América Latina — ONU (Organizag@o das Nagdes Unidas), para explicar a
industrializagéo brasileira pelo modelo de substituicdo de importagdes. Perante uma
realidade latino-americana que estava se industrializando, principalmente em suas
cidades portuarias, buscou-se explicacdes sobre este processo em andamento,
vislumbrando uma interpretagcdo em conexao com ¢ mercado internacional. Segundo a
CEPAL quando da ocorréncia de uma crise internacional gerava-se reducgdo das
exportacdes agropecuarias e conseqientemente um déficit na balanga comercial. Como
resultado desta contragdo ocorria uma reducdo nas importacbes de produtos
industrializados e perante esta incapacidade de importar, a economia era estimulada a
produzir internamente, substituindo as importagdes.

Para o entendimento desta proposigéo, deve-se considerar que uma
crise internacional promove um processo de industrializacdo em virtude da redugéo das
capacidades de exportacdo e importagdo, respectivamente. Em relagdo a esta
interpretacdo da indusfrializacdo brasileira ligada a crises internacionais, Simonsen
(apud MAMIGONIAN, 1991, p. 3)* destaca “[...] a conjuntura da primeira guerra mundial
e da crise de 1929 como favoraveis & industrializag@o, em vista da incapacidade de

importag&o do Brasil [...]"

? No texto de Mamigonian(1 991) ha varias referéncias a autores e seus estudos sobre a economia €
industrializagdo. S&o ftrabalhos sobre a América Latina e também sobre a realidade brasileira,
proporcionando uma anélise e reflexdo sobre as caracteristicas do processo de industrializagdo e suas
articulagbes diversas.



19

Os estudos cepalinos apresentam uma analise sobre a conjuntura
econdémica da periferia em relagédo ao centro, apontando uma tendéncia a diferenciagéo
de precos entre os produtos industrializados (importados) e os primarios (exportados).
Esta tendéncia ocasiona um empobrecimento da regido periférica, tendo em vista que
08 produtos industrializados apresentavam maior valorizagdo, causando incapacidade
de importacdo pelo déficit da balanga comercial, pois a necessidade de importacéo
configura-se maior que a capacidade de exportar. A exportacéo de produtos primarios
apresenta-se reduzida pelo desenvolvimento de tecnologias de produgdo e aumento da

utilizagéo de produtos sintéticos nos paises do centro do sistema.

Perante esta situacio de desequilibrio, a CEPAL defendia sua teoria de
industrializacdo por substituicdo de importacdes, pois frente ao déficit da balanca
comercial e os problemas internos, a periferia necessitava industrializar-se para resolver
esta incapacidade de suprir suas necessidades de importagdes. Considerando as crises
internacionais, estes estudos apontavam problemas os internos a periferia para avangar
a industrializacdo como: a) a concentracdo de rendas, prejudicando o consumo de
produtos industriais; b) a importagdo de tecnologias apresentava-se acima das
possibilidades de mercado, gerando assim uma ociosidade® e falta de absorgédo de
méao-~de-obra; ¢) em virtude da concentragdo de renda, um modelo de consumo seria
importado; e por fim, d) os excedentes sendo absorvidos externamente e desperdicados
internamente, novos empréstimos deveriam ser realizados.(MAMIGONIAN, 1991 p. 4-5)

_ Como solugéo para estes obstaculos a CEPAL acreditava na reforma
agréaria e conjuntamente com o deslocamento de mao-de-obra agricola para a industria,
promovendo assim respectivamente, a distribuicdo igualitaria da renda e o atendimento
das necessidades do campo industrial em avango. Com a reforma agraria haveria
possibilidade de aumento de consumo, ampliando o mercado interno, e ainda a

® Ociosidade — este termo explica a posicdo de recursos produtivos frente a importagéo de tecnologias
avangadas e incapacidade de absorver a méo-de-obra, tornado assim o espago produtivo ocioso. Este
entendimento contribuird para futuras anélises.
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liberagdo de empregados para o setor industrial, promovendo também o aumento de

consumidores.

Durante o predominio dos estudos cepalinos o avango industrial que a
América Latina ja apresentava foi desconsiderado, isto em virtude do raciocinio cepalino
estagnacionista, ignorando a dinamica ja estruturada em seu territério de estudo. Em
1929, o setor industrial argentino representava 22,8% do PIB, enquanto no Meéxico
ocupava 14,2% e no Brasil estava em 11,7% (MAMIGONIAN, 1991, p. 4). Toda esta
expressividade industrial ndo fazia parte da analise cepalina e desconsiderando esta
dinamica entende-se melhor o estagnacionismo existente no pensamento cepalino, que

foi superado por outras reflexbes.

Na sequéncia temporal emerge a Teoria da Dependéncia, situada no
poés golpe militar (1964) perdurando até a primeira metade da década de 1970,
considerando a industrializagéo brasileira como fruto da relagéo direta com a economia
mundial. Neste momento havia uma contradicio de idéias em relacéo as da CEPAL,
pois admitia-se o Brasil como pais industrializado, porém dependente exclusivo do
capitalismo industrial mundial. Segundo Mamigonian (1991, p. 7) “os dependentistas
reconheciam que havia ocorrido na década de 50 um grande avango na industrializacao
brasileira, diferenciando-se da andlise da CEPAL — PCB [..]'. Esta teoria foi
denominada como Teoria da Dependéncia pois, mediante este avango a explicagdo
formulada foi “[...]a maior dependéncia e atrelamento & economia mundial capitalista,
- sobretudo pela presenca de macica das multinacionais no setor industrial’.
(MAMIGONIAN, 1991, p. 7)

Para compreender a explicacéo da teoria dependentista, pode-se tomar
como exempio a industria automobilistica. Empregando o esquema do tripé de
sustentagéo industrial tem-se em primeiro lugar a indUstria estatal se responsabilizando
pelas chapas de ago, num segundo momento, as industrias privadas nacionais como
fornecedoras de auto-pec¢as ¢ em terceiro lugar as multinacionais, como lideres, se

encarregavam da montagem dos veiculos. Tendo esta explicagdo para o processo
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industrial, os dependentistas entenderam que a situagdo econdmica brasileira se
agravava em indices muito elevados, o exército de reserva intensificava-se, néo
havendo capacidade para fornecer empregos necessarios pela importagdo de
tecnologiés que era mais avancada e poupadora de mao-de-cbra. Porém, a producéo
elevou-se, mas os saldrios decairam e somente ditaduras para manutencio deste

sistema produtivo.

Mediante crises generalizadas, contragdo do mercado interno enfim
uma situagdo econdmica delicada, a solugéio encontrada foi ‘[..] a exportagdo de
produtos industriais, passando o Brasil a ser um pais sul-imperialista na América
Latina”. (MAMIGONIAN, 5991, p. 8) No que se refere a esta exportaggdo, os motivos
para tal estava no interesse dos paises centrais em baratear a reproducgéo da sua forga
de trabalho, exigindo assim produtos que possibilitassem uma eventual reduc&o no
custo da reprodugéo de sua prépria forga de trabalho, conseguindo assim uma elevacgéo
nas taxas de acumulacado capitalista. Deve-se evidenciar com esta relagéo, o controle
tecnaldgico execido pelo centro sobre a periferia, garantindo assim contatos constantes
com a producdo periférica, que somente conseguira penetrar no campo central da
economia mundial quando a Divisdo Internacional do Trabalho (DIT) favorecer sua

posicdo dentro do sistema capitalista.

Mamigonian (1991) esclarece que a viséo dependentista, apesar das
diferencas, apresenta-se como uma extenséo da teoria cepalina aplicada ao periodo
vigente da industrializaggo e do regime militar. Comprovando determinada afirmacéo
infere-se sobre o estagnacionismo reconhecido mais uma vez, pois 0 mercado interno

blogueado ndo impediu a continuidade do processo de industrializagéo.



22

Passado pof duas teorias e seus respectivos tempos de ocorréncia,
considera-se a ferceira como de aceitac&o mais recente, apos a superagéo dos estudos
ahteriores, tanto os da CEPAL, como dos dependentistas. O formulador desta teoria,
Professor Ignédcio Rangel®, relaciona o desenvolvimento brasileiro com o
desenvolvimento do capitaltsmo mundial, apesar de ter formulado sua anélise no ambito
da CEPAL, o faz considerando e defendendo o dinamismo econdmico brasileiro. Neste
trabalho, reconhece-se um atrelamento do desenvolvimento industrial e econdmico do
Brasil no contexto dos ciclos econdmicos do capitalismo mundial, denominados de
Ciclos longos de Kondratieff®. Nesta perspectiva, considera-se também os ciclos medios
deste desenvolvimento, inseridos nos Kondratieff's, denominados de Ciclos
Juglarianosa. Portanto, o trabalho de Rangel concentrou-se em estudar a dinamica
econdmica brasileira numa perspectiva contraria a reinante na época da formulagéo

desta teoria.

* Professor Ignacio Rangel, maranhense, nascido em 1914, fitho de juiz do interior, era aitamente
participativo na politica, na produgéo inteleciual e colaborador de diversas universidades. Pelas leituras
de seus livros e artigos, nota-se a vivéncia deste brasileiro que conviveu, formulou e escreveu o que
estudamos hoje para compreender o passado. Intelectual participante da Comissdo Econbmica para a
América Latina, desenvolveu diversos estudos que contribuiram para a formulagdo da Teoria dos Ciclos
Econdmicos, sendo estudada adiante. Escritor de diversos titulos sobre a realidade econdmica brasileira,
esteve presente em varias equipes de governos brasileiros (RANGEL, 1986). Segundo Mamigonian
{1991) nesta teoria dos Ciclos, suas idéias séo retomadas, uma vez que ja tinham sido formuladas na
década de 50 e, por conta da associagdo CEPAL — PCB, foram ocultadas pela intensa propaganda
destas duas entidades referidas anteriormente. Suas idéias contradiziam as idéias pregadas pela CEPAL,
pois o Professor Rangel “[...]Jdestoava ao duvidar que o imperialismo fosse intrinseca e universalmente
hostil ao desenvolvimento das forgas produtivas nos paises dependentes e que o capitalismo nacional
‘fosse necessariamente favordvel e apresentava uma teoria do capitalismo contemporéneo e suas
especificidades no Brasil, inclusive as aiticulagdes de modos de produgdo a nivel nacional e
internacional, ausente nas formulagdes cepalinas e empobrecidas nos dependentistas”. (MAMIGONIAN,
1991, p. 10)

_‘5 Ciclos Longos de Kondratieff, periodo de aproximadamente cingilienta anos. Seu estudo permite
compreender o desenvolvimento do capitalismo mundial, por fases de expansdo e contragdo, sendo
dﬂnommadas de “a” e “b", sendo a primeira de expansio e a segunda de retrago.

% Ciclos Médios ou Ciclos Jugtarianos, periodo entre 7 e 11 anos, caracterizam-se pelo estudo detalhado
-dos acontecimentos de uma dada formagéo sécio-espacial e inserem-se por entre os Ciclos Kondratieff,
adquirindo assim carater médio perante uma ocorréncia em maior escafa (fases a e b). No Brasil, os
ciclos médios séo reconhecidos a partir dos anos de 1920, com a industrializagéo para a substituiglo de
importagdes, frente a um perfodo de recesso do capitalismo mundial. Segundo Mamigonian (1991, p.
10) “a industrializagdo deu origem a um vigoroso modo de produgdo capitalista no interior da economia
agro-exportadora com forte setor natural, que desde a década de 20 gerava seus proprios ciclos médios,
com fase expansiva seguida de fase recessiva”.
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Segundo Mamigonian (1991, p. 16)

a teoria dos ciclos econdrnicos capitalistas (1. Rangel) apontava a possibilidade de
expansdo capitalista nos patses como o Brasil, tanto nas fases de expansio do

sistema capitalista e da DIT como nas fases de contraciio, tendo em vista a
existéncia de um setor interno industrial, com dinamismo proprio como ficara
demonstrado na década de 30.

Neste raciocinio o Professor Ignacio Range! diferenciava-se dos demais
tedricos que se preocuparam em estudar a industrializagéo brasileira, pois permitia um
reconhecimento e considerac2o da dinamica econdmica nacional existente e atuante no
processo de industrializagdo. Suas idéias contrapunham-se as compreensdes da época
e por este motivo apresentavam-se camufladas por uma ideologia politica reinante e

sem possibilidades de questionamento®.

Do nosso ponto de vista, a recessfo de longo prazo deve manifestar-se por uma
contrago importante e duravel da capacidade liquida para importar e pelo pioramento
dos termos de intercambio, vale dizer, dos pregos relativos dos artigos exportados e
importados. A economia néo se acomoda passivamente a este estado de coisas, mas
ativamente, promovendo uma forma de substituigdc de importagbes adequada ao
estagio de desenvolvimento alcangado por suas forgas produtivas e por suas
instituigbes basicas. (RANGEL., 19886, p. 20)

E & exatamente por esta capacidade interna da economia nacional,
correlacionada ao aproveitamento das forgas produtivas, de néo se acomodar as crises
gue podemos entender o avango do processo de industrializag@o brasileiro. Frente a
esta situacdo afirmava-se que “é por isso que o Brasil tem encontradc meios de
desenvolver-se, tanto nas fases “a” como nas fases “b” dos ciclos longos”. (RANGEL,
1986, p. 20).

” DIT - Divisio Internacional do Trabatho, aspecto de discuss@o para a referida expanséo do sistema
capitalista, observando uma distribuicdo mundial das tarefas produtivas para que os paises capitalistas
mdustnahzados acumulem de forma capitalista as riquezas oriundas da DIT.

® “Rangel partia da questéo capital: por que se desenvolve o Brasil, enquanto os cepalinos preferiam se
perguntar porque o Brasil estava tdo atrasade em relagdo ao centro do sistema”. (MAMIGONIAN, 1991, p. 10)
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Sobre os Ciclos Longos Capitalistas, emergidos a partir da instauracéo
do capitalismo industrial, pode-se considerar seus periodos de ocorréncia divididos em
duas fases: a fase “a’, caracterizada como uma fase de expansdo da ‘economia
mundial, enquanto a fase “b”", inversamente, caracteriza-se pela recessdo econdmica.
Estas fases apresentam uma duragdo de aproximadamente vinte e cinco anos cada

uma. Segue um esquema representativo desta acorréncia.

4°’c;cioLongodeKondraneff ""’ 1948—1973 1 "“1973/—"1996

FONTE: Mamigonian, A. (1991, p. 20)

Segundo Mamigonian (1991, p. 20) “os ciclos longos desempenharam e
continuam desempenhando papel fundamental no funcionamenio do sistema
capitalista”. Destaca-se na ocorréncia destes ciclos, os acontecimentos caracteristicos
dos referidos periodos, onde se teve na fase expansiva do primeiro Kondratieff (1790 —
1815), a Primeira Revolucgédo Industrial ocorrida na Inglaterra. Evidencia-se este perfodo
como “[...Jponto de partida dos ciclos industriais longos (Kondratieff) e médios (Juglar) e
do capitalismo concorrencial, que se estendeu historicamente pelos dois primeiros
ciclos longos (1790 — 1896)". (MAMIGONIAN, 1991, p. 20).

Ainda em relacdo a ocorréncia dos ciclos, Mamigonian (1991) ressalta
0s acontecimentos caracteristicos na fase “b" do segundo ciclo (1873 - 1896), que
correspondeu a passagem do capitalismo concorrencial para monopolista e imperialista,
além da identificacéo das bases para a realizagdo da Segunda Revoluc;é‘p [ndustrial,
ocorrida na Alemanha e nos Estados Unidos. Reconhece-se que a mudanga de todo o
processo ocorreu em uma fase depressiva, revelando assim a dinamica presente na
ocorréncia dos ciclos e sua forga para a reestruturacdo dos componentes ec}onémicos e
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participantes do processo. O uso destes ciclos aplica-se na teoria rangeliana®, como
forma de entender as relagbes entre os ciclos e a dinamica econdmica brasileira,
reconhecendo assim os fatos nacionais influenciados pelo mercado mundial, porém
reconhecendo o dinamismo da economia nacional brasileira. Para compreender este -
contexto, faz-se importante reconhecer o inicio das interféréncias dos ciclos do
capitalismo. mundial na economia brasileira. Durante o periodo colonial, ndo havia
condigbes para a instalagdo de uma classe dominante local, pois o poder estava com a
classe dominante em Portugal, impedindo assim a formag&o de dualidades no Brasil.
Com a proclamagdo da independéncia em 1822, na fase b do primeiro ciclo de
Kondratieff (1815 — 1848), as classes dominates locais adquirem hegemonia em
territério nacional, instaurando-se neste momento a primeira dualidade no Brasil: os

senhores de escravo (hegemonicos) e os comerciantes portugueses.

Em seu livio Economia: Milagre e Anti-Milagre, Rangel (1986, p. 26)
relaciona as fases dos Ciclos Longos com a realidade brasileira reconhecendo assim as
dualidades' do processo econémico. No que se refere as dualidades, reconhece-se
seu inicio na fase “b” do primeiro ciclo longo de Kondratieff'!, ou seja de recessao, isto
por evidenciar que nestas fases, uma dindmica ciclica recessiva propria, permite a
modificacéo dos papéis de comando econdmico. Sendo assim, partindo do primeiro
ciclo, identifica-se uma classe no comando da dualidade e, na préoxima fase b do
proximo ciclo, devido a dindmica, ocorre uma inversdo e verificar-se a presenca desta
mesma classe ou uma dissidéncia na posigcdo inferior da dualidade. Para entender
melhor esta situacio dindmica da economia perante os periodos: recessivos, uma
classe que se apresenta hegemonica numa dualidade, ocupard a posicdo de dominada
na préxima dualidade.

® Teoria Rangeliana — formulada pelo Professor Ignacio Rangel, buscando a explicagdo da
industrializagéo brasileira relacionada com o dinamismo e a ocorréncia dos Ciclos Longos e Médios em
nivel nacional e suas articulagbes com o nivel internacional.

™ Dualidades, termo utilizado por Rangel para entender e explicar as relagbes de poder da classe
dominante em cada periodo/ciclo.

" Para esclarecimentos dos termos utilizados na nomeacdo dos Ciclos Longos: o Professor Armen
Mamigonian, em seu texto, utiliza o0 nome de Kondratieff, enquanto o Professor Ignacio Rangel, ufiliza em
seu livro o nome de Kondratiev. Séo escritas diferentes para um mesmo termo.
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Para uma melhor compreenséo desta realidade econdmica, Rangel
(1986), destaca as dualidades ocorrentes no desenvolvimento dos ciclos longos de
Kondratieff em territério brasileiro. A Primeira Dualidade é reconhecida no periodo de
1815 — 1848 (fase ‘b’ do 1° Kondratieff), representada pela classe dos senhores de
escravos no comando ‘e, como classe subalterna os comerciantes, sendo estes uma
dissidéncia do Capitalismo Portugués.

Ao analisar-se o territério brasileiro nesta época, comprova-se a
hegemonia dos senhores de escravos na sociedade imperial, ocupando uma posigéo
que, por motivos recessivos estava enfrentando dificuldades para a manutengéo de seu
poderio. A situacdo recessiva do 1° Kondratieff prejudicava as relagGes comerciais
internacionais, afetando os senhores de escravos, “[...] politicamente experimentado,
capaz de suscitar do seu seio uma lideranga da mais alta qualidade [...]" (RANGEL,
1986, p. 26), porém, seu soOcioc minoritario apresentava uma dinémica econdémica

integrada com a realidade que estava se estruturando.

A segunda dualidade que se estruturou a partir da fase “b” do 2°
Kondratieff (1873 — 1896), apresentava como sécio hegeménico os comerciantes,
capacitados ao exercicio desta hegemonia, pois emergiram de um periodo expansivo, a
fase anterior deste mesmo ciclo. Como sécio menor desta dualidade, destacava-se 0s
latifundiarios feudais, classe “[...] preexistente, em algumas regides do Brasil, mas, no
fundamental, surgida como dissidéncia progressista da classe dos senhores de
_ escravos e que encarnava um novo modo de produgéo; o feudalismo.” (RANGEL, 1986,
p. 26)12 Ressalta-se, portanto, a afirmacéo realizada anteriormente, onde ocorreu uma
inverséo de papéis no comando econémico, reconhecendo assim a emersdo do sécio
minoritario da dualidade anterior a condigdo de hegemonico, enguanto que uma
dissidéncia do sdcio maioritario do mesmo periodo, a condicdo de comando da
dualidade seguinte.

/

2 O Professor lgnacio Rangel, ao referir-se a preexisténcia de latifundiarios feudais em algumas regibes
brasileiras, considera a estrutura agraria existente nas dire¢gdes meridionais do Brasil e como exemplo
cita os fazendeiros gatchos, que apresentavam determinadas caracteristicas deste modo de produgéo.
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Na fase “b" do 3° Kondratieff (1921 — 1948) identifica-se o inicic da
terceira dualidade sendo formada pelos latifundiarios e pelos capitalistas industriais,
configurando a hegemonia do primeiro grubo. Os latifundiarios apresentavam condices
para a liderancga desta dualidade por estarem capacitados pela sua dinamica na fase
expansiva deste terceiro ciclo longo, enquanto a classe dos industriais “[...Jn&o obstante
seu dinamismo econdmico, ndo tinha maturidade para 0 exercicio da hegemonia
politica® (RANGEL, 1986, p. 26), sendo estes uma dissidéncia da classe dos
comerciantes. O professor Rangel (1986) destaca a figura de Getulio Vargas como “...]
exemplo acabado dessa lideranca” (RANGEL, 1986, p. 26), referindo-se aos
latifundiarios hegembnicos desta época.

A quarta dualidade temporalmente estaria inserida no intervalo
correspondente a fase “b” do 4° Kondratieff (1973 — 1996(?), mas devido a dinamica
recessiva dos anos 1990, ainda ndo pode ser evidenciada. Esta sera tecricamente
formada pelo grupo dos capitalistas industriais como classe hegemdnica. Enquanto que
a clagse dos capitalistas agricolas apresentaria-se como sb6cia minoritaria, esta como
uma dissidéncia dos latifundiarios da dualidade anterior e os industriais como
emergentes apds uma etapa de vivéncia e aperfeicoamento econdmico e politico. Pela
nao ocorréncia ainda deste processo, sua compreensdo seréa realizada futuramente

pelo nossos posteros, como assinala o Professor ignacio Rangel.

Ao analisar-se as dualidades ocorridas em territério brasileiro,
reconhece-se a importancia da mais recente com relevancia maior para a expansio da
industrializag&o brasileira: a terceira dualidade, representada temporalr_hente entre 1930
~ 1996(7), tratada no trabalho do Profes:rsor Rangel™. Em relagéo a terceira dualidade,
iniciada na fase “b” do 3° Kondratieff, os latifundiarios estavam ocupando a posi¢ao de
s0cios majoritarios, emergidos do periodo anterior, liderando uma realidade que iniciava

a estruturacdo da industria leve e pes'_;ada (pré-industrial) no Brasil. Os capitalistas

3 Refere-se ao livio Economia: Milagre e An{i-Miiagre (1986), que analisa a situagao brasileira em
relagao aos ciclos econbémicos e suas influéncias no teritério nacional. Ressalta-se principalmente os
fatos no pds década de 1930 e também nos periodos da Ditadura Militar e no periodo do pés ditadura.
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industriais estando em posigdo minoritaria ocuparam-se de atividades que Ihes
garantirdo experiéncias necessarias para emergirem como socios majoritarios na quarta
dualidade, que ainda ndo evidencia-se plenamente na economia brasileira. Mas foi na
fase b do 3° Kondratieff e fase a do 4° Kondratieff, sob os auspicios da 3% dualidade,
que a industrializacéo brasileira galgou os degraus em direc&o a completar seu edificio
industrial. Em outras palavras, a partir da década de 1920 ampliou-se o processo de
substituicdo industrial de importagdes, principiada pelas industrias leves, ou do
departamento Il como denomina Rangel (1986), enquanto o departamento | era

francamente pré-industrial’®.

Apds a instalagdo das industrias do ‘departamento li no periodo de
recessao do terceiro ciclo longo, iniciou-se a fase expansiva do quarto ciclo longo de
Kondratieff, colaborande para o inicio da estruturagdo do departamento |. Rangel
(1986), faz referéncias a produgéo industrial brasileira encontrada no periodo de 1938 a
1963, apresentando caracteristicas dos dois momentos econémicos, a fase de recessdo
e expansao, respectivamente. Segundo Rangel (1986, p. 32) “o Brasil emergiu como
uma das economias mais dinamicas do mundo, provavelmente a mais dinémica do
mundo capitalista”. Para esta afirmagéo, apresenta-se dados tratados de maneira

gréfica';

¥ A industrializagiio brasileira caracterizou-se pela instalagdo inicial de um departamento i, indistrias
téxteis, alimenticias e vestudrio, produgdo de bens de consumo, enquanto o departamento | era pré-
industrial. As necessidades brasileiras foram sendo supridas por uma industrializagdo de bens de
%onsumo, frente a recessdo caracteristica da fase “b” do terceiro ciclo longo de Kondratieff.

Os dados estac dispostos no livio do Professor Rangel de maneira textual. Para uma melhor
visualizagéo, adotou-se a apresentagdo de um gréafico para evidenciar as diferengas do crescimento da
produgdo industrial do mundo capitalista. Fez-se essa adaptagfo aos dados para evidenciar a dindmica
brasileira, tanto no periodo de recessdo como no periodo de expansio.
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%;Gréfico 1: CRESCIMENTO DA PRODUGAO INDUSTRIAL
- DO MUNDO CAPITALISTA EM VEZES: 1938 - 1963
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FONTE: Adaptado de RANGEL, 1986, p. 32
Org.: DANTE, P. E.

De acordo com a analise deste grafico pode-se evidenciar a dinédmica
econdmica brasileira encontrada no periodo referido, iniciando uma produgao industrial
numa fase recessiva e continuando a se efetivar na fase expansiva, num processo de

superagao da taxa de crescimento da produ¢do industrial no mundo capitalista.

Este processo somente apresentou-se inferior & producao industrial do
mundo socialista com numeros de 8,8 vezes, explicado por motivo da recessao
instaurada na realidade capitalista motivada pelo efeito ciclico da fase recessiva. Ao
longo das paginas precedentes varias referéncias foram realizadas & dinamica
econdmica brasileira, explicada por Rangel (1986). Os dados apresentados no grafico
reforcam esta referéncia, pois a dinamica brasileira permitiu um desenvolvimento
industrial superior ao mundo capitalista e ainda em fase de recessdo. Segundo Rangel
(1986, p. 32) “[...Jnossa industrializagdo esta desbordando francamente o setor
secundario da economia. Com efeito, tanto a produgdo primaria mineral, como a
producdo agricola estao assumindo feicdo francamente industrial.” O crescimento da

produgdo industrial brasileira superou a do mundo capitalista em 100%, e distancia-se



30

das demais em propor¢des consideraveis, isto para uma pais considerado periférico e
dependente, ja que ndo conseguem entender e interpretar a posteridade de nossa

economia.

O autor se refere ainda sobre uma autonomia econdmica brasileira, ao
associar os ciclos juglarianos brasileiros na promog¢éo de investimentos em areas de
insuficiéncia, deslocando assim recursos ociosos para as areas de estrangulamento.
Todo este processo é explicado pelos recursos ociosos brasileiros'®, importante andlise
a ser realizada, pois pela comprensdo rangeliana, 0s recursos ociosos de um
determinado setor sdo direcionados a outros para garantir a continuidade do
desenvolvimento econdbmico. A economia brasileira reage a situacdes de recessao com
adaptacdes a situagdo reinante, configurando assim um perfil dinamico & uma geracgao
de riqueza e desenvolvimento que ndo se faz intelegivel aos olhos de analistas

econdmicos.

Segundo Rangel (1986, p. 38),

[...} durante a mesma fase expansiva, a estrutura da demanda do sistema modifica-se,
de modo que, simultaneamente, s&o postos em evidéncia insuficiéncias e
estrangulamentos, cuja superagdo exigira investimentos, os quais, por um lado,
deverdo promover a utilizagdo do excesso de capacidade acumulada num poélo e, por
outro, impelirdo a economia para nova fase expansiva.

No que se refere a tais acontecimentos econémicos, insuficiéncias e
estrangutamentos s&o discutidos dentro do conceito de recursos ociosos ou ainda por
area de capacidade ociosa, conforme Range! (1986). Do ponto de vista deste autor
pode-se consid@arar que “[...] a area de capacidade ociosa pode ser estudada também
como pélo em que se formara a poupanga, ao passo que a area onde se revelam as
insuficiéncias p9de ser vista como poélo dos investimentos futuros” (RANGEL, 1986, p.

'% Tais recursos osiosos sdo estudados por Rangel, e inclusive publicados.em frabalhos com -carater
explicativo sobre estes recursos. O Professor Rangel também utiliza o termo area de capacidade ociosa
em seu livro Ecoriomia: Milagre e Anti-Milagre. O esiudo deste tema gerou a elaboragdo do livro
Recursos Ociosos e Politica Econdmica, 1980, Ed. Hucitec, leitura realizada para a elaboragéo desta
discussao.
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38). Trabalha-se com dois termos econdmicos, o polo de poupanca (PP) e o pdlo de
investimento (PI) para um estudo e explicagdo da importancia dos recursos ociosos na

economia do pais, garantindo assim uma estrutura dindmica e produtiva em ambas as

fases dos Ciclos Longos de Kondratieff.

O milagre econdmico também é discutido por Rangel (1986), que atribui
este acontecimento & coincidéncia da ocorréncia da fase expansiva (a) doquarto ciclo
longo de Kondratieff (1948 — 1973), gerando assim expansdo economica perceptivel,
pois a conjuntura econdmica do sistema capitalista mundial apresentava-se favoravel
ao crescimento econdémico. O autor apresenta dados que ilustram esta fase de forte
crescimento industrial comparando as taxas de crescimento industrial, PIB e inflagao
entre 1967 — 1973. No periodo entre 1963 e 1971, a taxa de inflagdo que era de 88,4%,
decaiu para 15% em 1971, enquanto a taxa de produg&o industrial foi ascendente de

0,2% para 12% e o PIB passou de 2,8% a 11,3%'’ nas datas respectivas.

Grafico 2: BRASIL: PRODUGCAO INDUSTRIAL E INFLAGAO AO
ANO NO PERIODO DE 1958 - 1965
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FONTE: Adaptado de RANGEL, 1986, p. 41.
Org.: DANTE, P. E.

" Dados apresentados por Range! (1986). Neste livro, 0 autor apresenta tais dados para explicar o
sentido do Milagre Brasileiro.
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Pela observagdo do grafico 2, reconhece-se a dinamica da realidade
econdmica analisada por Rangel, sendo caracterizada pelo fato de que “[...] enquanto a
economia se desaquecia, fato expresso pela tendéncia declinante da producéo
industrial, a taxa de inflagao se eleva firmemente.” (RANGEL, 1986, p. 41) Observa-se
um aumento gradativo da inflaggdo em detrimento da produ¢é&o industrial, contrariando
as expectativas dos analistas econdmicos da época. Segundo Rangel (1986, p.42), os
economistas da época ndo possufam condigdes de compreender essa dinamica, pela
relacdo equivocada que faziam entre a inflagdo e a demanda. Porém, o gréfico
demonstra uma situagdo de aumento da inflacdo perante a reducdo da produgéo, ou

seja, da demanda.

A situacdo exposta no gréfico acima caracteriza-se pela insergao
temporal numa fase expansiva do quarto ciclo longo de Kondratieff, porém a redugéo da
produgdo industrial proporciona uma conjuntura econdmica desfavoravel ao
crescimento nacional expressa na elevada taxa de inflagdo. Segundo Rangel (1986, p.
43) a economia brasileira deveria aprender a conviver com a inflacdo, pois as medidas

econdmicas empregadas para sua reducio, agravavam ainda mais a situagao.

Grafico 3: DINAMICA ECONOMICA BRASILEIRA AO ANO
NO PERIODO DE 1967 A 1973
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Org.: DANTE, P. E.
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No gréfico 3, cujo periodo compreende em linhas gerais ao chamado
milagre brasileiro, ocorreu uma inversao da situacao anterior (grafico 2) caracterizando
a reducéo da inflagdo mediante retomada do crescimento da producdo industrial. Esta
situacdo é explicada pela “[...] conjuntura extremamente favoravel, resultante da
coincidéncia da fase “a” do seu ciclo endogeno com a etapa final da mesma fase “a” do

4° Ciclo Longo” (RANGEL, 1986, p. 48) e por medidas como a instauragéo monetéria.

Numa mesma etapa expansiva o pais apresentou fases internas de
declinio e crescimento e esta configuracao fica mais clara no grafico 4 (seguinte), onde

extraiu-se apenas os dados dos anos de 1963 e 1971, referidos por Rangel (1986).

Grarco 4: COMPARAGAO DA REALIDADE ECONOMICA
| BRASILEIRA EM 1963 E 1971
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FONTE: Adaptado de RANGEL, 1986 — Quadros | e 1l
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Neste grafico'®, o Milagre Brasileiro é representado apenas com os
dados de produgado industrial e inflagdo, denotando-se a modificagdo no quadro

econdmico brasileiro, onde a redug¢do da inflagdo de 1963 para 1971 é ponto de

'® Para elaboragdo deste grafico, utilizou-se os dados presentes em Rangel (1986). No ano de 1963 ndo
foi apresentado, na tabela base o indice para o Produto Interno Bruto — PIB, e por este motivo n2o ha
representagao no grafico.
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destaque. Representa-se, portanto, o sentido do termo milagre, pois afirma-se a
coincidéncia de ocorréncia das fases expansivas dos ciclos longo e médio, contribuindo
para a elevagdo das taxas de produgéo e a configuragéo favoravel de um quadro
eco_némico, caracteristica fundamental do referido milagre.

Em dados apresentados por Rangel (1986) demonstra-se um ritmo de
crescimento da producéo industrial no pds 1975 e até 1980, em razbes de 7,6% ao ano,
caracterizando outra etapa do desenvolvimento nacional.

Nesta dindmica econdmica, segundo Rangel (1986, p. 49)

a situacdo mudaria radicaimente a partir de 1980, quando coincidiu com a fase
recessiva do nosso Ciclo Breve, a do Ciclo Longo mundial que, provavelmente,
continuara em fase recessiva por muitos anos ainda. Foi essa borrascosa™ crise que
desmantelou o regime militar, do mesmo modo como a crise dos anos 60 desmantelou
0 regime constitucional.

Na perspectiva historica da industrializacéo brasileira, faz-se importante
realizar consideragbes sobre o referido processo nas décadas de 1980 e 1990,
embasando assim reflexdes pertinentes as andlises a serem elaboradas na escala local
de estudo. Perante este esquema deve-se considerar a situagdo brasileira ocorrente

nesta época.

Segundo Aradjo Junior (2003, p. 52)

a partir do final da 22 Guerra Mundial até o final da década de 70 05 governos
brasileiros que se sucederam exerceram a fungdo de estruturar o pais, investindo
principaimente em industrias de base, atuando nas relagdes entre capital e trabalho
sistema financeiro, regulagda da concorréncia etc.

'® Borrascosa — segundo o Dicionario Pratico Brasileiro (1896, p.157), significa “1. Vento forte com é:huva,r
slibito, impetuoso, mas de pouca duragdo. 2. Tempestade; furacéo ...” Este termo é utilizado por Flangel
ara caracterizar a crise, significando um periodo curto de instabilidades econdmicas como uma horrasca.



35

Neste periodo de estruturagéo do setor industrial de base, coincidindo
com os periodos de expansdo e recessdo do quarto ciclo iongo de Kondratieff,
apreséntou uma perspectiva positiva na economia e principalmente no setor industrial.
Segundo Aradjo Junior (2003, p. 53), as condi¢gbes para o setor industrial foram
favoraveis “que ateé o inicio dos anos 80 apresentou uma das maiores taxas de
crescimento mundial (8,4% ao ano)”.

No decorrer da década de 1980, segundo Aradjo Junior (2003, p. 53)
“[...] as condi¢des internacionais da economia n&o possibititaram a evolugéo do modelo
de desenvolvimento®. Como efeito, as politicas tiveram poder decisério na situagdo do
setor industrial, considerado de ponta, pois “diante da necessidade de controle das
contas publicas, 0s incentivos fiscais e financeiros foram sendo reduzidos e extintos”
(ARAUJO JUNIOR, 2008, p. 53). Considera-se estas agbes sob a denominacédo de
politicas de estabilizagéo para um periodo de crise, evitando assim um crescimento da

economia, sentindo suas conseqii&ncias num periodo posterior.

Segundo Aradjo Junior (2003, p. 54)

nos anos 90, a supremacia das politicas macroecondmicas de curto prazo e o
impedimento de implementacdo de politicas de promocéo e desenvolvimento seria
ainda maiores. Em primeiro lugar, porque a problematica da inflagdo ndo se resolveria
até quase meados da década. Em segundo lugar, desde 18990, a politica de
importagdo passou a servir como instrumento de politica de combate a inflagéo.
Ocorreu uma abrupta e ndo planejada liberalizagdo das importagbes, gerando
agravamento da crise econdmica. Em terceiro lugar, a partir do Plano Real, as
concepgdes sobre o papel e as fungdes das politicas de longo prazo mudaram.

Sobre as politicas de importagdes deve-se considerar os prejuizos
causados ao parque industrial nacional, umé vez que a demanda interna passou a ser
atendida por produtos importados. Esta referida a¢éo denominada de “politicé de
abertura, como foi encaminhada, levou a uma politica de comércio exterior que sé
prejudicou as empresas e os interesses nacionais”. (ARAUJO JUNIOR, 2003, p. 55)
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Segundo Aragjo Junior (2003, p. 60), a referida politica de abertura
desde a sua origem contribuiu efetivamente para o fortalecimento dos produtos
estrangeiros em nosso mercado, pois sua inser¢do fora facilitada pelos incentivos
recebidos e menores pregos, culminando numa grande desvantagem ao produto
interno. Num cenario desvantajoso a economia nacional e ainda com a valorizagdo da
moeda com o Plano Real, a situacdo se agravou pelas plenas condi¢bes que tais
produtos estrangeiros possuiam para penetrar em nosso mercado, gerando assim uma

desnacionalizagéo de produtos no Brasil.

Num cenario desfavoravel a industrializacdo brasileira, caracterizado
pelas politicas de abertura que, segundo Aradjo Junior (2003), sendo facilitadoras de
um processo de importagdo em detrimento dos produtos nacionais, conseqlientemente,
a produgdo industrial nacional foi reduzida, e a produgio externa aumentada visando
atender a demanda nacional. No que se refere a redugdo do desenvolvimento da
industrializagc@o brasileira, pode-se destacar as crises enfrentadas pelas industrias
nacionais na década de 1980 e principaimente na década de 1990, frente a
determinadas politicas. Como pontos destas crises pode-se ressaitar a redugdo de
funcionarios; processos de faléncia; vendas destas industrias gerando assim fusdes

com empresas estrangeiras.

Em relacgéo a esta conjuntura econdmica brasileira, busca-se a partir de
agora compreensdes sobre os processos ocorridos em ambito estadual e formagédo da
realidade econbmica paranaense, inserindo assim o nosso local de estudo: o norte do
estado, eépeciﬁcamente o municipio de Cambé. Parte-se, portanto, de uma escala
nacional e buscar-se-4 analises que permitam entender as articulagdes ao processo de

industrializagdo no Parana, especialmente no norte & no municipio de Cambé.

A partir das leituras sobre a industrializagao paranaense, pode-se inferir
uma realidade ocupacional interferindo na estruturagdo do ramo industrial. Bragueto
(1999, p.149) refere-se a industrializag&o paranaense até a década de 30 como uma
“[...] industria [...] ligada aos recursos naturais, como o mate e a madeira, estando
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voltada para mercados externos, do exterior ou do resto do pais, pouco tendo a ver com
a base e dimensao de um mercado local’. Relaciona-se a esta industria a cultura da
erva-mate, que representava importante participagdo na economia paranaense,
alcangando no inicio do século XX uma participacdo no valor das expotagbes de 98%,

apenas apresentando redugao pela concorréncia argentina e redugéo das exportacdes.

Pode-seobservar-esta dinamica através da representagao grafica a
seguir (Grafico 5), da participagao industrial paranaense no contexto nacional, verifica-
se um crescimento nesta participacdo. Nossa analise buscara explicacbes para a
industrializacdo de Cambé apds o periodo de 1939, observando assim caracteristicas

de crescimento industrial.

Grafico 5: PARTICIPAGAO RELATIVA DA INDUSTRIA
DO PARANA EM RELAGAO AO TOTAL DA INDUSTRIA
NACIONAL: 1939 - 1980
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FONTE: Adaptado de BRAGUETO, 1999, p. 150.
Org.: DANTE, P. E.

Na década de 1930 pode-se observar pequena participagao da industria
paranaense No cenario nacional, ascendendo nos anos posteriores correlacionada a
ocorréncia da fase expansiva do quarto ciclo longo e pela prépria dindmica da ocupacdo
do norte do estado, caracteristicamente mais avangada. Neste periodo inicial pode-se

entender a estreita relacdo paranaense com o estado de Sao Paulo, onde este ultimo ja



38

supria parcela consideravel das demandas paranaenses em termos de produtos

industrializados.

Neste sentido

[...] quando ocorre sua expanséo, o norte cafeeiro, ligado & economia paulista, ndo
dispunha de condigbes para sustentar um forte crescimento industrial. A economia
regional caracterizava-se pela transferéncia de sua produgéo agricola para Sao Paulo
e pela aquisicho de produtos manufaturados desse Estado. (BRAGUETO, 1999,

p.152).

Até o final dos anos de 1950 encontra-se pequeno avango industrial,
mas gue se efetivou apds os anos 60 por meio de “l...] uma industrializag&o alcangada a
partir de uma nova insergdo na divisdo territorial do trabalho em nivel nacional’.
(FRESCA, 2000, p. 203)

Esta nova fase, iniciada a partir da década de 1960, garantiu ac estado
paranaense forte dinamismo econdmico, principalmente através do desenvolvimento de
atividades agricolas e agropecudrias, refletindo uma especializagdo das atividades
pretéritas desenvolvidas em seu territério. Reconhece-se através destas atividades a
grande expressdo da industria alimenticia paranaense em territério nacional durante o
periodo de 1939 a 1959, e a constituicdo de um setor agroindustrial pés 1960 de forte
expressdo em nivel estadual. Pode-se afirmar que “[...] a expans&o da industria esteve
a cabo da implantagdo e crescimento das agroinduistrias cujos setores de maiores
expansbes foram os alimentos como a pecuéria e derivados, trigo-soja e café soluvel”.
(FRESCA, 2000, p. 204).

O setor agroindustrial caracterizou a expansdo da industrializagéo
paranaense, gerando grande participacdo em nivel nacional e garantindo uma dinamica
econdmica durante o periodo “[...] de forte dinamismo econdmico representado pelas

elevadas taxas de crescimento que se prolongaram até por volta de 1977, quando a
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economia brasileira ja havia reduzido seu fitmo de crescimento [...I". (FRESCA, 2000, p.
204)

Inserindo nossa area de estudo nesta reflexdo, pode-se observar que
as agroindustrias alimentares localizaram-se no norte do estado, garantindo assim um
forte dinamismo econdmico aoc Parand, superando os indices de crescimento da
economia brasileira no pds milagre. Relaciona-se ainda o forte desenvolvimento
industrial pela implantacéo da Cidade Industrial de Curitiba — CIC, e principalmente pela
participacédo da Refinaria de Araucaria, neste dinamismo econdémico. (FRESCA, 2000,
p. 204)

Frente a este quadro econdmico industrial do Parand, buscar-se-a
compreensbes sobre a industrializaggdo do Municipio de Cambé, levando em
consideracéo a Teoria dos Ciclos Longos do capitalismo mundial ou de Kondratieff.
Utilizar-se-a também as contribui¢bes do Professor Ignacio Rangel, utilizando suas

compreensdes em uma escala local de industrializagao.

Como ponto de partida pode-se considerar a apresentagao do grafico
abaixo de participagdo dos principais municipios paranaenses no valor da produgio

industrial estadual.
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Grafico 6: VALOR DA PRODUGAO INDUSTRIAL DO PARANA
SEGUNDO OS PRINCIPAIS MUNICIPIOS - 1950
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FONTE: Adaptado de BRAGUETO, 1999, p. 155.
Org.: DANTE, P. E.

A representagdo deste grafico instiga a investigacdo da conjuntura
econdmica do municipio de Cambé frente aos demais integrantes do Norte do Estado,
pois quais eram as caracteristicas deste municipio para apresentar valor da producgao
industrial em 7,8%7? Como se estabeleceu a industrializag&do no municipio de Cambé?
Que setores se implantaram? Estas sdo questées que esta pesquisa visa estudar para

compreender a industrializaggdo do municipio de Cambé.
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2. A GENESE DA INDUSTRIALIZAGAO DE CAMBE

Ao realizar-se uma discusséo sobre industrializacdo de um municipio,
- deve-se levar em consideracéo a sua génese e a estruturagdo de seu ntcleo urbano.
Segue-se uma discussao sobre a sua génese e a origem da cidade de Cambé.

2.1 — Génese do Municipio e Cidade de Cambé

Na fase b (recessiva) do 3° Kondratieff (1920 — 1948), perante um
contexto econdmico refraido em escala internacional, tendo como referéncia temporal a
quebra da bolsa de Nova lorque em 1929, teve-se o inicio da ocupa¢do do atual

municipio de Cambé.

Para entender a ocupago e organizacdo espacial do Norte do Parana,
onde estd inserida a cidade de nosso estudo, necessita-se a identificacio das agbes de
companhias de terras que estabeleceram as caracteristicas iniciais. Ao se referir as
companhias de terras, deve-se considerar a existéncia de uma companhia precedente a
Companhia de Terra Norte do Parana — CTNP, a Companhia Marcondes de
Colonizacgéo, Industria € Comércio.

Segundo Steca (2002, p.133) a Companhia Marcondes, representada
por um pioneiro da Alla Sorocabana, José Soares Marcondes, feve sua fundagéo
datada em 25 de outu':bro de 1920, com base em Presidente Prudente. O referido
pioneiro foi um dos responsaveis pela fundacdo deste nicleo, e ainda por intermédio de
intrincadas relagdes politicas, recebeu do governo paranaense de entdo a concesséo
de vasta gleba de terras. As responsabilidades administrativas da Companhia ficaram a
cargo de Custddio Coelho, sendo este ex-presidente do Banco do Brasil na época. De
acordo com Steca (2002, p.134) este diretor efetuou grandiosos desvios de verbas da
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Companhia para pagamento de despesas pessoais, causando a faléncia da Marcondes
Colonizagdo, Industria e Comércio. Como resultado deste processo a companhia
perdeu a “concessdo dos 500 mil alqueires concedidos pelo Governo ‘Estadual para
projeto de colonizagdo”. Consequentemente, com 0 prazo de colonizagéo expirado, o
governo transferiu a posse das terras para uma companhia inglesa (STECA, 2002,
p.134), a Companhia de Terras Norte do Parana — CTNP.

Para compreensdo da dindmica espacial norte paranaense faz-se
necessario a discusséo de projetos de colonizagéo efetuado pela Companhia de Terras
Norte do Parand — CTNP, com capital inglés e brasileiro, fruto de um projete colonizador
numa area que recebia investimentos de banqueiros da Inglaterra. Tais investimentos
eram realizados mediante a situagéo do Brasil, como “[...] devedor aos bancos ingleses,
dava margem a parcerias em projetos de colonizagdo”. (STECA, 2002, p.135).

Mediante interesses ingleses foi organizado um evento de
reconhecimento da area do Norte do Parana, conhecido por Missdo Montagu, cujo
“principal objetivo (da visita) dos ingleses ao Brasit em 1923, [...] foi solucionar a
questéo da divida externa brasileira”. (STECA, 2002, p. 135) Confirmando determinado
evento, Oberdiek (apud STECA, 2002, p. 135) relata a data de chegada da Misséo
Montagu em 31 de dezembro de 1923, que fora organizada por bancos ingleses.

Pode-se relacionar os resultados da Missao Montagu com a fundagé&o
da Brazil Plantations Syndicate Ltd. Como primeiras_agGes desta companhia, pode-se
destacar a compra de fazendas em S&o Paulo para a produgéo de algodao, plano este
fracassado. Partiu-se, por intermédio do advogado Jodo Sampaio, a procura de terras
no norte do Parana, cujo representante da companhia era Arthur Thomas. Almejavam a
compra e reguilarizacdo dos titulos a cargo da Marcondes Colonizagdo, Industria e
Comeércio, referida companhia que estava em processo de faléncia e ainda a ferrovia
existente interessou aos ingleses pela possibilidades de ampliagdo de atividades.
(STECA, 2002, p. 137).
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Fundou-se assim a Parand Plantation Ltd., tendo “f...] sua subsidiaria, a
.Companhia de Terras Norte do Parana — CTNP, que foi organizada por Arthur Hugh
Miller Thomas, auxiliado por Jodo Sampaio e seu socio Antonio de Moraes Barros”.
(STECA, 2002, p. 138) Faz-se interessante observar que Joffily {apud STECA, 2002, p.
138) nos chama a ateng¢@o ao termo plantation, ganhador de um novo sentido com a
fundagdo desta nova companhia: o de colonizagdo, langando, portanto, idéias de

povoamento e colonizacdo de uma area.

Com relacdo a subsidiaria da Parana Plantation Ltd., a CTNP, pode-se
refletir suas agdes em meio ao setentriio paranaense e as configuragbes espaciais
geradas apds determinadas agdes, influenciando diretamente a area de estudo deste

trabalho.

O processo de colonizagdo das terras no norte paranaense pela
Companhia estabeleceu-se a partir de 1925 com a aquisigdo de 350.000 alqueires,
efetivando-se posteriormente a compra de mais terras, alcancando assim a quantidade
de 544.017 alqueires, equivalendo a 162 parte da area total do Estado. A Companhia
pagou por estas terras o valor de 8.712 contos de réis, e principalmente contava com a
confianga do estado na lucratividade deste processo de colonizacdo, em substituicdo as
doaghes. Contabilizava-se portanto, a cobranga de impostos pelo estado para a
emisséo de titulos de posse e almejava-se lucrec mesmo perante 0s pregos baixos da
terra e o parcelamento do valor do lote em doze anos. (STECA, 2002, p. 138).

Sobre a colonizagéo efetuada pela CTNP, Steca (2002, p. 138) afirma

. que

a forma como a CTNP organizou a colonizagdo de suas terras & denominada
Colonizagao-Dirigida, isto é, realizada por empresas ou pelo poder publico, cujo
planejamento atende a vinda de colonos e onde as terras sfo divididas e organizados
eficientes meios de comunicagéo e transporte, pois seu objetivo é a venda das terras
e ¢ povoamento.
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Perante um processo de “colonizagéo-dirigida” almejando a venda das
terras, Oberdiek (apud STECA, 2002, p. 139) afirma que a referida colonizagéo “[...] foi
organizada para que gerasse lucro e se autofinanciasse antes mesmo de produzir com
a agricuitura efou extracdo de bens naturais. Ou seja, 0 capital financeiro inglés criou
condigbes para que o proprio processo de colonizagao fosse financiador de si mesmo’.

Nesta perspectiva pode-se reconhecer que ‘[...] as glebas compradas
foram divididas em pequenas propriedades com cerca de 30 hectares mas, existiam
propriedades menores com até 5 a 10 hectares. Foram separados também lotes

urbanos (para dinamizar a atividade comercial) e lotes rurais”. (STECA, 2002, p. 139).

A distribuicdo dos lotes rurais configuravam um aspecto espacial
caracterizado como espinha de peixe, pois os pequenos lotes “[...] ficavam sempre de
fundo para um riacho e de frente para uma estrada’, possibilitando assim, facilidades
para o escoamentc da producéo realizada nas terras recém adquiridas. A cultura do
café caracterizava-se por ser predominante, mas era intermediada por culturas de
algodéo, milho, feijéo, arroz, cana-de-agucar, rami, amendoim efc. sendo escoadas pela
estrada situada na cabeceira do lote. Tais produtos eram cultivados mediante
estabelecimento em contrato assinado pelo pretendente a proprietario de lote. (STECA,
2002, p. 141).

Desse modo, pode-se dizer que a colonizagdo do Norte Novo envolveu a CTNP
{organizadora do processo), 0 Governo do Estado (que permitiv o processo), os
pioneiros (que conseguiram eniijuecer-se) e 0s migrantesfimigrantes (responsaveis
pela realizagéo do trabalho). (STECA, 2002, p. 141).

Para entender o processo de colonizagdo norte paranaense e
diretamente a estruturagéo do municipio/cidade de Cambé, necessita-se entender a
l6gica pretendida pela Companhia de Terras Norte do Parand para a regido. Para isto

pode-se afirmar que, segundo Gonzales Neto (1987, p. 23):
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o desenvolvimento da colonizagdo do Norte do Parana previsto pela Companhia
determinava a existéncia de nicleos urbanos de quinze em quinze quildmetros em
média, entre quatro grandes nacleos urbanos, distanciados cem quildmetros entre si.

Nesta ldgica de organizagéo espacial, pode-se inserir a cidade de
Cambé como um dos nlcleos urbanos implantados entre os quairo maiores (Londrina,
Maringa, Umuarama e 'Cianorte), distanciando-se de 15 Km do centro da cidade de

Londrina, enquanto que a distancia de Londrina a Maringa é de 100 Km. Reconhece-se

que

o planejamento dos ndcleos urbanos pela Companhia foi objeto de minucioso
detalhamento, com observancia da técnica e da arte do urbanismo. Foram previstas
as vias de comunicagdo — avenidas, pragas e ruas de acordo com a altimetria da
cidade. (GONZALES NETO, 1987, p. 23)

No que se refere a dindmica de implantagdo dos nucleos urbanos,
merece destaque as fungdes a serem desempenhadas pelos respectivos nucleos no
espago em que estdo inseridos. Os nucleos menores, a exemplo de Cambé, sendo
intermedidrios aos quatro nucleos de maior distancia, ocupavam a fungéo de
abastecedores para a populagao rural. (GONZALES NETO, 1987, p 22)

Com relagéo a fundacéo de Cambé, pode-se afirmar que

entre Londrina e Maringa, que veio a se constituir na segunda grande metrépale do
Norte paranaense uma série de pequenas cidades foi prevista pela companhia. A
primeira no sentido leste-oeste depois de Londrina, foi o patrimdnio conhecido
originaimente com o nome de Agua da Alianga, em face da sua localizagéo acima do

Ribeirdo de igual nome. (GONZALES NETO, 1987, p. 23)

Este patrimbnio originou a cidade de Cambé, que somente seria
conhecida por este nome apds variagbes denominativas como Agua: da Alianca, Nova

Dantzig e finalmente Cambé.
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Em relagéo a dinamica rural e urbana deste patrimdnio implantado pela
CTNP pode-se reconhecer a distribuicdo de nacionalidades dos compradores do
primeiros iotes urbanos e rurais do patriménio. No que se refere aos lotes urbanos
pode-se destacar que “a primeira data, de niimero 17 da quadra 39 com um total de 632
metros quadrados, foi vendida ao portugués José Paes, no dia 24 de novembro de
1930". (GONZALES NETO, 1987, 24) Representante de imigrantes que foram
responsaveis pela compra de 28 lotes urbanos no pairimbnio, coforme tabela

apresentada a seguir.

TABELA 1: COMPRADORES DE DATAS URBANAS EM CAMBE
POR NACIONALIDADE 1930 — 1931

Brasileira 114
ltaliana 29
Portuguesa 28
Espanhola 28
Alema - 19
Japonesa 14
Lituana 09
Polonesa 07
Siria 05
Dantziguense 04
Austriaca 03
lugosiava 03
Russa , 02

"FONTE: GONZALES NETO, 1987, p. 26— Adaptado
Org. DANTE, P. E.
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TABELA 2: COMPRADORES DE LOTES RURAIS EM CAMBE
POR NACIONALIDADE 1930 — 1931

jdgicies

112
Japonesa 27
Brasileira - 24
italiana 23
Portuguesa 04
Espanhola ' 04
Austriaca 03
Romena 03
Russa 03
Suiga 01
Hungara 01

"FONTE: GONZALES NETO, 1987, p. 24— Adaptado
Org. DANTE, P. E.

A partir da década de 1930, as terras de Cambé foram comercializadas
por meio de datas urbanas e de lotes rurais, seguindo assim as concepgdes da
Companhia de Terras Norte do Parana, que fracionou a Gleba do Ribeirdo Cambé para
a realizag&o da referida colonizag&o. Reséa!ta—se a quantidade de datas urbanas ser
maior que os lotes rurais na proporgéo de 60 datas a mais. Em relagdo ao urbano
destaca-se a posicao primeira dos brasileiros com 114 datas, em segundo, os italianos

com 29 datas e em terceiro, os portugueses e espanhois com 28 datas.

Na compra de lotes rurais destaca-se os alem3es, japoneses e
brasileiros, com 112, 27 e 24 lotes cada nacionalidade respectivamente. Esta
predominancia de alemaes, principalmente oriundos de Gdansk® (Dantzig), justifica a
afirmagéo anteriormente feita sobre o0 nome pretérito de Cambé, Nova Dantzig, pois
mediante numero elevado destes imigrantes decidiu-se a mudanga de nome do
patriménio, em fung&o de sua cidade natal. (GONZALES NETO, 1987, p. 24)

% cCidade livre e porto de acesso da Pol6nia ao Mar ‘Baltico. Em 1919 por ocasifio do Tratado de
Versalhes esta cidade, ponto estratégico, ficou sob a prot:=ga0 da Liga das Nagdes tendo side renunciada
pela Alemanha e n3o retornando para a Poldnia. (GONZALES NETO, 1987, p. 24)
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Segundo Gonzales Neto (1987, p. 36), com o advento da Segunda
Guerra Mundial, a partir de preocupagdes nacionalistas, o nome Nova Dantzig foi
substituido por Cambé em 09 de janeiro de 1944, para atingir sua emancipégéo politica
em 11 de outubro de 1947. “O nome Cambeé e de origem Tupi-Guarani e significa “O
Passo do Veado”. (GONZALES NETO, 1987, p. 36).

No tocante a realidade econdmica presente em Cambé na época de
sua fundagdo e ocupacdo inicial, pode-se reconhecer como principal atividade
econdmica a agricultura, confirmando, portanto, toda a estrutura montada e sustentada
pela Companhia de Terras Norte do Parana., a comercializacdo de pequenos lotes
agricolas para serem pagos a prazo com os resultados da producéo rural (GONZALES
NETO, 1987, p. 28). Ainda segundo Gonzales Neto (1987, p. 28) pode-se reconhecer
que “da terra temos a atividade agricola com a producdo de café, algod&o, cereais,
extracdo de madeiras, criagcdo, que possibilitam o pequeno comercio e a incipiente

atividade industrial”.

Neste processo de producdo rural destaca-se o predominio de
pequenas e médias propriedades, ressaltando a estrutura de parcelamento de terras
referida anteriormente, a espinha de peixe, onde os lotes delimitavam-se com estradas
e cursos d'agua. Como cultura predominante nas areas recém ocupadas do norte do
Parana tinha-se o café e forte produgéo de géneros alimenticios e matérias-primas,
ressaltando que segundo Gonzales Neto (1987, p. 28) nas proximidades de Cambé,
havia em 1935, a quantia de 800.000 pés de café em formacdo com idade de trés a

quatro anos.

Para entender a conjuntura econdmica rural € 0 predominio do café
Cancian (apud GONZALES NETO, 1987, p. 28 — 29) afirma que a implantagéo da
lavoura cafeeira esteve intimamente ligada a condicdo e origem destes novos
proprietarios de terras. Eram colonos de origens étnicas diversas gue vieram para
trabalhar nas fazendas de café em S&o Paulo, e ao conseguirem seu préprio lote

efetuaram a mesma lavoura em que estavam trabalhando. Modifica-se a estrutura de
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moradia destas pessoas, necessitando assim de uma adaptacdo as condigbes
ofertadas pelo ambiente recém ocupado.

Sobre a estruturacéo rural, Cancian (apud GONZALES NETO, 1987,

pp. 28 — 29) afirma que os novos proprietarios de terras

quase ngo tendo dispéndio de mao-de-obra, morando no lote, realizando ele mesmo a
derrubada da mata e ainda vendendo a madeira de iei encontrada, alimentando-se
com o produto do seu préprio esforgo e trabalho, vivendo em casas que eram
'verdadeiras choupanas de pau a pique recoberias de tabuinhas de palmito ou folhas
de palmeira, conseguiu capitalizar para pagar a sua terra.

Com referéncia a esta organizagéo espacial pode-se reconhecer,
segundo Gonzales Neto (1987, p. 29), “[...J]a estrutura fundiaria caracterizada pela
pequena e média propriedade que constituiu a marca dominante da ocupagéo do solo
do futuro municipio de Cambé, vai se manter inalterada até o presente”. Esta
organizacdo refletira na estruturacdo urbana de Cambé, recordando sua fungdo
estabelecida no processo de colonizagdo, a de “[...Jcentro de abastecimento para a
numerosa populacdo rural pela atividade comercial e prestacdo de servigos”.
(GONZALES NETO, 1987, p. 30). |

Na implantagéo dos nucleos urbanos, a Companhia de Terras Norte do
Parana tinha por objetivo criar uma cidade que atendesse aos requisitos da produgéo
rural, @ maior naquele momento. Em geral, o planejamento da planta urbana era de
dimensdes modestas para abrigar pequena populacdo urbana. Tanto assim, que
Londrina foi criada para abrigar cerca de vinte mil habitantes. N&o foi diferente em
Cambé, onde o nacylzeo urbano seguiu as concepcgdes dos planejadores da CTNP,

constituindo-se em pequeno centro urbano que sofreu expansdes futuras.

Com relacdo a planta urbana de Cambé (ver figura 1), pode-se
reconhecer o estabeiiecimento do centro, delimitad> ao norte pela estrada de ferro
chegada em 1935, e a estacéo ferrovidria inaugurada em dezembro do mesmo ano. A
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forma da area central apresentava um semicirculo sextavado, cortada por avenidas
principais, como a Inglaterra no sentido E — W e situava-se ao norte da praca da igreja -
catdlica. Esta praca representava o epicentro urbano cambeense, tanto pela localizagéo
geografica como pela implantagéo do nlcleo administrativo nas proximidades. A rua
Alemanha, localizada mais ao norte da Avenida Inglaterra, era a via do trafego
interurbano e no sentido N — S, a via de transporte foi denominada de avenida Brasil,
responsavel pela movimentagdo do centro em direcdo a porgdo sul do municipio.
(GONZALES NETO, 1987, p. 26). |

Neste sentido, segundo Gonzales Neto (1987, p. 27), a cidade foi
projetada para um crescimento nas direcdes leste e oeste, possuindo limite urbano ao
norte representado pela linha férrea e somente na diregcdo NW havia um bairro apés o
referido limite. Pode-se obsetvar a configuracéo criada em Cambé através da figura 1 a
seguir, demonstrando seu ntcleo inicial e posterior expansdo, nado projetada pela
CTNP.
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FIGURA 1: PLANTA URBANA DE CAMBE - NUCLEO INICIAL E EXPANSAO
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FONTE: Gonzales Neto (1987, p. 27)
Org.: DANTE, P. E.

Em relag8o aos estabelecimentos comerciais, industriais e prestadores
de servigo em Cambé no ano de 1935, pode-se reconhecer a existéncia de

02 acougues, 1 officina de ferreiro, 1 idem mechanica, 2 sellarias, 1 sapataria, 1
tinturaria, 1 hotel, 5 pensdes, 16 estabelecimentos commerciais de varios generos, 3
barbearias, 2 pharmacias, 2 padarias, 1 agencia hancaria, 2 escolas particulares, 1
escola municipal, 1 gabinete médico, 1 machina de beneficiar arroz, 2 serrarias a
vapor, 1 cinema em construgdo, servigo de agua encanada, 1 linha de telephones,
linhas de jardine'ras, Estagio da Estrada de Ferro em construgdo em cujas as linhas
j& correm os trens de lastro. Nova Dantzig...09-10-35. (GONZALES NETO, 1987, p.
30).
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Pela enumeracéo dos estabelecimentos cambeenses em 1935, pode-
se verificar claramente a fungdo desta nascente cidade em atender as necessidades do
meio rural, seguindo assim o projeto de colonizagéo realizado péla Companhia de
Terras Norte do Parana. Na organizagdo espacial da cidade, a localizacéo das duas
principais avenidas referidas, remete ao estabelecimento desta. dindmica econémica na
cidade de Cambé. Na Avenida Inglaterra, no sentido leste — oeste, localizavam-se
atividades ligadas com o meio rural, enquanto que a Avenida Brasii abrigava as
mesmas atividades, diferindo a posi¢éo geografica, pois localizava-se no sentido norte —
sul. Na atualidade, observa-se a presenga de edificagbes antigas, que apesar das
fachadas modernas do comércio atual, identifica-se a arquitetura dos tempos de

colonizagao.
Em seqiéncia temporal, no ano de 1941, pode-se reconhecer

a existéncia de 5 grandes serrarias; 9 maquinas de beneficiamento de café, 3
maquinas de beneficiamento de arroz, 6 oficinas mecénicas; 1 fabrica de sabdo, 1
fecularia movida a vapor; 2 postos de gasolina, 3 fanmacias, 10 fojas de fazendas, 12
armazéns de cereais; 8 armazéns de secas e molhados; 6 bares e sorveterias; 7
saldes de barbeiro; 2 hotéis; 4 pensdes; 3 médicos; 50. veiculos automotores entre
carros e caminhdes; 478 carrogas e 102 bicicletas. (GONZALES NETO, 1987, p.

34)

Ao verificar os estabelecimentos referidos acima, pode-se evidenciar o
fortalecimento das funcbes de abastecer e prestar servigos ao meio rural, pois o
aumento vertiginoso de serrarias, maquinas de beneficiamento de arroz e café e os
estabelecimentos comerciais como 0s armazéns de secos e molhados, os armarinhos,
dentre outros, deixam explicito a ampliagdo da dindmica urbana cambeense no periodo
de 1935 a 1941, correlatas ao aumento populacional e ampliacéo dos recursos obtidos

pela populagéo rural.
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2.2 — A Nascente IndGstria no Municipio de Cambé

Frente a esta estruturagdo, como se pode reconhecer a industrializagéo
neste periodo de colonizacéo e estruturacdo do municipio e cidade de Cambé? Quais
os géneros de industrias existentes no cotidiano cambeense na época de colonizagdo?

Quais necessidades precisavam ser atendidas pela atividade industrial?

Como primeiro ponto a ser discutido sobre a industrializagéo
cambeense, pode-se considerar os estabelecimentos industriais existentes em 1935,
levantados pelo semanario Parana Norte e realizar uma compara"géo com os existentes
no ano de 1941 (GONZALES NETO, 1987, p. 30 —34).

TABELA 3: EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS
EM CAMBE NOS ANOS DE 1935 E 1941

01 | Maquina de benef. de arroz | 03 | Maquinas de benef. de arroz
02 |Serrarias a vapor 05 |Serrarias
09 |Magquinas de benef. de café

. Fabnca de sabéo

FONTE: GONZALES NETO, 1987, ADAPTADO
Org.: DANTE, P.E.

A partir d?a elaboragdo desta tabela pode-se evidenciar o aumento do
numero de estabelecimentos e a diversificagdo dos mesmos. Para uma melhor
visualizagdo, separou-se em segmentos e os resultados apresentam um aumento
escalonado nos diversos segmentos. A necessidade do beneficiamento do café
promoveu a instalacao de nove maquinas na cidade de Cambé, enguanto que o

beneficiamento do arroz canhou reforgo com o aumento do nimero de maquinas de 01
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em 1935 para 03 em 1941. A madeira como forte produto comercializado nesta época
de desmatamento e inicio de atividades agricolas, ganhou reforgco também com a
expanséo das serrarias de 02 para 05 unidades.

A apresentacdo desta tabela reforga a afirmacdo realizada
anteriormente, de que as unidades industriais eram implantadas para o atendimento da
populagdo rural. As caracteristicas do projeto de loteamento que deu origem a cidade
de Cambé garantiu, a implantacéo de estabelecimentos industriais de modo a explorar
0s recursos e garantir condigbes aos proprietarios rurais. Neste ponto, justifica-se a
existéncia de serrarias, de maquinas de beneficiamento e de outros estabelecimentos
responsaveis pelo atendimento das necessidades de um amplo mercado consumidor
representado pela populacdo rural.

Neste ponto a analise da expressividade das maquinas de
beneficiamento de arroz e café num ntcleo de atendimento & uma populagéo rural faz-
se importante, pois a produgéo rural seria encaminhada para seu beneficiamento,
gerando assim possibilidades de comercializagdo do produto beneficiado. Em um
municipio de agricultura dirigida ac mercado e praticada principalmente por pequenos e
médios proprietarios a presenca de magquinas de beneficiamento era de suma
importancia. Era para a cidade que a producéo rural era encaminhada e mediante as
maquinas, o produto era beneficiado e comercializado. As serrarias também
desempenharam papel fundamental no atendimento da populagdo rural, via
beneficiamento e comercializagdo das madeiras existentes, garantindo assim uma
fonte de renda ao proprietario rural, de grandioso valor frente a uma vegetacdo
exuberante como a do Norte do Parana nesta época.

Para a observagéo da evolugdo do numero de estabelecimentos
industriais no municipio de Cambé a tabela 4 demonstra o seu rapido crescimento
numérico a partir de 1980,
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A partir de pesquisas a censos industriais e materiais consultados por
intermédio das secretarias.de Administracédo e Planejamento na Prefeitura Municipal de
Cambé, foi possivel a elaboracdo desta tabela, demonstrando o numerc de
estabelecimentos industriais e sua evolug&o no decorrer dos anos abordados. Nos anos
de 1975 e 1980, foi possivel a colefa do nimero de empregados vinculados a cada
género industrial, enquanto que nos demais ndo houve possibilidade pelo fato da fonte

n&o disponibilizar tais dados.

A referida tabela apresenta uma realidade temporal da evolucdo do
numero de estabelecimentos industriais em Cambé, nos anos de 1960, 1975, 1980,
1984 e 2003. ‘

TABELA 4 EVOLUCAO DO NUMERO DOS ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS
POR GENEROS DE INDUSTRIA NO MUNICIPIO DE CAMBE — 1960 — 2003

\ Anc| 1960" 1975 19801 19842 2003*
Género N°EST. | N°EST. | N°EMP. | N°EST. | N°EMP. | N°EST. | N°EST.
TRANSF. DE PRODUTOS DE MIN. NAO METALICOS 3 4 41 5 94 L - 4
METALURGICA 3 4 32 8 200 29 73
MECANICA - 5 86 11 575 - 4
MATERIAIS ELETRICOS E DE COMUNICAGOES - 1 X 2 X 1 6
MATERIAL DE TRANSPORTE 4 5 195 7 - 320 -- -
MADEIRA 5 6 73 3 25 4 1
MOBILIARIO 7 8 34 11 84 10 33
PAPEL E PAPELAO - - - 1 X -- 2
COUROS E PELES, ARTIGOS PARA VIAGEM 1 1 X 1 X 2 7
QuiMIcA -- 5 250 6 398 3 15
PRODUTOS DE MATERIAS PLASTICAS - 2 X 3 244 4 9
TEXTIL 1 4 188 3 117 1 2
VESTUARIO, CALCADOS E ARTIGOS DE TECIDOS 1 3 9 3 43 ] 58
PRODUTOS ALIMENTARES 20 31 107 21 224 27 43
BEBIDAS 5 2 X 2 X 2 -
EDITORIAL E GRAFICA . 3 4 35 9 75 7 12
DIVERSAS i - - - 4 85 14 18
ATIVID. DE APOIO, DE SERV. DE CARATER IND. - 2 X 1 X - 2
i NIDADES AUXILIARES ADMINISTRATIVAS - 3 175 -

FONTE 1 —IBGE, CENSOS NDUSTRIAIS 1960 — 1980
2 — Dados obtidos do.Relat6rio Final — Estudos para reativagdo do Parque Industrial,
néo apresenta o niimero de empregados. ‘
-3 — CAMBE, PREFEI"URA MUNICIPAL, 2003
ong. DANTE P. E.
Obs.; O Censo de 1960 ndo apresentou os dados referentes a nimero de empregados.
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O total municipal de estabelecimentos industriais apresenta um
crescimento significativo ao longo dos anos. A maioria dos géneros industriais
apresentados na tabela demonstram certa estabilidade, porém alguns caracterizam-se
pelo aumento exacerbado, confluindo numa proporgdo bem discrepante com os demais
géneros. O primeiro género a se destacar € o da metaiurgia que apresentou saltos em
numeros de estabelecimentos nas proporgdes de 3 — 4 — 8 — 29 — 73, correspondendo,
respectivamente, a cada ano tabelado, culminando neste elevado numero—de
estabelecimentos. Tal caracteristica merece atencéo especial para a realizagao deste
estudo a ser melhor discutido no préximo capitulo. Os nimeros dos estabelecimentos
metalurgicos apresenta-se elevado, caracterizando como o setor de maior

representatividade no levantamento do numero de estabelecimentos.

Para uma melhor visualizacdo deste processo de evolugdo dos

estabelecimentos metalurgicos o grafico a seguir é representativo.

Grafico 7: EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS
METALURGICOS EM CAMBE 1960 - 2003
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1960 1975 ' 1980 ' 1984 2003

FONTE: TABELA 4
Org.: DANTE, P. E.
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Enquanto a metalurgia se estrutura e apresenta crescimento marcante,
os estabelecimentos dos géneros ndo metalicos e mecanico apresentam reducéo. O
género mobilidrio apresentou importante crescimento, atingindo o patamar de 33
estabelecimentos em 2003, sobrepondo uma queda ocorrida entre 1980 e 1984,
conforme grafico a seguir. A inddstria quimica mostrou-se dinamica frente ao cenario
municipal e teve elevado o nimero de seus estabelecimentos, assim como o setor do
vestuério que cresceu fortemente entre 1984 - 2003. Menos discrepante em- termos de
crescimento numérico esta o setor alimenticio, mantendo ritmo continuo e crescente,

porém sem elevacgdes bruscas.

Grafico 8: EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS
MOBILIARIOS EM CAMBE 1960 - 2003
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_FONTE: TABELA 4
Org.: DANTE, P. E.

Observa-se fortes reducdes em alguns géneros, como no caso da
madeira, refletindo a intensa exploracéo das florestas, que hoje se resumem apenas a
resquicios. Em contraposigao, o setor mobiliario apresentou crescimento no numero dos
estabelecimentos, podendo-se entender a origem externa desta matéria-prima para a

sustentacao deste género industrial.
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O gréfico 9 demonstra a evolugdo do nuimero de estabelecimentos
industriais do género vestuario e pode-se identificar o seu crescimento no intervalo de

1984 — 2003, confirmando assim o crescimento referido anteriormente.

Grafico 9: EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS DE
VESTUARIO, CALGADOS E ARTIGOS DE TECIDOS
L EMCAMBE 1960 - 2003 SR

1960 ' 1975 1980 ' 1984 ’ 2003

FONTE: TABELA 4
Org.: DANTE, P. E.

Para a anélise do desenvolvimento do processo de industrializacdo do
municipio de Cambé, a participacdo deste municipio no Valor Adicionado Fiscal do

Estado nos da interessantes dados sobre a importancia deste municipio.
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TABELA 5: PARTICIPAGAO DOS GENEROS INDUSTRIAIS DE CAMBE
NO VALOR ADICIONADOQ DO ESTADO ~ 1890 — 2000

oo ™| 1080 2000
Género
TRANSF. DE PRODUTOS DE MIN. NACO METALICOS 0,640 0,077
METALURGICA 0,968 5,300
MECANICA 1,467 0,683
MATERIAIS ELETRICOS E DE COMUNICA(}(")ES 0,005 0,297
MATERIAL DE TRANSPORTE 1,437 0,222
MADEIRA 0,014 0,012
MOBILIARIO 0,212 0,526
PAPEL E PAPELAO 0,021 0,014
QuIMICA -0,036 1,288
PRODUTOS DE MATERIAS PLASTICAS 6,208 3,877
TEXTIL 0,563 1,027
VESTUARIO, CALGADOS E ARTIGOS DE TECIDOS 0,923 0,750
PRODUTOS ALIMENTARES 3,117 0,317
BEBIDAS 1,728 3,878

FONTE: IPARDES, Indicadores e Mapas Tematicos, CD-Rom
Org.: DANTE, P. E.

A andlise da participagdo de Cambé, confirma os dados expostos na
tabela anterior da evolugdo do numero de estabelecimentos industriais, verificando forte
elevagdo da participagéo do género metalurgia no valor adicionado do Estado. Os
demais géneros apresentaram pequeno crescimento, ou ainda reducdo em sua
participagéo no Valor Adicionado.

Confirma-se através desta tabela a redugdo da participagdo dos
géneros de mecanica, transformagéo de produtos néo metdlicos, material de transporte,
madeira, papel e papeido, matérias plasticas, vestuario e produtos alimentares. Os
géneros com crescimento no valor adicionado foram o metallrgico, materiais elétricos e
de comunicagén, mobiliario, quimica, téxtil e bebidas. Apesar da participagéo do setor
de producédo alimentar e vestuério apresentarem reducdo, nota-se a elevacdo do
nimero de estabelecimentos de ambos os géneros.

Reconhece-se através dos dados o aumento da participagéo da
metalurgia em numero de estabelecimentos e participacdo no Valor Adicionado, bem
como nos setores de materiais elétricos e comunicagdes, indastria quimica, mobilidrio.
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Este Gltimo apresentou concomitantemente crescimento na participagdo e no nimero
de estabelecimentos. Em relagio aos géneros de bebidas e produtos alimentares, o
primeiro apresentou elevacdo na participagéo e néo ‘acréscimo no numero de
estabelecimentos, enquanto o setor alimenticio apresentou o inverso, a participagéo
decresce, mas aumenta os estabelecimentos.

Tais guestdes movem o intuito de pesquisar este tema e chegar ao
entendimento deste processo. Mediante estes dados e a identificacdo das
caracteristicas industriais dos principais géneros industriais, ter-se-a melhor
compreenséo da evolugéo do setor industrial em Cambeé.
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3. A INDUSTRIALIZAGAO DE CAMBE NO POS 1970

Para uma discussdo do processo de industrializago no municipio de
Cambé no periodo pds 1970, necessita-se de consideragbes sobre a dinamica
econdmica do Norte do Parana nesta época e as particularidades do referido municipio

em estudo.

3.1 Transformacgdes gerais no Norte do Parana
e as singularidades em Cambé

A década de 1970 caracteriza-se por transformacdes marcantes no
Norte do Parana, sejam, agrarias, urbanas e populacionais, interferindo diretamente em
nossa area de estudo e promovendo arranjos distintos de um periodo pretérito. Deve-se
considerar esta época inserida na Teoria dos Ciclos Longos de Kondratieff,
caracterizando-se pelo findar da fase a (1948 — 1973) e o inicio da fase b (1973 —
1996(7?)). Estas transformagdes ocorreram num periodo de crise para o capitalismo,
pois a economia adentrava a um periodo de recesséo com o findar de um periodo de
ascensdo econdmica. Neste sentido, pode-se reconhecer que as transformagbes
agrarias, urbanas e populacionais, influenciaram diretamente o processo de
industrializagé@o, pois sdo componentes intrinsecos da industrializac&o.

Na configuragédo de uma nova organizacio socio-espacial do norte do
Parand, pode-se dizer que, segundo Fresca (2000, p. 156) “na esteira de um novo
quadro produtivo agricola, forte impacto ocorreu ha dinamica populacional com altos
indices de migracée, na urbanizagéo que passou a ter na populacéo urbana seu maior
contingente populacionall...]”. As transformag¢des ocorridas na agricultura foram as
causas primordiais desta nova configuragdo socio-espacial, pois através destas, as
transformagdes urbanas e populacionais foram promovidas.
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Em relagcdo as transformagbes na agricultura no pdés 1970, cabe
destacar a mudanga de culturas agricolas no norte do Parana, ou seja, a passagem do
café, géneros alimenticios e métérias—primas para as culturas mecanizadas e em
fungdo desta passagem, ressalta-se a aplicagdo de novas tecnologias na producgéo
agricota. Anteriormente, podia-se destacar o café como mais importante produto de
exportacdo brasileira, destacando a participagéo do Parana, “[...Jque no final dos anos
cinqlenta alcangava o patamar de cerca de 46% do total nacional’. (Bragueto apud
FRESCA, 2000, p. 160). Neste periodo, a necessidade de méo-de-obra no campo era
imensa, a populagdo concentrava-se no meio rural e apenas se dirigia para a cidade
para satisfagdo de necessidades em termos de bens e servigos. A cidade era ponto de
comercializagéo de produgéo agricola, encontros da populagdo em festas e eventos
politicos e religiosos e local de satisfagdo de outras necessidades.

A partir da década de 1970, as mudanc¢as agricolas se acentuaram e
modificaram estruturalmente a dinadmica rural do norte do Parana. A cultura do café foi
substituida pelas culturas do binémio soja — trigo e, conseqlientemente ocorreu a
implantagdo de novas tecnologias de cultivo destas culturas temporarias, ou seja, a
mecanizagdo agricola ampliou seus dominios e provocou as modificagées no meio
rural. O contigente populacional anies necessario para o cultivo das lavouras de café, a
partir do momento da mecanizacéo e da qualificacdo de mao-de-obra, passou a ser
considerado excedente, ndo havendo mais lugar para o trabalho manual, esta
populagéo foi obrigada a deslocar-se para a cidade.

Este deslocamento para as cidades de toda uma populacde causou
modificagbes estruturais nas cidades. O nuimero de habitantes urbanos aumentou
significativamente mediante migragéo forgada, o éxodo rural, com imﬁ;licagées diretas
no crescimento das cidades e vdrios problemas decorrentes de rapida expanséo

urbana.
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A década de 1970, caracterizada pela Revolugdo Verde no campo
implicou em mudangas de concepgéc e de estrutura no campo ocorrey_de modo a
atender as novas necessidades do mercado brasileiro e interacional. A soja e o frigo
apresentavam-se mais vantajosos e menos arriscados, porém a tecnologia utilizada era
extremamente diferente daquela previamente utilizada: Os proprietarios de terra
estavam caminhando para uma transformacéo da agricultura no estado do Parang, seja
por razbes comerciais ou politicas, podendo-se reconhecer as acbes estatais na
conducédo de um processo de modificagbes na economia paranaense, no intuito de
acompanhar a realidade nacional de industrializagéo.

As a¢des modificadoras iniciaram-se na década de 1960, com iniciativa
estatal na “[...] busca de alternativas de romper com o empobrecimento relativo que o
estado sofria [...] por ter na divis@o territorial do trabalho, o papel de ser unicamente
agricola, quando em nivel nacional destacava-se a industrializagdo como sindnimo de
desenvolvimento”. (FRESCA, 2000, p. 1567) A produgdo paranaense, liderada pela
agricultura, precisava na perspectiva estatal, ser alterada frente a0 novo modelo
nacional de desenvolvimento, centrado na industrializagéo. Mediante agbes estatais um
conjunto de medidas seria implantado para impor uma industrializagdo paranaense
tendo em v;éta a necessidade de mudanga da participagdc na divisdo territorial do

trabalho.

Nesta estruturacdo, o Estado assumiu o papel de condutor de agdes
como a criagdo de insfituicbes responsaveis pelo gerenciamento das condiges
necessarias a industrialiiagéo. “Para a execucédo e alcance do objetivo maior — a
industrializacéo — foi criado a Companhia de Desenvolvimento do Parana — CODEPAR
-~ que funcionaria e agiria com recursos do Fundo de Desenvolvimento Econémico —
FDE [...]" (FRESCA, 2000, p. 158) Esta companhia tinha por fungéo garantir condigbes
para a instalagéo de empreendimentos no estado do Parana, uma vez que o or¢gamento
seria paralelo e isento de pressdes politicas. (FRESCA, 2000, p. 158) Como condicdes
para instalagéo de industrias a CODEPAR deveria “dotar o estado de infra-estrutura,
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viabilizar a implantagéo de industrias e gerar projetos de desenvolvimento 'especifico a
partir do conhecimento da realidade local’. (FRESCA, 2000, p. 158)

Para o desenvolvimento do projeto de industrializagdo pela CODEPAR,
criaram sociedades de economia mista como a FUNDEPAR, em 1962 (Fundagéo
Educacional do Parand); SANEPAR, em 1963 (Companhia de Saneamento do Parana);
TELEPAR, em 1963 (Companhia de Telecomunicacdes do Parand); CELEPAR, em
1964 (Centro Eletrdnico de Processamento de Dados), COHAPAR, em 1965
(Companhia de Habitagdo do Parana). (FRESCA, 2000, p. 158) A partir destas
sociedades, pode-se entender a acéo estatal em diregéo ao incentivo no processo de

industrializagéo paranaense.

Contudo, o projeto estatal para a indugtﬁr_ilglirzar o estado néo foi atingido

como fora pensado. Foi pelo caminho da agroindustrializagcdo que o Parana, em
especial, o norte do estado viu suas taxas de participagéo na industria nacional
aumentarem.

As transformagdes agrérias'que se concretizaram no norte do estado,
implicaram no cultive da soja e do trigo, na expansdo do milho, na pecuaria bovina,
avicultura e cana-de-aglcar. Correlatamente a estas produgdes foram implantadas
agroindustrias que garantiram outra inserc&o na divisdo territorial do trabalho. Neste
contexto, o municipio de Cambé também fora atingido, a comegar pela dinamica

populacional.

Como ponto de observagéo dee-se analisar a tabela da evolugéo da
 populagéo urbana e rural entre 1950 — 2000, reconhecendo inicialmente a invers&o do

contingente populacional.



TABELA 6: EVOLUCAO DA POPULAGAO RESIDENTE RURAL E URBANA NO

MUNICIPIO DE CAMBE DE 1950 A 2000

Décadas Populagdo Rural | Populagdo Urbana | Populagédo Total
~ 1950" 12.730 6.436 19.166
19607 20.270| 8.881 29.151
19701 22.111 13.510 35.621
1980" 9.053 44.803 53.856
1991 7.024 66.779 73.803
19951 6.462 74.381 80.843
20002 6.242 82.072 88.314
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FONTE: * STIPP, N. A. F. (2000, p. 176 — 178)
2 Secretaria de Planejamento — Prefeitura Municipal de Cambé (2003)

Org.: DANTE, P. E.

Na andlise desta tabela observa-se que a populacdo rural superava a
populacéo urbana entre 1950 — 1970. Porém a partir desta década a populacdo urbana
apresentou a participacdo na populagéo total, com crescimento em relagéo as décadas
anteriores. Até a década de 1970, a populagdo rural e urbana apresentou continuo
crescimento, mas a partir da passagem da década de 1970 para a década de 1980, a
populag@o urbana passou a ter um crescimento vertiginoso, ultrapassando a populagéo
rural, caracteristica desta etapa de profundas transformagbes agrérias.

Na década de 1950 a populagdo rural apresentava o dobro da
populagdo urbana, 12730 para 6.436 habitantes respectivamente, refletindo a
continuidade da ocupagéo do municipio do municipio, ja que sua emancipagéo politica
data de 1947. A populagdo rural mostrou-se representativamente maior que a urbana

até a década de 1970, apresentando um crescimento expressivo.

A partir da década de 1970 a populagéo rural apresentou continua
redugéo e em contrapartida, a populacéo urbana elevou sua participacéo na populagéo
total de Cambé. Tais modificagbes na dinamica populacional sdo resultados do

processo de modernizacéo da agricultura, que implicou em constantes migragdes do
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contingente populacional do meio rural para o meio urbano, e também de um ntcleo
urbano para outro, originando assim um aumento expressivo da populagéo urbana em
relagéo a populagéo rural, praticamente invertendo a situagéo até entdo apresentada.

Na década de 1980 a populacdo urbana apresentou grande
crescimento, caracterizando um salto quantitativo de habitantes: de 13.510 habitantes
em 1970, a cidade de Cambé passou a ter um contingente de 44.803 habitantes,
configurando neste momento, a inverséo propriamente dita do local de residéncia da
populagdo cambeense. A populagdo rural declinou, enquanto a popula¢do urbana
apresentou o crescimento.

Uma realidade transformada, do meio rural a populagdo passou a se
concentrar no meio urbano, ocupando-se de atividades urbanas, pois o campo néo
ofertava mais as mesmas condi¢des de emprego como antes. As cidades passaram a
concentrar um nimero muito grande de pessoas que necessitam trabalhar para garantir
o sustento de suas familias e atender as necessidades basicas de sobrevivéncia. Neste
contexto, muitos se empregaram em atividades comerciais, outros instalaram seu
préprio comércio, outros ainda, se ocuparam de atividades industriais.

No bojo destas modificagbes, a cidade fambém passou por
transformagbes que inicialmente tornou-se a concentradora da maior parte da
populagdo total. Tal fato implicou no crescimento fisico territorial da cidade mediante
novos loteamentos e conjuntos habitacionais.

As aiiividades urbanas como o comércio e a prestagdo de servigos
também sofreram alteracées, principiando pelo desaparecimento daquelas atividades
que atendiam a populagdo rural. Gradativamente outros foram sendo criados e
expandidos para aténder a realidade da nova fase agraria, bem como das novas

necessidades, reais cu criadas, da populag&o urbana.
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A atividade industrial também passou por modificagdes. Se dantes eram
estabelecimentos como maquinas de beneficiamento, serrarias, mobiliarios, diante .
outros que vincularam-se ao aproveitamento de recursos naturais e do atendimento
mercado consumidor concentrado principalmente no campo, a partir de 1970 a situacao

mostrar-se-a diferenciada.

3.2 A Industrializagdo de Cambé no pés 1970

Para iniciar a discussdo sobre a industrializagdo do municipio de
Cambé no periodo pdés 1970, apresenta-se a tabela montada a partir do género
industrial @ ano de origem dos estabelecimentos, ressaltando que estas industrias ainda
apresentam atividades no ano de 2003. O objetivo é analisar o periodo posterior ao
abordado no inicio da tabela, pois apresenta-se estabelecimentos desde a década de
1950. Porém, cabe destacar a presenca destas inddstrias no cenario atual do municipio,
e justificar afirmagdes que foram observadas durante a realizagéo de entrevistas com
alguns estabelecimentos industriais relacionados nesta tabela.

A realizagdo destas compilagbes de dados e montagem de tabelas
permite a visualizacdo da realidade pesquisada, reconhecendo inicialmente a evolugéo
do numero de estabelecimentos industrias em Cambé, seguidamente realizou-se
entrevistas para compreender a, origem, evolugéo e atualidades de estabelecimentos
industriais de géneros de maior éxpresséo.
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TABELA 7: EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS NO
MUNICIPIO DE CAMBE POR GENERO INDUSTRIAL E ANO DE ORIGEM
DURANTE AS DECADAS DE 1950 — 1990
E QUE ESTAVAM EM ATIVIDADES EM 2003

el ‘ B R 2

toriale g Tipografia Lar Inf. “M
Metalurgica 1965 Irm&os Seco Lida
Metalurgica 1967 Irméos Montes & Cia
1980 w ealve:ra Ltdz
Mat. Elétricos e Com. 1979 Darcal Eletronica
Metalurgica 1972 Incolustre Ind. € Com. de Lustres
Metaldrgica 1980 Cambé Ind. ¢ Com. de Aluminio
Mobiliario 1973 Ind. e Com. de Moveis Universo
Produtos Alimentares 1974 Braswey S/A Ind. e Comércio

* Qg 7 § o , R - z‘f% : _l S 'Bl- 7:' : ‘ K ) : ,A

Couros; peies, ‘viagem 1981 Ind. e Com. de Malas Uhidaé B
Couros, peles, viagem 1986 Ind. & Com. de Malas Benalli
Diversas 1981 Dalaqua Ind. e Com. de Art. Cimento
Diversas 1986 Ind. de Art. de Cimento Maracana
Diversas 1990 Aparecida J. da Silva Cambé
Diversas 1990 Artlajes Ind. e Com. de Art. Cimento
Editorial e grafica 1984 Silvano Industrias Gréficas
Mecanica 1985 Cambé Bombas Hidraulicas
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Metaldrgica 1981 Artforja Artesanato Ferro e Metal
Metalurgica 1984 ICEM —Ind. e Com. de Etiguetas
Metallrgica 1985 Multimetal Indistria Metallrgica
Metallrgica 1986 Incolustre Ind. e Com. de Lustres
Metallrgica 1986 Ind. de Carrocerias Metalicas Cambé
Metalurgica 1987 Carlos Mitsuo Ariji & Cia — Fundicéo
Metalurgica 1987 Indastria Metalirgica Romanelli
Metalurgica 1987 Metaldrgica Fundisol
Metalurgica 1988 Engemil Estruturas Metalicas
Metalurgica 1988 Sofonias Padial Delgado Scobrinho
Metaldrgica 1989 Serralheria JN
Metalurgica 1689 ZTM Fundicio e Servicos
MetalUrgica 1990 MetalUrgica Trovo
Mobiliario 1981 Méveis Campi Lar Ind. e Com.
Mobiliario 1984 Ind. e Com. de Moveis Clober
Mobilidrio 1986 Ziemowith Méveis e Decoracbes
Mobiliario 1987 Padovan &Cia
Mobiliario 1988 Choneca Ind. e Com. de Moéveis
Mobiliario 1989 ind. e Com. de Mdveis Davanco
Mobiliario 1989 INGLA Méveis Ind. e Com.
Mobiligrio 1990 Chudsfard Ind. e Com. de Mdveis
Mobilidrio 1990 Mobveis Godoy Ind. e Com.
Papel e papel&o 1985 Campel Ind. e Com. de Embalagens
Produtos Alimentares 1982 Pastificio Ravenna
Produtos Alimentares 1985 J Carlos Felipe Doces
Produtos Alimentares 1987 Alipan Ind. e Com. de Prod. Aliment.
Produtos Alimentares 1987 Ind. ¢ Com. de Frios Nova Dantzig
Quimica 1990 Daboa Prod. Quimicos
Téxtil 1986 Texort Téxtil Norte do Parana

R :
Vestuério 1982 Ind. e Com. de Malhas Leonil
Vestuario 1982 Ind. e Com. de Malhas Miami
Vestuario 1983 Ind. e Com. de Confec. Cris Jeans
Vestuario 1989 Ind. e Com. de Malhas Munnah
Vestuario 1990

Valver Ind. e Com. de ConfecgGes




Ind. e Com. de Botinas

Calcados 1997

Couros 1993 D’Kouro Cintos e Artefatos

Couros 1996 Leperri Ind. € Com.de Art. de Couro
Couros 1997 Adeclau | e C de Art. de Couro
Couros 1999 Ind. € Com. de Capas Assis
Diversas 1991 Bandelajes ind. e Com. de Lajes
Diversas 1993 JPF ind. e Com. de cilindros
Diversas 1993 l. A Silva & Negri

Diversas 1994 Ind. e Com. de Forro de Gesso .
Diversas 1996 Temperjet Ind. e Com. de Vidros
Diversas 1997 Marmoraria Unidas Romagnolli
Diversas 1998 Bragamello Ind. de Fibras de Vidro
Diversas 1998 Nutri — Star | e C de Prod. Agrop.
Diversas 1999 Pedra Forte Marmores e Granitos
Diversas 2000 Ind. e Com. de Forro de Gesso
Editorial e gréfica 1992 Gréfica Ipé

Editorial e grafica 1995 Gréfica Objetiva

Editorial e grafica 1997 E B Gibim Grafica

Editorial e gréfica 1097 Grafica e Editora Lizotti

Editorial e grafica 1997 Grafica Neon '

Editorial e grafica 2000 Manoel Messias Rodrigues & Cia
Materiais Elétricos 1995 KLM Brasil Ind. Eletrdnica
Materiais Elétricos 1996 Helmans Eletrénica

Materiais Elétricos 1999 ICEE — Equip. Eletrénicos
Matérias Plasticas 1994 CristalPlast Ind. e Com. Rep. Plastica
Matérias Plasticas 1995 SKY Ind. e Com. de Plasticos
Matérias Plasticas 1996 Celofix — Embalagens

Matérias Plasticas 1996 Rexam ITAP Ind. e Com.

Matérias Plasticas 1996 VR Maximiano Plasticos

Matérias Plasticas 1998 ITAP Flexiveis

Matérias Plasticas 1999 Agua Vida Piscinas

Matérias Plasticas 2000 Conduflex Ind. e Com. de Plasticos
Mecanica 1992 Mitotel — Mecéanica industrial Torno
Mecénica 2000 Wittur Ltda — Comp. de Elevadores
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Metallirgica 1991 Automolas Equipamentos
Metaldrgica 1991 Ind. @ Com. de Perfilados Cambé
MetalUrgica 1991 Metallrgica Molitto

Metallrgica 1992 Jonisan Ind. e Com. de Metais
Metailrgica 1992 M L Fazan | e C de Etig. Metalicas
Metalurgica 1992 Natalino Nogueira Serralheria
Metallrgica 1994 Patrocinio & Batista

Metalurgica 1994 Sebastido de S Passos Serralheria
Metallrgica 1995 Ind. e Com. de Luminosos Volanti
Metalurgica 1095 Iperbras Aluminio

Metallrgica 1995 Metaldrgica Cristal

Metallrgica 1996 Belarmino Bispo Soares
Metalargica 1996 Novo Horizonte Aluminios
Metalargica 1996 Rui Alberto M Fortes Telas
Metaldrgica 1997 Almeida & Saraiva Aluminio
Metaltrgica 1997 Ana Claudia M. de Oliveira
Metallrgica 1997 Bandecalhas Rufos

Metaltrgica 1997 Belly Lustre

Metaldrgica 1997 Djalma Pereira dos Santos
Metalurgica 1997 Jo@o Rubio Gomes _
Metallrgica 1997 Jovemol ind. de Carroc. Metalicas
Metaldrgica 1997 Mundial Ind. e Com. de Balancas
Metalurgica 1997 Pado S/A Industrial

Metalurgica 1997 Phisiomax | e C de Ap. Fisioterap.
Metallrgica 1997 Serratheria MKM

Metallrgica 1998 Aluminio Trés Irm&os

Metaltirgica 1998 América Ind. e Com. de Balancas
Metallrgica 1998 Empr. Paranaense Projeto e Obras
Metallirgica 1998 Gilson Ribeiro Ferreira

Metaldrgica 1998 Metalcambé Ind. e Comércio
Metaldrgica 1998 Rogerio Dobrucki

Metalurgica 1998 Sofonias Padial Delgado
Metalirgica 1999 Alumiforte Aluminios

Metalirgica 1999 Cavarsan & Rodrigues

Metalurgica 2000 AV Pimentel Metallrgica
Metalurgica 2000 Fachini S/A

Metallrgica 2000 Formacon Formas para Construcao
Metaldrgica 2000 GWR Ind. e Com. de Etig. Metalicas
Metalurgica 2000 Indastria de Arameficio M | Ltda
Metaldrgica 2000 José Augusto Siqueira

Metallrgica 2000 Metalfama Ind. Met. e Perfilados Ltda
Metalurgica 2000 Jliveira & Garbosa Ltda
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Metalurgica 2000 VZAN Industria e Comercio Ltda
MetalUrgica 2000 Xavantes Aluminios Ltda
Mabiliario 1991 Ind. e Com. de Mdveis Caman
Mabiliario 1991 Ind. e Com. de Modveis Ritesa
Mobilidrio 1993 Nabadesco Ind. e Com. de Mdbveis
Mobiliario 1993 Ribeiro & Romero
Mobiliario 1996 Dessil Ind. e Com. de Mdveis
Mobiliario 1996 Microtubos Ind. e Com. de Mdveis
Mobiliario 1996 Zilcre Industria de Mdveis
Mobiliario 1997 ind. e Com. de Mdveis Pascuetto
Mobiliario 1997 Juraci Franco de Sousa
Mobiliario 1997 Sofaforte Ind. e Com. de Mov, e Est.
Mobiliario 1998 E Vicente & Vicente
Mobiliario 1998 Pedro Vaz da Silva
Mobiliario 1999 Choiza ind. e Com. de Mdveis
Mobiliario 1999 E A Garbelini
Mobiliario 1999 Maxmila Ind. Moveleira
Mobiliario 1999 Pizarro e Mendes
Mobiliario 2000 Valdecir Gongora Méveis
Produtos Alimentares 1991 Granosul
Produtos Alimentares 1991 1Ind. e Com. de carnes ASN
Produtos Alimentares 1994 Previsafra Comercial Agricola -
Produtos Alimentares 1995 L F Alda Sorvetes
Produtos Alimentares 1996 FrigoDalmas Ind. e Com. de Frios
Produtos Alimentares 1997 Garcia & Gonzales Carnes
Produtos Alimentares 1997 Hiero Super Alimentos
Produtos Alimentares 1997 Irineu Bertocco
Produtos Alimentares 1997 M d Silva Massas
Produtos Alimentares 1997 Nutiali Alimentos
Produtos Alimentares 1998 Amélia Koyama Takaki
Produtos Alimentares 1998 Beiga Produtos Alimenticios
Produtos Alimentares 1998 G T Esséncias para sorvete
Produtos Alimentares 1998 Luiz Marques Pantarroto
Produtos Alimentares 1998 MCR Gatto e Cia — Pastificio
Produtos Alimentares 1998 Neide B. Gomes Polpa de Frutas
Produtos Alimentares 1999 Chinaglia & Chinaglia —~ Sorvetes
Produtos Alimentares 1999 Rial Ind. e Com. de Prod. Aliment.
Produtos Alimentares 2000 P F Cavagnari & Cia L tda

72



1995
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5

B Alves Costa & Oﬁéga Prod. Limgéza

Quimica

Quimica 1997 Waldenir B Lichtenthaler Prod. Limp.
Quimica 1998 Veneza Ind. e Com. de Perf. e Cosm.
Quimica 1999 Inquima Ltda

Quimica 1999 Revestsul Produtos Quimicos
Quimica 2000 Hidronorth S/A

Téxtil 1993 Téxtil Casa Nobre de Cambé
Vestuario 1991 D & JInd. e Com. de Confeccdes
Vestudrio 1993 W & R Ind. e Com. de Confec¢des
Vestuario 1994 Estacédo D’Frente Ind. de Confeccbes
Vestuario 19904 Fini & Santos

Vestuario 1994 Makenze Confeccgdes

Vestuario 1995 A.S.F. Ind. e Com. de Confecgdes
Vestuario 1995 Duda’s Ind. de Confeccbes
Vestuario 1995 ICATEL - Tecelagens '
Vestuario 1995 ind. @ Com. de Confecgbes Nakari
Vestudrio 1996 Bella Vesti Confecgbes

Vestuario 1996 Ind. € Com. de malhas Munnah
Vestuario 1996 Luis Pereira do Nascimento Confec,
Vestuario 1996 M AP Martins Confecges

Vestuario 1996 Mauli ind. @ Com. Téxtil

Vestudrio 1996 Sgorion Ind. e Com. de Art. do Vest.
Vestuario 1997 Confecgbes Cartola

Vestuario 1998 Comercial Araraquara

Vestuario 1998 Confeccbes Scremin

Vestuario 1998 Formato Confecgdes

Vestuario 1998 ind. e Com. de Enxovais Fonseca
Vestuario 1998 M E de Santa Martins

Vestuario 1999 Arrepio Ind. @ Com. de Confeccdes
Vestudrio 1999 Du Perla Ind. e Com. de Confecgbes
Vestuario 2000 INM Sampaio Confecgbes

Vestuario 2000 Ramany Ind. e Com. de Confecgbes
Vestuario 2000 Rocha & Bidoia Ltda

Vestuario 2000 Terezinha Marting de Souza & Cia
Vestuario e Calgados 1994 Ruffo & Ruffo

FONTE: Prefeitura Municipal de Cambé, 2003.
Org.: DANTE, P. E.
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Ao analisar a tabela 7, percebe-se claramente que durante as décadas
de 1950, 1960, e 1870 poucos foram os estabelecimentos industriais criados em
Cambé. Chama-se a atencéio para o género metallrgico que representou 50% dos

" novos estabelecimentos fundados.

Ao longo dos anos da década de 1980, ocorreu a implantacéo de 41
novos estabelecimentos, destacando-se que o género metaldrgico representou 31,7%
do total, seguido pelo mobiliario com 21,95%, vestuério e produtos alimentares com
12,19% ¢ 9,75%, respecﬁivamente. Na década seguinte ocorreu a criagéo de 148 novos
estabelecimentos e mais uma vez o destaque coube ao género metallrgico que
representou 29,72%, seguido pelo vestuario com 18,91%, produtos alimentares com
12,83% e mobiliario com 11,48%. Chama a aten¢édo também a implantacdo de outros

géneros como o de matérias plasticas, quimica e material elétrico.

Tal tabela deixa evidenciar que foi alongo dos anos 1980 e 1990 que
ocorreu maior numero de criacdo de novos estabelecimentos industriais em Cambé,
exatamente num periodo em que a economia brasileira passava por profunda recesséo

e reducao no ritmo de crescimento da produgéo industrial.

Ao analisar a relagdo dos estabelecimentos industriais de Cambé com
atividades em 2003, ressalta-se a maior expressao de alguns géneras pelo ndmero de
estabelecimentos. Diante desta realidade, elaborou-se uma tabela que consiste em
apresentar a evolugdo dos géneros mais expressivos no municipio de Cambé e que
apresentam atividades no ano de 2003.

A elaboragéo desta tabela norteou a realizagdo das entrevistas, pois
enfocou-se os géneros de maior expressdo em 2003, na tentativa de compreender a

génese e evolugdo destes estabelecimentos no municipio de Cambé.
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Segue a tabela elaborada com os géneros industriais de maior

expressédo no ano de 2003, ressaltando seu ano de origem e sua razéo social, e na

seqiencia, relatos das entrevistas realizadas.

TABELA 8: EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS NO
MUNICIPIO DE CAMBE POR GENERO INDUSTRIAL MAIS EXPRESSIVO E ANO DE
ORIGEM DURANTE AS DECADAS DE 1950 — 1990

E QUE ESTAVAM EM ATIVIDADE EM 2003

“Metaldrgica

‘Metail]rgica

Irmaos Secd Ltda

1965
Metaldirgica 1967 Irm&os Montes & Cia

Incolustre Ind. e Com. de Lustres

Metaldrgica 1972

Metallrgica 1980 Cambé Ind. e Com. de Aluminio
Mobiliario 1973 Ind. e Com. de Méveis Universo
Produtos Alimentares 1974 Braswey S/A Ind. @ Comércio

Metalurgica 1981 Artforja Artesanato Ferro e Metal
Metalurgica 1984 ICEM — Ind. e Com. de Etiquetas
Metaldrgica 1985 Multimetal Industria Metalurgica
Metallrgica . 1986 Incolustre Ind. e Com. de Lustres
Metallrgica 1986 Ind. de Carrocerias Metdlicas Cambé
Metaldrgica 1987 Carlos Mitsuo Ariji & Cia ~ Fundicdo
Metallrgica 1987 Industria Metalurgica Romanelli
Metaldrgica 1987 Metaldrgica Fundisol

Metaldrgica 1988 Engemil Estruturas Metalicas
Metaldrgica 1988 Sofonias Padial Delgado Sobrinho
Metallrgica 1989 Serralheria JN

Metalurgica 1989 ZTM Fundic&o e Servicos
Metaldrgica 1990 Metalurgica Trovo




Mobiliario 1981 Méveis Campi Lar Ind. e Com.
Mobiliario 1984 Ind. e Com. de Mdveis Clober
Mobiliario 1986 Ziemowith Mdveis e Decoracdes

- Mobiliario 1987 Padovan &Cia
Mobiliario 1988 Choneca Ind. @ Com. de Moveis
Mobiliario 1989 Ind. e Com. de Mébveis Davanco
Mobiliario 1989 INGLA Mboveis Ind. e Com.
Mobiliario 1990 Chudsfard Ind. e Com. de Moveis
Mobiliario 1990 Moveis Godoy Ind. e Com.
Produtos Alimentares 1982 Pastificio Ravenna
Produtos Alimentares 1985 J Carlos Felipe Doces
Produtos Alimentares 1987 Alipan Ind. @ Com. de Prod. Aliment.
Produtos Alimentares 1987 Ind. e Com. de Frios Nova Dantzig
Quimica 1990 Daboa Prod. Quimicos
Vestuario 1982 Ind. e Com. de Malhas Leonil
Vestuario 1982 ind. e Com. de Malhas Miami
Vestuario 1983 Ind. e Com. de Confec. Cris Jeans
Vestuario 1989 Ind. e Com. de Malhas Munnah
Vestuario 1990 Valver Ind. e Com. de Confeccdes

Matérias Plasticas 1994 CristalPlast Ind. @ Com. Rep. Plastica

Matérias Plasticas 1995 SKY Ind. e Com. de Plasticos

Matérias Plasticas 1996 Celofix ~ Embaiagens

Matérias Plasticas 1996 Rexam ITAP Ind. e Com.

Matérias Plasticas 1996 VR Maximiano Plasticos

Matérias Plasticas 1998 ITAP Flexiveis

Matérias Plésticas 1999 Agua Vida Piscinas

Matérias Plasticas 2000 Conduflex Ind. e Com. de Plasticos
|

MetalUrgica 1991 Automolas Equipamentos !

Metalurgica 1991 Ind. e Com. de Perfilados Cambé

Metalurgica 1991 Metallrgica Molitto

Metalurgica 1992 Jonisan Ind. e Com. de Metais

Metalurgica 1992 M L Fazan | e C de Etiq. Metalicas.

Metallrgica 1992 Natalino Nogueira Serralheria |

Metaldrgica 1994 Patrocinio & Batista ‘

Metallrgica 1994 Sebastido de S Passos Serralheria;
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Metaldrgica

Ind. e Com. de LLuminosos Volanti
Metalurgica 1995 Iperbras Aluminio
Metaldrgica 1995 Metaldrgica Cristal
Metallrgica 1996 Belarmino Bispo Soares .
Metallrgica 1996 Novo Horizonte Aluminios
Metalargica 1996 Rui Alberto M Fortes Telas
Metalurgica 1997 Almeida & Saraiva Aluminio
Metaltrgica 1997 Ana Claudia M. de Oliveira
Metallrgica 1997 Bandecalhas Rufos
Metalurgica 1997 Belly Lustre
Metalurgica 1997 Djalma Pereira dos Santos
Metaltrgica 1997 Jo&o Rubio Gomes
Metaldrgica 1997 Jovemol Ind..de Carroc. Metalicas
Metaldrgica 1997 Mundial Ind. e Com. de Balangas
Metalurgica 1997 Pado S/A industrial
Metallrgica 1997 Phisiomax | € C de Ap. Fisioterap.
Metalurgica 1997 Serratheria MKM
Metaldrgica 1998 Aluminio Trés Irméos
MetalUrgica 1998 América Ind. e Com. de Balancas
Metallrgica 1998 Empr. Paranaense Projeto e Obras
Metaldrgica 1998 Gilson Ribeiro Ferreira
Metalurgica 1998 Metalcambé Ind. e Comércio
Metalirgica 1998 Rogerio Dobrucki
Metaldrgica 1998 Sofonias Padial Delgado
Metalargica 1999 Alumiforte Aluminios
Metaldrgica 1999 Cavarsan & Rodrigues
MetalUrgica 2000 A V Pimentel MetalUrgica
Metalurgica 2000 Fachini S/A
Metaldrgica 2000 Formacon Formas para Construgéo
Metalurgica 2000 GWR Ind. e Com. de Etig. Metalicas
Metaltrgica 2000 Inddstria de Arameficio M | Ltda
‘Metallrgica 2000 José Augusto Siqueira
.Metalurgica 2000 Metalfama Ind. Met. e Perfilados Lida
Metalurgica 2000 Oliveira & Garbosa Ltda
Metaltrgica 2000 VZAN Ind(stria e Comércio Ltda
Metallrgica 2000 Xavantes Aluminios Ltda
Mobiliario 1991 Ind. e Com. de Méveis Caman
Mobiliario 1991 Ind. e Com. de Moveis Ritesa
Mobiliario 1993 Nabadesco Ind. & Com. de Méveis
|Aobiliario 1993 Ribeiro & Romero
Mobilidrio 1996

Dessil Ind. e Com. de Modveis
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Mabiliario 1996 Microtubos Ind. @ Com. de Méveis
Mobiligrio 1996 Ziicre Industria de Méveis

Mobitiario 1997 Ind. e Com. de Mbveis Pascuetto
Mobiligrio 1997 Juraci Franco de Sousa

Mobiliario 1997 Sofaforte Ind. e Com. de Mov. e Est.
Mobiliario 1998 E Vicente & Vicente

Mobiliario 1998 Pedro Vaz da Silva

Mobiliario 1999 Choiza Ind. € Com. de Mbveis
Mobiliario 1999 E A Garbelini

Mobiliario 1999 Maxmila Ind. Moveleira

Mobiliario 1999 Pizarro e Mendes

Mobiliario 2000 Valdecir Gongora Moveis

Produtos Alimentares 1991 Granosul

Produtos Alimentares 1991 Ind. € Com. de carnes ASN
Produtos Alimentares 1994 Previsafra Comercial Agricola
Produtos Alimentares 1995 L F Alda Sorvetes

Produtos Alimentares 1996 FrigoDalmas Ind. e Com. de Frios
Produtos Alimentares 1997 Garcia & Gonzales Carnes
Produtos Alimentares 1997 Hiero Super Alimentos

Produfos Alimentares 1997 Irineu Bertocco

Produtos Alimentares 1997 M d Silva Massas

Produtos Alimentares 1997 Nutiali Alimentos

Produtos Alimentares 1998 Amélia Koyama Takaki

Produtos Alimentares 1998 Belga Produtos Alimenticios
Produtos Alimentares 1998 G T Esséncias para sorvete
Produtos Alimentares 1998 Luiz Margues Pantarroto

Produtos Alimentares 1998 MCR Gatto e Cia — Pastificio
Produtos Alimentares 1998 Neide B. Gomes Polpa de Frutas
Produtos Alimentares 1999 Chinaglia & Chinaglia — Sorvetes
Produtos Alimentares 1999 Rial Ind. e Com. de Prod. Aliment.
Produtos Alimentares 2000 P F Cavagnari & Cia Lida

Quimica 1995 Alves Costg & Ortega Prod. Limpeza
Quimica 1997 Waldenir B LLichtenthaler Prod. Limp.
Quimica 1998 Veneza Ind. e Com. de Perf. e Cosm.
Quimica 1999 Inquima Lida

Quimica 1999 Revestsul Produtos Quimicos
Quimica 2000 Hidronorth 3/A

Vestuario 1991 D & J Ind. € Com. de Confeccbes
Vestudrio 1993 W & R Ind. 3 Com. de Confecgdes
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Vestuario

Estacdo D'Frente ind. de Confecgbes |

1994
Vestuario 1994 Fini & Santos
Vestuério 1994 Makenze Confecgdes
Vestuario 1995 A.S.F. Ind. e Com. de Confeccdes
Vestuario 1995 Duda’s Ind. de Confeccdes
Vestuario 1995 ICATEL — Tecelagens
Vestuario 1995 Ind. e Com. de Confec¢bes Nakari
Vestuario 1996 Bella Vesti Confeccbes
Vestuario 1996 Ind. & Com. de malthas Munnah
Vestuario 1996 Luis Pereira do Nascimento Confec.
Vestuario 1996 M AP Martins Confeccbes
Vestuario 1996 Mauli Ind. e Com. Téxtil
Vestuario 1996 Sgorlon Ind. e Com. de Art. do Vest.
Vestuario 1997 Confeccgdes Cartola
Vestuario 1998 Comercial Araraquara
Vestuério 1998 Confeccdes Scremin
Vestuario 1998 Formato Confecgbes
Vestuario 1998 Ind. e Com. de Enxavais Fonseca
Vestuario 1998 M E de Santa Martins
Vestuario 1999 Arrepio Ind. e Com. de Confeccdes
Vestuario 1999 Du Perla Ind. e Com. de Confecgbes
Vestuario 2000 INM Sampaic Confeccdes
Vestuario 2000 Ramany Ind. ¢ Com. de Confecgdes
Vestuario 2000 Rocha & Bidoia Lida '
Vestudrio 2000 Terezinha Martins de Souza & Cia
Vestuario e Calgados 1994 Ruffo & Ruffo

FONTE: Prefeitura Municipal de Cambé, 2003.

Org.: DANTE, P. E.
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Na eiabbragéo da tabela acima, pode-se verificar a quantidade de

estabelecimentos industriais em atividade em Cambé no ano de 2003. Diante deste

quadro elaborou-se uma terceira tabela que representa em numeros, a evolugéo por

déecadas dos estabelecimentos por géneros industriais.
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TABELA 09: EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS
POR GENEROS MAIS EXPRESSIVOS E QUE ESTAVAM EM ATIVIDADES EM 2003,
POR DECADA DE ORIGEM EM CAMBE 1950 A 1990

Décadas

Género Industrial 1950 1960 1970 1980 1990
Metallrgica . 01 02 02 13 44
Vestuario n— - - 035 28
Produtos Alimentares - - 01 04 19
Mobiliario — -- 01 09 17
Quimica - -- - 01 06
‘ Matenas Plasticas

,.M
FONTE Prefeltura unicipa de Cambe
Org.: DANTE, P. E.

A observagdo desta tabela permite uma andlise da evolugéo dos
géneros industriais de maior expressdo em 2003 em Cambé no periodo 1950 — 1990. O
género metallrgico apresentou constante participagéio durante o periodo, aumentando
o numero dos estabelecimentos nas décadas de 1980 e 1990, somando a quantidade
de 57 estabelecimentos até o final dos anos de 1990. Este género manteve participagio
durante todas as décadas, contrapondo-se aos géneros de matérias plasticas e
quimica, que se tornaram mais presentes nos anos 1990, ressaltando que estes
estabelecimentos apresentam atividade no ano de 2003. Ambos o géneros apresentam-
se numericamente semelhantes e suas caracteristicas, como as caracteristicas do

género metallrgico, seréo analisadas a partir das entrevistas realizadas.

Os géneros de produtos alimentares e mobiliério também apresentam-
se semelhantes, as mesmap décadas de ocorréncia, a proximidade de ndmero
estabelecimentos. Na reaiizag.’éo das entrevistas, ndo foi possivel o levantamento de
informagbes sobres estes géneros devido a ndo correspondéncia dos contatos
efetuados, pois alegou-se a fa“lita de tempo para atendimento a entrevistas. Tentou-se

entrevistas via correio eletrdnico, porém néo houve resposta.
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Em relagdo ao género vestuario apresentou-se 05 novos
estabelecimentos na década de 1980, enquanto que na década de 1990, este numero
aumentou para 28 estabelecimentos. Em relag&o a este género industrial no municipio
de Cambé, conseguiu-se entrevista com uma fabrica de camisas, que transferiu

recentemente seu enderego da unidade produtiva.

Como-ilustracao da tabela de evolugao do nimero de estabelecimentos
industriais no municipio de Cambé, pode-se visualizar o grafico n® 10 que apresenta a
distribuicdo do numero de estabelecimentos industriais de maior expressao na década

de 1990 e forma objeto de pesquisa deste trabalho.

i GRAFICO 10: DISTRIBUICGAO DO NUMERO DE
ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAS DE MAIOR
'EXPRESSAO SEGUNDO OS GENEROS INDUSTRIAIS EM

| CAMBENO FINAL DOS ANOS 1990

45"
40 #
30 _
25¢"
20"
154" .
$

Met.  Vest. P.Alim. Mob. Qui. M.Plas.
FONTE: TABELA 7
Org.: DANTE, P. E.

O grafico demonstra a lideranga do género metallrgico perante os
demais géneros, sendo representado pela quantidade de 44 estabelecimentos
industriais criados até a década de 1990. Estes géneros apresentaram-se como os de
maior expresséo no municipio de Cambé, e por este motivo foram os géneros

estudados por este trabalho.
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Este grafico reflete a importancia dos géneros industriais relacionados
na tabela n® 9 e pode-se agora correlacionar esta tabela com tabela n° 4 do capituio
anterior: evolugdo do numero dos estabelecimentos industriais por géneros de industria
no municipio de Cambé de 1960 a 2003. A correlacdo destas duas tabelas e a
visualizacdo do gféfico n® 10, permitem reflexbes sobre os processos econdmicos
ocorridos no municipio de Cambé, frente a um periodo recessivo (fase b) do quarto ciclo
fongo de Kondratieff (1973 — 1996).

No periodo analisado, pés 1970, a economia mundial e brasileira
adentraram num periodo recessivo, como mencionado, parém, os nimeros nas tabelas
referidas permitem o reconhecimento de um processo de resposta a estes
acontecimentos, pois a economia local de Cambé, devendo apresentar indices
recessivos, contraria as expectativas e demonstra um crescimento significativo em
termos de criacdo de novos estabelecimentos industriais. Reconhece-se, portanto, um
processo econdomico local em que houve a criacdo de condi¢cdes para expanséo do
setor industrial, majoritariamente de capital nacional, superando até certo ponto os
efeitos do periodo recessivo. (RANGEL, 1986}

Cabe destacar neste momento a elaboracdo de um Relatério pela
Comisséo de “Alto Nivel” para Estudo de Viabilidade de Reativagdo do Parque Industrial
de Cambé, datando aproximadamente de 1984. Esta comissdo foi formada por
representantes da Camara de Vereadores, da Prefeitura Municipal de Cambé, por
membros do Conselho Industrial local e regional, do BANESTADO, da Associacdo
Comercial e Industrial de Cambé e uma docente do Departamento de Administracéo da
UEL, para estudar as condigbes dos estabelecimentos industriais no municipio de
Cambé, assim como condigbes vidveis para continuarem operando perante uma
situac@o recessiva. Confirma-se, pela existéncia deste relatdrio, a preocupagdo com a
recessdo instaurada na década de 1980 no municipio e as expectativas para o retorno
do crescimento econdmico, sendo esta recessdo fruto de um periodo de crise na -

economia mundial capitalista e suas repercussfes no Brasil.
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O objetivo desta comiss@o concentrava-se em estudar os casos dos
estabelecimentos industriais € as condi¢bes para a reativagdo do parque industrial.
Foram analisadas vinte empresas que se encontravam em dificuldades e apontava-se a
viahilidade, podendo ser esta positiva ou negativa e as alternativas a serem adotadas
para atingir os objetivos da reativagdo do parque industrial. Sobre as empresas
estudadas neste relatério, pode-se reconhecer algumas na tabela n® 7, dos
estabelecimentos industriais em atividade em 2003, conforme tabela a seguir.

TABELA 10: RELAGAO DAS EMPRESAS ANALISADAS PELA COMISSAO DE
“ALTO NIVEL” PARA REATIVAGAO DO PARQUE INDUSTRIAL DE CAVMBE E A
CONCLUSAO DE VIABILIDADE OU INVIABILIDADE DA EMPRESA REALIZADA

PELA COMISSAO — 1984(?)

<
—~—

NOME DA EMPRESA

01 [Aradjo Industria @ Comércio de Instrumentos Cientificos Lida

02 |BIOPAR - Industria Paranaense de Produtos Cientificos S/A

03 {Darcal — Eletrénica Comercial Importagéo e Exportacéo Ltda

04 }Carretas Cambé Litda

05 |FUMASA — Fundicdo e Maquinas Agricolas Ltda

06 |FUNBEL — Fundicdo Cambé Lida

07 | KONGSKILDE — Equipamentos Agricolas Ltda

08 [Metalurgica ACN Ltda

09 |Metaldrgica Pinhal Lida

10 | Metailrgica Romanelli Ltda

11 |Refrigeracéo E. G. B. Lida

12 1AP — Sul Fertilizantes Ltda :

13 |RICASSOLO S/A — Industria e Comeércio de Adubos

14 lindustria e Comércio de Confeccdes STRAWB'S Ltda

15 |Regimalhas Tecelagem e Confecgdes Lida

16 |Industria e Comércio de Plasticos Menina Lida

LK<= LKL = K| = <= |—|<|—{—

17 |REPEVEL — Reforma de Veiculos e Comércio de Pecas Ltda

18 |Santa Clara Sementes Ltda (SOTRIL) -

19 | CASCOL — Distribuidora de Bebidas, industria e Comércio Ltda -

20 {Piaui Alimentos -

FONTE: Relatério Final da Comissdo de “Alto Nivel” para estudo de viabilidade de reativagdo do
Parque Industrial de Cambé
Org.: DANTE, P. E.
Obs.: V = viavel | = Invidvel

A 172 empresa (REPEVEL) ndo apresenta concluséo pela falta de elementos para analise
da Comiss&o. A 18? empresa (Santa Clara) néo foi analisada pelo seus diretores informarem a
falta de interesse em sua reativagéo. As empresas CASCOL e Piaui Alimentos apresentavam-
se desativadas e seus diretores ndo foram localizados.
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A comisséo levantou as causas para o fato deste parque industrial
necessitar de estudos para sua reativagdo, pois segundo o relatério final desta
comissao, faltava uma politica econémica nas trés instancias do poder publico (federal,
estadual € municipal) que garantisse o desenvolvimento da industrializacéo interna. A
presenca do capital externo se fortalecia e obtinha condigbes favoraveis para sua
estruturacéo, enquanto o parque industrial interno n&o recebia apoio necessario para
sua manutencéo frente a um cenario de concorréncia internacional. Esta politica
econdmica deveria contempiar as necessidades industriais e agricolas no territério
nacional, permitindo desenvolvimento aos setores da economia e fortalecimento dos
setores ja estruturados no cenario econdmico. A referéncia que a comisséo faz a esta
politica & de abrangéncia no atendimento das necessidades dos setores econdmicos
como um todo. Apesar da preocupacio e realizagdo deste estudo pela comiss&o, a
economia cambeense, na década de 1980 apresentou um crescimento em relacéo a
década anterior e, na década de 1990 o crescimento apresentou-se ainda maior em
termos de novas implantagdes de estabelecimentos industriais.

Em nivel nacional o que se verificou foi uma retragdo da economia
como explica Aradjo Junior (2003). Mediante a fomada de medidas federais
equivocadas que implicaram na perda de ritmo de crescimento da produgéo industrial,
na abertura indiscriminada do mercado consumidor nacional aos produtos estrangeiros,
na perda de controle aciondrio de inUmeras inddstrias nacionais, dentre outros, em
Cambé o processo de industrializagéo avangou com forte apoio do governo local.
Infelizmente ndo foi possivel nos limites deste trabalho, efetuar andlise sobre o papel do
governo local cambeense de incentivo & industrializagéo. |

Num periodo em que se esperava redugio no crescimeriwto industrial de
Cambé, a situagéo se configurou inversa com crescimento reconhecivel. Os setores de
maior expressdo foram selecionados para a realizagdo das entrevistas como:
metalurgico, vestuario, quimico e matérias plasticas. Em seguida apresenta-se o
resultado destas entrevistas e analises sobre o processo de industrializacéo de Cambé.
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3.2.1 A Industria Metaltrgica em Cambé: o caso da Incolustre ¢ da
Automolas Equipamentos Ltda — AESA: a presenca dos
investimentos familiares

Para compreenséo do género metallrgico, selecionou-se duas
empresas no cendrio cambeense: a Incolustre e a AESA, a primeira teve sua origem em
1972 e a segunda de 1950, porém apresentam uma semelhanga: ambas foram
originadas a partir de investimentos familiares e ainda apresentam esta caracteristica
na condugéo dos negocios. As entrevistas foram realizadas em dezembro de 2003.

INCOLUSTRE

A Incolustre produz equipamentos para a realizagéo de instalagbes
eletricas residenciais, considerada uma indUstria do género metaldrgico pelas pegas
produzidas a partir dos processos fundicdo e moldagem de estruturas metdlicas,
utilizadas em sistemas elétricos residenciais internos e externos. A iluminagdo de
jardins também faz parte do rol de producéo da Incolustre, que além dos equipamentos
para abrigar o sistema elétrico, produz as pecas de sustentagdo destas luminarias em

ambientes externos.

Nesta industria entrevistou-se 0 Senhor Adalberto Figueird, o
proprietario da empresa, que estd no ramo desde 1972, com a fundagéo do “embrido”
da Incolustre. A origem desta industria remete a prestacdo de servicos a uma
multinacional, denominada Elekso Componentes Eletronicos, para a qual realizava-se a
perfuracéo de placas de acrilico para os componentes. Desta atividade ocupava-se dois
funcionarios, o Sr. Adaiberto e um de seus tios, e se localizava na Rua Belo Horizonte,
proximidades do centro da cidade, passando posteriormente para a Rua Franga.
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Segundo o proprietério, a Incolustre comegou da necessidade de seu
pai atribuir trabalho a ele, pois na época, sendo.jovem “vivia na rua e ndo aprendia
nada” e seu pai preocupando-se com a situagéo, bﬁscava uma aletrnativa para ocupar
o tempo livre do filho, profissionalizando-o. Como solugéo ao problema familiar, montou-
se esta pequena prestadora de servigos & Elekso. Este servigo era intermediado por um
irméo mais velho de Adalberto que era funcionario da multinacional. Esta prestagéo de
servico ocorreu por um ano, pois em 1973, o Sr. Adalberto fora convocado a prestar
servicos militares e ndo havendo condigbes para continuidade, o estabelecimento

praticamente encerrou suas atividades.

Com seu retorno em 1974, o Sr. Adalberto resolveu contiriuar no ramo
gque desenvolvia antes de sua partida, mas a empresa estava em crise devido ao longo
tempo parada. Para regularizar a situagéo, seu pai vendeu uma de suas propriedades
rurais no municipio e investiu este capital na empresa, neste momento foi possivel a
reorganiza¢ao da producéo e o inicio de uma nova etapa para a incolustre, a produgéo
de lumindrias para residéncias. A unidade produtiva ainda se localizava no centro da

cidade, nos enderegos referidos acima.

No ano de 1977, a Prefeitura Municipal realizou a doagéo de terreno no
Jardim Santo Amaro, sendo possivel a construcdo de barracdes e estruturagdo da
unidade produtiva. A partir deste momento a producdo aumentou, pois as condi¢des
necessarias foram proporcionadas e investimentos foram realizados, iniciando assim a
producdo de uma linha de iluminagéo residencial interna e externa, toda ela realizada
na unidade produtiva da Rua Rio Jequitinhonha. Os investimentos realizados fqi"am nas
areas de produgéo com a aquisicdo de maquipdrios e na acomodacéo da unidade
produtiva, sendo possivel aumentar a produgéo-ie a contratacédo de mais funcionarios

para a producgao.



87

FOTO 1: Vista geral da unidade produtiva da Incolustre, situada a Rua Rio Jequitinhonha —
Jardim Santo Amaro. Em 15/12/2003. Foto do Autor

Na década de 1980 a Incolustre contava com 280 funcionarios, mas

atualmente este numero estéda em 110, pois a empresa enfrentou dificuldades pela

_retragdo do mercado consumidor, com redugdo de lucros na década de 1990,
especialmente no periodo de 1990 a 1994, apontado pelo entrevistado tomo momenio

de forte declinio das vendas. O numero de funcionarios (110) se refere as duas

unidades, a do Jardim Santo Amaro e a segunda, localizada as margens da Rodovia

Melo Peixoto — BR 369, pois com investimentos realizados no pés 1994 a inddstria

ampliou sua unidade produtiva e segmentou sua produg&o, e nesta segunda unidade

ocorre somente a producdo de luminarias especificas para jardins.
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FOTO 2: Vista geral da fachada da Incolustre, situada a Rodovia Melo Peixoto ~ BR 3g9 E
15/12/2003. Foto do Autor. -

A Incolustre tém produgdo diversificada, e na segunda unigade
produtiva ocorre a fabricacdo da linha de luminarias, especialmente para ambientes
externos, para jardins. Na unidade do Jardim Santo Amaro a produc@o € de materiais
para iluminagdo interna € externa, diferentemente- da unidade mencionadg
anteriormente, e ainda ocorre a produgédo de iluminagéo para piscina, na tentativa de
manter um mercado consumidor. No momento da entrevista, a industria estava com um
pedido a ser atendido: a fabricagdo de equipamentos para portas, a pedido da PADO
S/A. e foi possivel visualizar a linha de fabricagao de moldados para acoplagem das

fechaduras de portas.
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Sobre a origem da matéria-prima para a produgéo da Incolustre, pode-
se destacar a origem local, pois segundo o proprietério, trabalha-se com sucata de
metal (ferro e ago) e aluminioc em blocos (duro) e o aluminic de pahelas (mole). A
matéria-prima & adquirida por meio de um coletor de rua, entregando o material na
unidade de maneira selecionada, mediante necessidades de materiais da indistria.
Ocorre um reaproveitamento do material descartado pelos habitantes das cidades da
regido para realizar sua producdo, salvo momentos em que o material coletado nas
ruas n&o atende as necessidades da producdio e, assim, busca-se a matéria-prima em
outros estados. Porém, raramente ocorre, pois a obtengéo local e regional de sucata
atende as necessidades da Incolustre. Esta matéria-prima é reaproveitada a partir de
uma usinagem possuida pela industria que funde e molda os produtos de acordo com
os pedidos realizados pelo mercado.

Como mercado consumidor da incolustre, pode-se destacar em
primeiro lugar a Grande S&o Paulo, porém realizam vendas em todo o territorio
nacional, seja pela produgcdo de luminarias de jardim ou para a iluminacdo interna.
Como ponto importante cabe destacar o transporte da produgéo que, para S&o Paulo,
possui transporte proprio para o depdsito e entrega “in loco" nas lojas dos clientes. O
depdsito também é de propriedade da industria e encaminha a produg&o para outros
estados por meio de transportadoras, servigo tercerizado, sendo este servico também
utilizado para o estado do Parana, ndo utilizando os caminhdes préprios para
determinado transporte.

No caso da Incolustre reconhece-se a presenga de investimentos
familiares para a estruturacdo da unidade produtiva e constantes ampliacbes de
producdo. Da condi¢do de uma pequena prestadora de servicos a uma muitinacional,
chegou-se a uma empresa com nivel de comercializagéo de seus proprios produtos em
ambito nacional. A origem humilde da empresa e a presenca de integrantes da familia,
se configura até momentos atuais, pois o proprie{ério estava na unidade produtiva e seu
sobrinho é o responsavel peia unidade produtora de luminarias para jardim.
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AUTOMOLAS EQUIPAMENTOS LTDA — AESA

_ Esta empresa teve sua origem no ano de 1950% a partir da evoluggo de
uma pequena oficina mecanica no centro da cidade que tornou-se fabrica de molas na
referida década. Situava-se na Rua Franga, n°® 333, onde atualmente esta estabelecida
uma padaria e confeitaria, defronte a Igreja Matriz. O proprietario Sr. Ronald Tkotz foi o
iniciador de todo o processo, filho de imigrantes que chegaram ao Norte do Parand em
1932, fundou, ém 1950, a Fabrica de Molas Blacksmith, com intengdo de fornecer
molas a todos os veiculos que circulavam na época. Naquele momento, as estradas
:ndo ofereciam boas condigées de rodagem e constantemente haviam consertos para a
oficina mecanica do Sr. Ronald, e este percebeu a oportunidade de fabricar molas e
vendé-las, frente a uma realidade que exigia numero muito grande de reparos e
substituicdo de molas dos mais variados veiculos.

A entrevista foi realizada em dezembro de 2003, sendo nosso
entrevistado o Sr. André Bearzi, diretor comercial financeiro da empresa, e neto do
proprietario. O inicio da Automolas Equipamentos foi a partir da instalagéo da oficina
mecanica e posteriormente a passagem para a fabrica de molas, isto na década de
1950, e contava-se somente com um vendedor atendendo o mercado local. Ainda nesta
década o aumento da produgéo permitiu & venda para outros mercados consumidores,
atingindo a regi&o de Maringa e mais longe, até Foz do Iguacu, sendo realizado este
processo de vendas pelo mesmo vendedor, cjue, ainda integra o quadro de funcionarios
da empresa.

41 A data de origem da Automolas Equipamentos Ltda é 1950, apesar de constar na relagio da Prefeitura
somente no ano de 1991 (Tabela 7). Analisa-se a possibilidade desta empresa nédo ser considerada
industria até a data referida, sendo a partir da fundagdo de sua unidade 2, ser considerada como um
género industrial.
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Na décaca de 1960 ocoreu uma expansdo da unidade produtiva e
construiu-se uma nova &rea de produgio, localizada fora do limite central da cidade,
realizando a produgdo de molas sob a designagdo de Molas Cambé. O local abrigava
um setor de vendas ao consumidor e um posto de troca de molas atendendo vinte e
quatro horas por dia. A inauguragéo desta unidade ocorreu em 03 de junho de 1961,
sendo denominada de unidade fabrii 1, com todos os elementos apontados

anteriormente. No ano de 1965 houve a contratacdo de representantes para a

“comercializagdo dos produtos, aumentando portanto, a produgso e as possibilidades de
expansdo do mercado consumidor. Atualmente, este prédio abriga O setor
administrativo e a producdo de acessdrios para a montagem das molas: grampos, pinos
de centro, pinos de olhete e travas. Como outros produtos fabricados pela AESA, tem-

se ainda o expander (pega para bicicletas) e a produgdo de parafusos fendados.

FOTO 3: Vista qeral da fachada da AESA, situada & Avenida Inglaterra 02. Em 17/12/2003. Foto
do Autor.



FOTO 4: Produgéo da AESA, localizada na Avenida Inglaterra 02. Em 17/12/2003. Foto do

Autor.



FOTO 5 e 6: Producdo de um pino de centro para molas da AESA
Autor.

. Em 171212003 Fotos do
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Esta ampliacdo de produtos fabricados, o expander e parafusos
fendados, se deve a construgéo da Unidade Fabril 2, novo ambiente localizado as
margens da Rodovia Melo Peixoto no ano de 1989 e a transferéncia da producdo de
molas para este local, havendo condigbes na unidade 1 para a referida ampliag&o. O Sr.
André ressaltou os problemas decorrentes da separacéo da unidade produtiva e
administrativa, devido aos gastos com transporte e a necessidade da integragéo entre

administracéo e producéo.

Em relagdo a matéria-prima detaca-se como fornecedores de ago a
Gerdau e Siderurgica Belgo Mineira, que entregam o produto processado e elaborado
na medida necessaria a produgdo das moias ou para os demais produtos,
apresentar{do a caracteristica de grandes rolos.

A década de 1990 apresentou-se instavel para a empresa, uma vez que
passou por um processo de concordata no ano de 1993, que segundo André Bearzi néo
foi justificado pelos recursos que a inddstria possuia em caixa, pois no ano de 1995 ja
haviam efetuado o pagamento total da divida. Neste momento houve preocupagio para
mudanca de nome do produto, retirando assim a marca Molas Cambé do mercado e
substituindo por AESA. Com a mudanga abriu-se novos mercados, pois juntamente com
o novo nome implantou-se Programa de Qualidade AESA, garantindo uma nova
reputacéo para o produto que apresentava caracteristicas novas.

No ano de 2000, a empresa completou 50 anos de existéncia e procura
reverter o guadro apresentado no final do século XX, tanto que 2003 a produgéo da
AESA apresentou quantidade média mensal de 520 toneladas de molas. Diariamente a

!
producéo é de 25 toneladas, porém ‘'ndo ha formagdo de estoque e o transporte é

realizado atualmente, por uma transportadora agregada & empresa, porém é de
propriedade de André Bearzi, o entrevistado. O mercado consumidor se concentra em
maior nimero em S&o Paulo € secuncariamente, no Parana e em Minas Gerais, mas a
comercializag&o da AESA se estende |‘)or todo o pais, possuindo atuaimente ampliacéo

nas regides Norte e Nordeste. Ocorrem exportaces para a América Latina, sendo
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cerca de 6% da produgdo destinada ao Paraguai, Chite, Equador, Bolivia, Uruguai,
Argentina e na América Central possuem contatos na Guatemala. Importante ressaltar a
exportac@o realizada para o México, pois, de acordo com as normas técnicas
m‘exicanas, as molas AESA estéo fora do padréo de seguranca. Por intermédio dos
contatos na Guatemala,fqué possui os padrdes exigidos pelo México, a AESA também

exportou uma fatia dos 6% para © mercado mexicano.

A transportadora se responsabiliza em entregar o produto no prazo de
quatro a cinco dias; o frete até Sdo Paulo é pago pela AESA, ficando a cargo do cliente
o término da viagem, apreéentando duas opgdes: a transportadora de Bearzi pode
entregar o produto ou entregar a oufra transportadora. Segundoe o entrevistado, na
maioria das viagens o cliente prefere pagar mais para sua transportadora pelo beneficio
do prazo menor de entrega, refletindo assim a preocupagéo da empresa em “atender
melhor e sempre”.

Nesta metalurgica as caracteristicas familiares s&o predominantes,
tanto que o entrevistado analisa que as dificuldades enfrentadas na década de 1990 e
agora superadas, foram devido a falta de pianejamento empresarial, considerando que
havia recursos financeiros da empresa familiar. Apds a realizagdo de um projeto de
metas e responsabilidade, a empresa conseguiu superar as crises, tanto que na
entrevista com o diretor comercial e financeiro, termos toyotistas foram utilizados, como
estoque zero, flexibilidade na produgéo e preocupacdo com desiocamento da producéo
em meio a unidade produtiva.

As industrias metallrgicas entrevistadas semelhangas na presencga de
investimentos familiares. A fundagéo das duas industrias concentra-se no atendimento
de um mercado consumidor local, sendo uma tentativa de familias na produgéo
industrial, seus investimentos s&o realizados a partir de um capital financeiro local. Com
a ampliacéo de produgdo e de mercado consumidor, a comercializagdo atinge escala
nacional @ no caso da AESA inclusive internacional, porém a presenca familiar é
notadamente preservada.
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3.2.2 A Industria do Vestuédrio em Cambé: o caso da D&J Indistria
e Comércio de Confecgdes Ltda.

Como segundo género industrial a ser destacado no municipio de
Cambé tem-se o vestuario que no decorrer das décadas de 1980 e 1990 apresentou
crescimento, pois o nimerc de estabelecimentos industriais coloca este setor como o
segundo colocado em relagéo aos demais géneros. Segundo o IBGE, no ano de 1975
haviam 3 estabelecimentos em Cambé, ja em 1984 este nimero estava em 6 e em
'2003, segundo a Prefeitura Municipal este nimero estd em 58 estabelecimentos,
apresentando um crescimento muito grande. |

Para compreender o género vestuario em Cambé estabeleceu-se
contato com a empresa D&J industria @ Comércio de Confecgbes, especializada na
fabricag@io de camisas masculinas, apresentando na época da entrevista unidade nova,
com enderego novo, maior espago fisico e segundo o Sr. Wilson Liuti Costa,
entrevistado, “um ambiente com mais logica de produgéo”.

Sobre o histérico da empresa cabe destacar a sua origem em 1982,
com os patriarcas da Familia Costa, Sr Wildes Costa e Sra. Iracema Liuti Costa, tendo
como equipamentos para producdo 4 maquinas e seis funcionarios sob a
responsabilidade da Sra. Iracema, O Sr Wildes se encarregava da compra de matérias-
primas e da venda do produto acabado, atingindo uma producéo de 500 pegas/més. A
familia possuia experiéncia no ramo do veétuério, pois filho (José Roberto) e pai tinham
contatos com as Casas Pernambucanas, sendo vendedor e representante,
respectivanfente. Esta unidade principiou como familiar e realizada em “fundo de
quintal”, e aos poucos foi sendo expandida. Com a juncdo de oufros membros da
familia, os dois filhos do casal Costa, José Roberto e Wilson que integraram a
sociedade dJdas camisas Dijor, respectivamente em 1985 e 1986, a produgdo foi
ampliada. |
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A partir de 1986, época do Plano Cruzado, com financiamento foi
possivel a aquisicdo de maquinas novas em substituicéo as usadas do inicio da fabrica.
Com tais recursos foi possivel a expansdo da unidade produtiva e em .1988
estabeleceram a unidade na Rua Curitiba, e segundo Wilson Costa, este
~ estabelecimento foi a “alavanca’ para o desenvolvimento da indlstria, que neste
momerito ja produzia a quantidade de 2000 pecas/més. O processo de instalagéo da
nova unidade produtiva obteve apoio do Programa Bom Emprego, mediante
financiamentos apoiados pelo governo estadual.

A produgéo da camisaria D&J aumentava em quantidade consideravel,
pois na década de 1990 a producéio estava em 8500 pegas/més, e o mercado
consumidor representado por grandes lojas. Nesta década os filhos assumiram a
direcdo da fabrica e projetaram aumento de investimentos, visando ampliar a
capacidade produtiva. Estimulados com a marca constituida e mercado consumidor a
necessidade de investimentos se tornava importante para o crescimento. Pode-se
considerar como salto produtivo o periodo de 1990 a 1996, pois a D&J estruturou-se e
ampliou sua produgéo.

Atualmente a unidade produtiva localiza-se em novo enderego desde
janeiro de 2003 — Rua Tatuapé, Jardim Morumbi — local mais distante do centro da
cidade em relacdo ao anterior. A mudanca foi explicada frente a necessidade de
aumentar o espaco fisico e aplicar “légica na produgdo”, pois 0 novo ambiente né&o
possui andares, escadas, como o anterior, garantindo maior fluidez na producdo. A
industria estava decidida a transferir-se para Bela Vista do Paraiso, por Cambé néo
oferecer a estrutura necessaria ao seu projeto de crescimento e nova logica de
produgdo. O poder publico municipal negociou a permanéncia desta unidade no
municipio frente ao numero de empregos gerados, e finalmente conseguiu a nova
instalacdo da D&J em um terreno doado pela prefeitura para a construgéo do prédio.
Além disso os diretores financiaram, pelo Banco do Brasil o valor da metade d¢s gastos
com a construgéo da unidade. A D&J permanece em Cambé mediante os ircentivos
proporcionados pelo poder publico, justificando assim sua politica de estimulo a
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indUstria, conforme verificado no inciso 1l do Artigo 2° da Lei n°® 1586/2002 de 29 de
maio de 2002 “doagdo, com ou sem encargos, de area de terras a realizagdo do
empreendimento, dispensada a licitagdo no caso de interesse publico devidamente

justificado”. (Prefeitura Municipal de Cambé, 2002)

FOTO 7: Vista geral da unidade produtiva da D&J Confecgdes. Em 16/12/2003. Foto do Autor.
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FOTO 8: Vista geral do interior da unidade produtiva da D&J Confecgdes. Em 16/12/2003 Foto

do Autor.

Como se trata de uma industria com forte oscilagdo nas vendas
—mediante_expansdo e contrac&o do mercado consumidor, o trabalho sazongl &
identificado com clareza e importancia, uma vez que em média a empresa possyj de
130 a 210 funcionarios, exigindo-se experiéncia pela falta de tempo para treinamento.
Durante dois periodos no ano a empresa enfrenta baixos rendimentos e por este motjyo

a quantidade de funciondrios € menor: Janeiro e Fevereiro, Maio e Junho, meses de
reduzidas encomendas e ambiente produtivo com poucos funciondrios. A m&o-de-obrg
ndo é estritamente cambeense, e sim da regi&o, pois, segundo o Sr Wilson, em Cambé
n&o ha treinamento especifico para o seu ramo de produgéo, necessita-se assim de

funciondrios de outros municipios. Abordou-se a questdo da falta de uma politica
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industrial no municipio que garanta a formacéo especifica destes funcionarios, porém a
administragdo atual, segundo o diretor, acena para novas concepgdes sobre a
necessidade de treinamento de mao-de-obra especializada para ocupar fungdes dentro
do municipio. '

Em relagéo ao mercado consumidor, destaca-se as vendas para Sé&o
Paulo, porém a empresa vende para todo o territorio nacional. interessante é o fato da
industria ndo comercializar seus produtos na regido norte do Parana e as vendas em
Cambé, s&o inexpressivas. O transporte das mercadorias & realizado por terceiros
(transportadoras), e a D&J realiza o pagamento do frete até S&o Paulo. Até setembro
de 2001, realizou-se exportacbes com destino aos Estados Unidos no valor de US$
300.000, porém com os atentados de 11 de setembro, as barreiras para entrada de
produtos no pais foi restringida e ndo houve possibilidade de continuar com as

exportacdes.

No que se refere a década de 1990, a D&J estava realizando sua
fixagdo de marca no mercado e enfrentou dificuldades com a entrada de produtos
importados, ou seja, as camisas chinesas, que se beneficiaram com a equivaléncia do
Real para o Délar em proporcdo de 1 para 1. Passada esta fase, a producéo
aumentada e o0 mercado consumidor apresentando-se estavel, garantindo
sustentabilidade ao empreendimento iniciado por uma casal que arriscou-se numa
atividade gue conheciam as técnicas e conseguiram evoluir.
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3.2.3 A Indistria Quimica em Cambé: o caso da Inquima. A
presenga de investimentos externos.

O género .quimico apresentou crescimento na década de 1990, pois
anteriormente houve um declinio do numero de estabelecimentos industriais no
municipio de Cambé. De acordo com os dados do censo industrial de 1984, havia 3
estabelecimentos industriais do género quimico, reduzido pela metade em relagéo a
1980. Em 2003, conforme dados da Prefeitura Municipal o nimero deste género
apresenta-se em 15 estabelecimenios. Para buscar entendimento desta realidade,
realizou-se entrevista com uma ‘industria quimica: a Inquima, em dezembro de 2003,
com o Sr Luiz Fernando Félix, responséavel pelos setores administrativo e financeiro da
empresa.

Sua instalagdo no municipio data de 1999, e seu funcionamento data de
um ano depois. A origem da Inquima é externa, seu capital inicial provém de uma
industria quimica da Argentina — a ALLTEC (empresa presente na mercado argentino
ha 15 anos), pois os diretores desta empresa estavam interessados em investir fora de
seu pais e buscavam melhor opg¢do para o investimento. Por intermédio de um
representante de produtos quimicos no Brasil, os diretores argentinos foram convidados
a visitarem a regi@o norte do Parand, sendo a primeira tentativa o municipio de Maringa
e posteriormente Londrina. Por estes apresentarem condigbes ndo satisfatdrias ao
investimento, impossibilitou a instalagdo nestas éreas. Também por intermédio de um
segundo individuo, relacionado ao representante comercia!,' a Prefeitura de Cambé foi
informada dos interesses desie grupo argentino.

O poder municipal convidou este grupo para conhecer uma area em
Cambé, e segundo Luiz Fernando, as condigdes da drea e a localizagéo do municipio
perante posicdo geogréfica estratégica, atenderam os anseios dos diretores da Alitec,
que decidiram implantar sua industria no Brasil, no municipio de Cambé. A unidade
fisica obtida pela Inquima ja existia mas, estava desativada, pertencente a COCAP e
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apresentava estrutura fisica montada. Importante para os investidores, pois ndo haveria
necessidade de construir, porém adaptar o espago ja existente. O ambiente passou por
adaptagbes para atender as necessidades de uma industria guimica, sendo que, O
prédio era primeiramente locado para a empresa e, atuaimente esta em fase final de
negociaco para aquisigéo, ficando sob propriedade da Inquima, uma vez que toda a

adaptacéo foi realizada com recursos préprios da industria.

“FOTO 9: Vista geral das instalagdes da Inquima. Em 12/12/2003. Foto do Autor.

Somente em sua fase inicial a Inquima ficou dependente do capital da
Alltec, pois nos trés anos de produgdo, tem gerado recursos para manuteng¢do da
unidade e continuidade da produgdo. Segundo Luiz Fernando, a Inquima é uma
empresa auténoma em relacdo a Allitec e com compromissos brasileiros € mantém

interesses de permanéncia em Cambé.
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A produgéo da Inquima se caracteriza pela fabricagdo de aditivos,
fertilizantes foliares e micro-nutrientes, “todos utilizados no processo de pulverizagéo de
defensivos agricolas”, segundo Luiz Fernando Félix. O entrevistado explicou que os
produtos pulverizados ndo atingem cotas que garantam a sua aplicabilidade pois, a
dindmica climatica impede a aplicagdo dos produtos. S&o produtos quimicos gue
garantem a eficiéncia da pulverizagéo, pois de acordo com o entrevistado, muito do que
se pulveriza nas culturas agriboias se perde por fatores naturais. Os produtos da
Inquima possuem a funcéo de reduzir a perda de produtos pulverizados nas culturas
agricolas, garantindo assim uma aplicagéo satisfatéria. Os produtos sdo incorporados
na solugdo a ser pulverizada. Por exemplo, um produto denominado Antideriva®
prolonga a vida média das gotas, garantindo assim a eficiéncia da pulverizacéo,
evitando a dissipagdo das gotas da névoa de pulverizagéo.

No inicio a empresa possuia 10 funciondrios € hoje esta com o 30, pois
néo houve o crescimento esperado, explicado pela dificuldade de registro de produtos
no Brasil. A contratagdo de mao-de-obra leva em consideracdo a qualificagdo dos
candidatos, mas também existe a politica de formacéo dos prdprios funcionarios,
através de cursos de capacitagdo fornecidos pela propria empresa. Nas areas de
producéo a qualificagio é exigida, enquanto que na area de campo e vendas, ha um
treinamento especifico para capacitar os funcionarios.

A producgdo inicial da Inquima compunha-se dos aditivos, mas no
periodo atual a gama de produtos engloba os fertilizantes foliares e micro-nutrientes.
Em relagéo a produgdo atual, ndo ha estoque, realiza-se pela solicitagéo de pedidos,
seja de representantes ou dos préprios vendedores da Inquima, pois a comercializagéo
dos pirodutos Inquima se faz por intermédio de revendedores ou de assistentes diretos
aos agricultores. A produgéo realizada em Cambé destina-se principalmente para a
regidh Centro-Oeste, especialmente no estado do Mato Grosso, mas possui-se
representantes de vendas em estados da regiéo sul, da regi&o centro-oeste, inclusive o
Distrito Federal, além de presenca na Bahia, Tocantins, S&o Paulo e Minas Gerais. O
transporte da producgdo é realizado por meio de transportadoras, sendo um servi¢o
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tercerizado e sua matéria-prima é oriunda do exterior, adquirida através de empresas
especializadas do ramo. Como curiosidade, cada litro produzido pela Inquima de
produto quimico custa em média R$ 60,00. '

3.2.4 A Indastria de Matérias Plasticas em Cambé: o caso da
Celofix. Uma industria em elevado crescimento.

Como ultimo género a ser abordado, o de matérias plasticas chamou a
atencdo pelo numero apresentado em 2003 (Prefeitura Municipal) de 09
estabelecimentos, enquanto que em 1984 eram apenas 04 estabelecimentos. A
empresa entrevistada caracteriza-se por uma histéria interssante, a Celofix — Industria e
Comércio de Embalagens Ltda. Nesta empresa foi entrevistado um responséavel pelo
setor administrativo, o Sr Nelson Zanoni Fitho, em dezembro de 2003.

A origem desta empresa remete a um periodo anterior a sua fundagéo
no municipio de Cambé, pois ela existe ha 20 anos e sua antiga sede localizava-se em
Londrina. Apds um periodo recessivo, a empresa entrou em processo de faléncia,
sendo adquirida por novos donos, dois irm&os residentes em Cambé, que transferiram a
unidade produtiva de Londrina para Cambé em 1997. A partir desta data, segundo o Sr
Nelson, pode-se dividir a histéria da empresa em trés momentos: de 1997 — 2000; 2001
~ 2002; e inicio de 2003, |
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FOTO 10: Vista geral das instalagdes da Celofix. Em 16/12/2003. Foto do Autor.

No primeiro momento (1997 - 2000), considera-se a fase de
implantag&o rio municipio de Cambé, apresentando um mercado regional, que segundo
o Sr Nelson, atendia a Grande Londrina, e sua produgo restringia-se a émbalagens de
celofane, empregando um processo artesanal de colagem destas embalagens por um
total de 18 funcionarias. Além do celofane, trabalhavam com com tripas naturais, suinas
e caprinas, empregando processo de tratamento deste material para sua utilizagdo em
embutidos. Quando se fala em Grande Londrina, o administrador se refere a regiso
compreendida de Jataizintio & Arapongas. As embalagens produzidas nesta fase inicial
da Celofix eram lisas, pois n&o haviam adquirido a tecnologia para impressio nas

embalagens produzidas.

A segunda fase desta empresa (2001 - 2002) se caracterizou pela
expansdo do mercado consumidor, atendendo neste momento os Estados do Parans,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul e ainda o sul do Estado de S&o Paulo. A tecnologia
avangou e mediante investimentos, iniciou @ produgdo de embalagens a vacuo, pois a
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empresa adquiriu maguinas de co-extruséo e maquinas de corte e solda, permitindo
assim uma produgdo de 20 toneladas de embalagens por més. O numero de
funciondrios aumentou para 28 e todo o processo industrial passou a ser realizado em
Cambé, iniciando ainda a aquisicdo de matérias-primas via fornecedofes de resina.
Além da tecnologia de impressao, investiu-se em impressoras com capacidade para

impresséo em 04 cores.

O inicio de 2003 marca a terceira fase com a abertura do mercado
consumidor para a escala nacional, atendendo neste momento todos 0s estados da
federagdo. O numero de funciondrivs ampliado para 42 pessoas, que mediante a
necessidade de desenvolvimento de fungdes exige-se determinada qualificagdo. Nesta
fase adquiriu-se novas maquinas de co-extrus@o, de corte e solda, que garantiram
capacidade de producdo de 100 toneladas/més. As impressoras possuem capacidade
para trabalhar com seis cores, superando assim as da fase anterior. Na época desta
entrevista, o Sr. Nelson informou que os proprietarios estavam em S&o Paulo para a
compra de novos equipamentos.

A producéo é realizada mediante pedidos e seu mercado consumidor é
pulverizado, mas o estado do Parana apresenta-se como 0 mais importante. A empresa
possui um critério de selecéo para com seu mercado consumidor, fazendo questéo de
atender somente pequenas e médias empresas, pela facilidade de negociagdo e
menores prazos para pagamentos. O transporte da producéo é realizado por meio de
transportadoras, porém os clientes localizados na regido da Grande Londrina, recebem
os produtos adquiridos por meio de transporte préprio da Celofix.

Esta empresaé se diferencia das demais entrevistadas pela sua origem e
evolugéo, porem a presencga familiar se manifesta novamente, como nas metallrgicas e
no setor de vestuario. S&o caracteristicas importantes para a compreenséo do processo
de industrializagdo de Camb% e sua realidade. A exemplo da Celofix e das demais
entrevistadas atingem mercado consumidor em nivel nacional, representando assim
forga para o campo industrial cambeense e paranaense.
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CONSIDERAGOES FINAIS

_ A industrializacdo de Cambé teve seu inicio para atendimento de
necessidades basicas da producéo rural nas décadas de 1940 e 1950, confirmada pela
existéncia de maquinas de beneficiamento de arroz e café e ainda, serrarias. As
maquinas recebiam a producdo rural inicial, enquanto as serrarias ocupavam-se do
beneficiamento da madeira, recurso abundante e fornecedor de renda para o

proprietario rural.

A atividade industrial no inicio se caracterizou pof‘ ser incipiente no
municipio de Cambé e fruto desta posigdo do ntcleo urbano no atendimento de uma
popuiacdo rural que se ocupava de uma produgdo agricola voltada ao mercado
consumidor local, nacional e internacional. A industria ndo exerceu papel importante na
economia municipal, salvo pela presenca das serrarias e maquinas de beneficiamento,
originadas para o atendimento das necessidades basicas da producgéo rural.

Na década de 1960 ainda se apresentavam necessidades locais a
serem atendidas, pois a produgdo agricola demandava atividades presentes nas
decadas anteriores. Em funcéo das transformagdes ocorridas nas técnicas agricolas e
na producdo agricola na década de 1970, a situagdo municipal alterou-se
profundamente e as necessidades apresentaram-se diferenciadas em relagio ao
perfodo de 1940 — 1960. |

A partir deste momento a industrializagdo de Campé iniciou uma nova
etapa com diversificacdo e aumento do niimero de estabelecimentos industriais inserida
no bojo das transformagdes gerais ocorridas a partir de 1970. Estas transformagdes
promoveram a modificagéo das necessidades da produgéo agricola e em funcédo de
novas necessidades, a atividade industrial foi reorganizada. [eve-se ressaltar a
dindmica populacional neste amplo processo de com marcante deslocamento de
contingente popuiacional do meio rural para o meio urbano.
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A intensificacdo da industrializagdo em Cambé ocorreu no periodo de
1970 a 1990, momento econdmico recessivo para o Brasil, pois no pdés milagre
brasileiro (1.973) adentrou-se na fase b do 4° Kondratieff. Porém, mesmo em um
momento nacional como este, a industrializacdo em Cambé foi intensificada, denotando

dina@micas locais e regionais extremamente importantes,

Tanto assim que o maior desempenho do setor industrial de Cambé
mediante crescimento do nimero de estabelecimentos industriais, aconteceu nas
décadas de 1980 e 1990, periodo de grave crise nacional.

O fato que explica esta situagéo favoravel a economia cambeense
frente a uma recessdo nacional é a dinamica econdmica local. Reconhece-se uma
politica publica de investimentos em setores industriais mediante os incentivos
garantidos pelo poder publico local e também a presenca de capital externo,
caracteristica observada na década de 1990. Deve-se considerar concomitantemente
as vantagens existentes, o custo da mao-de-obra no municipio de Cambé, sendo mais
barata que numa grande cidade como Londrina. Os atrativos locais garantidos as
empresas s&o pontos importantes para entender a implantagéo de unidades industriais
No municipio.

Os incentivos concedidos as empresas explicam em parte, a
implantacdo de diversas unidades industriais. Além do reduzido custo da mao-de-obra,
a Prefeitura Municipal emprega uma politica de incentivo & produgéo industrial, onde
toda uma infra-estrutura necesséria a implantagdo da industria é garantida. Ponto
reconhec'icido nas entrevistas realizadas com a Incolustre, D&J Confecgdes e Inquima.

No caso das industrias metallrgicas e do vestuario, respectivamente,
Incolustre e AESA e D&J Confecgdes, a presencga de investimentos familiares foi
imprescindivel para a implantag&o e manutengéo do estabelecimento industrial: As trés
unidades representam as pioneiras no piocesso de industrializag&o, com destaque para
a Automolas Equipamentos Ltda — AESA, datando de 1950. Estas indUstrias destacam-
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se também pelo seu inicio caracterizar-se pela reduzida estrutura produtiva, tanto na
metalurgia para atender a um mercado local de molas, para empregar um fitho & the
ensinar uma profissdo, ou ainda iniciando no fundo do quintal de casa, com poucas
méquinas e poucos funciondrios. A evolugéio destas indUstrias & marcada pelo
investimento de capital familiar, garantindo dindmica econdmica ac processo de

industrializag@o e o aprimoramento das unidades produtivas.

interessante observar o mercado consumidor que estas industrias
possuem na atualidade, atendendo uma demanda nacional com possibilidades de
exportagao, como nos casos da AESA e da D&J Confecgdes. Ressalta-se a posicéo da
Incolustre, que tem na grande Séao Paulo seu maior mercado, inclusive com a presenga

de depdsito particular para armazenar produtos com destino a outros estados.

A presenca do poder publico na estruturagéo e expansao das unidades
produtivas da Incolustre e da D&J € perceptivel através de incentivos fiscais, mediante

doagbes de terrenos e garantia de infra-estrutura.

As relagbes destas industrias com a dindmica da industrializagéo
brasileira é interessante, verificando coincidéncias e ndo correspondéncias com as
fases abordadas nas discussbes sobre a economia brasileira, perante a Teoria dos
ciclos longos da economia capitalista, os Kondratieff’'s. Com relacéo a implantacéo das
unidades produtivas e seu periodo temporal destaca-se a AESA, implantada na fase
expansiva do quarto ciclo longo (1948 — 1973), enquanto a Incolustre e a D&J foram
fundadas num perfodo recessivo (1973 — 1996 (7?)). Na realizacdo das entrevistas com
as industrias, verificou-se a redugéo de potencial produtivo na década de 1990, atrelada
as condicdes de abertura comercial e forte competicdo com os produtos importados,
referindo-se & politica de estabilizagdo econdmica implantada pelo governo Fernando

Henrique Cardoso.
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Foi no caso da D&J, que enfrentou grande concorréncia com as
camisas chinesas, favorecidas pela sobrevalorizagdo do Real em relagio ao Délar e
garantia do mercado brasileiro aos produtos estrangeiros. Consequentémente, ocorreu
a redugdo da producdo e do ndimero de funcionarios em virtude dos problemas
enfrentados no mercado consumidor nacional.

Em relagéo a industria quimica, a Inquima, a realidade se caracteriza
distintamente das unidades abordadas até o momento. O investimento realizado para a
éstruturagéo desta unidade é de origem externa, argentina, em condicdes de expandir
seu capital. Neste ponto deve-se considerar caracteristica similar & unidades anteriores
com a presenca do poder publico ofertando incentivos para a instalagéo desta unidade.

A implantagéo desta indastria em 1999, de capital externo, teve
estruturacado distinta das demais unidades entrevistadas, pois a forga do capital externo
proporcionou grandes investimentos e obtencéo de grandes mercados. Neste aspecto,
deve-se considerar a tecnologia avangada que os produtos representam, sendo
comercializados em &reas de grandes propriedades e direcionados a uma nova etapa
da agricultura. Esta configuragdo foi alcangada em curto espago de tempo, sendo que o
mercado nacional ja fora atingido. Destaca-se portanto, na realidade municipal, a
presenga de capital externo, sendo uma caracteristica comum & década de 1990, em

que houve estratégia de forte abertura para implantagdo de unidades de capital
estrangeiro.

A industria de matérias piasticas apresenta caracteristicas distintas das
demais, pois caracteriza-se pela transferéncia de unidade produtiva ce Londrina para o
municipio de Cambé. Sua reestruturacéo e transferéncia necessitaran; de investimentos
que foram realizados, alcangando mercado consumidor em escala nacional, apds
passar por etapas de expansdo, tanto que o maquinario estava recebendo novos
investimentos no momento da entrevista. De uma produgéo artesarial, atingiu estagio
de automacdo avangada e nova produgéo, atendendo assim outras neceséidades do
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mercado consumidor. Um mercado consumidor caracterizado pelo predominio de
pequenas e médias empresas.

A questdo langada no primeiro capitulo que destacou a presenca de
Cambé em segundo lugar no valor da produgéo industrial em 1950 (grafico n°® 6), pode
ser respondida mediante as compreensdes proporcionadas pela realizagéo deste
trabalho. Considera-se que esta posigéo ocupada pelo municipio-deve-se ao fato da
implantacé&o da Fabrica de Molas Blacksmith, atual AESA, pois em 1960, apds uma
década de funcionamento, construiu-se a unidade fabril 1, tornando-se a maior fabrica
de molas do Parana e a quinta maior fabrica do  Brasil
(hitp./fwww.aesa.com.br/historia/decB0P.php) A possibilidade de implantagéo de uma
unidade deste porte deveu-se ao aumento da demanda na década de 1950, explicando

assim o valor da produgéo industrial de Cambé estar representado com destaque no
grafico referido.

A industrializacdo cambeense apresentou uma evolucio significativa
durante as décadas de 1970 — 1990. O processo evoluiu de uma estrutura montada
para atendimento de necessidades bésicas da populagéo rural a uma estrutura de
atendimento de mercado consumidor em niveis regional e nacional. A participagdo
industrial de Cambé no estado elevou-se, superando assim a participagéo da
agricuitura, gerando uma situacdo de desenvolvimento industrial que permite ao
municipio posigéo de destaque no cenario estadual atual. A realizacdo deste trabalho
permitiu a compreenséo do processo de industrializacdo no municipio de Cambé
perante as caracteristicas ocorridas no poés década de 1970, culminando na

identificag@o das caracteristicas atuais de setor industrial cambeense.
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