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INTRODUCAO

O presente trabalhc refere-se a industrializagio da cidade de Londrina, mais

especificamente sobre os parques industriais localizados no municipio.

O municipio de Londrina localizado no norte do Parana, foi criado em 1934 e a
cidade se desenvolveu tendo como base econémica a producgio agropecuaria. Tanto é
assim, que ficou conhecida como a capital mundial do café, devido a importincia dessa
lavoura na regido. O dominio da agricultura perdurou até a década de 70, quando se
intensifica a urbanizagio no municipio, levando nos ultimos anos os setores secundarios e

terciarios a superar a agricultura em importincia econdmica.

Segundo dados do IBGE,'no ano de 2000 havia no municipio 446.849 habitantes,
sendo 433.264 na area urbana e 13.585 na area rural. Uma das conseqiiéncias do
fortalecimento dos setorés comercial e de servigos é a importincia do municipio para a
regidio norte do estado, que influencia uma area que abrange uma populagio de cerca de

quatro milhdes de habitantes (LONDRINA em dados, 2001).

Com a crise da cafeicultura nos anos 60 e 70 e a urbanizagfio acelerada, passou a
haver uma preocupac¢io em investir em outras atividades econdmicas . Neste sentido,{,‘}i'ov
ano de 1971, o poder publico comegou a tomar iniciativas para promover a industrializa¢o,
criando os parques industriais, que atualmente sfio em nimero de seis e uma cidade

industrial . Além disso h4 varias inddstrias localizadas as margens das principais rodovias



do municipio. Portanto Londrina ¢ uma cidade industrializada, mas ndo € essencialmente

industrial, pois, por ser uma capital regional, tem no setor terciario o maior nimero de

estabelecimentos, receitas e empregos.

;;‘: Os parques industriais criados pelo poder publico, foram instalados em diferentes
épocas, cada um com uma finalidade, uma localizagfo, uma quantidade de industrias, éntre
outros fatores, que fazem de cada parque, um parque exclusivo. Portanto, h(;uve a
necessidade de optar por um dos parques e a escolha foi pelo Centro Industrial de Londrina
(CILO 1V), denominado Parque Industrial José¢ Belinati. Em pesquisas prévias na
Companhia de Desenvolvimento de Londrina (CODEL), verificou-se que o parque
comportava 55 indUstrias de géneros variados, € que ji estava, no ano de 2001, passando

das maos do poder publico para uma maior autonomia dos empresarios.

Portanto esta pesquisa restringiu-se ao CILO 1V, localizado na zona norte da cidade,
e tendo como objetivo geral entender o processo de instalagio dos parques industriais e sua
importincia na organizagdo e transformagiio do espago urbano e mais especificamente
caracterizar as industrias instaladas no Parque Industrial José Belinati. Ou seja, buscou-se
entender como, quando e porque iniciou-se a criagio dos parques industriais, procurando

responder as seguintes questdes:

Onde estdo localizados os parques industriais?
Quais as vantagens e desvantagens dessa concentragdo industrial no espago?

Quem se beneficia com essa implantagéo?



Para atingir os objetivos propostos fizemos levantamentos bibliograficos,
levantamento de dados junto a Prefeitura Municipal de Tondrina, levantamento de dados
em fontes secundarias e aplicamos questionarios junto as industrias do Parque Industrial

José Belinati,

O trabalho esté dividido em quatro capitulos. No primeiro procurou-se fazer uma

breve caracterizagio do processo de industrializagfo brasileira.

O segundo capitulo trata do processo de industrializagiio paranaense. Neste capitulo
buscou-se caracterizar as primeiras atividades industriais do estado, até as transformagfes

recentes.

O terceiro capitulo trata da ocupagdo do norte do Parana, o inicio da industsializagio
no municipio de Londrina, as transformagdes sofridas pela industria do municipio a partir

de 1960 ¢ a criagio dos parques industriais.

O quarto capitulo é composto pelos resultados da pesquisa realizada no parque

industrial José Belinati.



1- O PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO BRASILEIRA

1.1- Consideracdes sobre a industrializacio até 1930

Na maioria dos paises de origem colonial o processo de acumulagio de capital,
capaz de propiciar 0 desenvolvimento da indastria, se deu em condi¢des bem diferentes dos
paises que conguistaram primeiro a condigio de industrializados. Primeiro porque todo o
territorio estava a servigo do colonizador, ou seja, a organiza¢do da produgio e do espago
visava a acumulac@o de capital na metrdpole. Em segundo, porque a independéncia politica

ndo livrou o pais da dependéncia que era imposta pela heranga colonial,

Os paises industrializados usavam o poder politico ¢ econdmico para valorizar
produtos manufaturados e desvalorizar os produtos agricolas e minerais. Em geral estes
produtos eram obtidos nas coldnias, mantendo assim, com esta divisdo do trabalho, a
dependéncia econdmica dos paises subdesenvolvidos, mesmo apds atingirem a

independéncia politica.

# A industrializagfo brasileira foi tardia, iniciou-se no momento em que o capitalismo
passava da fase competitiva para a monopolista. O café foi o grande gerador de divisas para

o impulso inicial da industria.

Segundo Cano (1993), entre 1820 ¢ 1830 é que a revolugdo industrial se consolidou
na Inglaterra. Apds esse periodo € que passou a liberar capital, equipamentos e técnicos
para o resto do mundo. Portanto apds consolidar sua propria indistria é que esse pais

contribuiu para que o resto do mundo passasse a se desenvolver na area industrial.



*No Brasil a consolidagido da revolu¢io industrial ocorreu entre os anos de 1920-
1930, portanto com um século de atraso em relagdo a Inglaterra. Assim, a industrializagio
brasileira é considerada retardataria. Segundo Cano (1993), esse atraso deve-se ao fato do
Brasil, na época da expansfio industrial inglesa, ser um pais de economia colonial, ter uma
elite agraria conservadora, ser um pais escravista ¢ nfo ter uma politica preocupada com a

industrializa¢do e o progresso social.

4 Do séeule XVI até 1930, o Brasil era um pais essencialmente agrario com varias
limitagdes a0 seu desenvolvimento e a sua autonomia. Segundo Goldenstein € Seabra
(1982), neste periodo a economia brasileira se caracterizava por ser agrario-exportadora.
No entanto, nestes varios séculos, a economia brasileira passou por transformac¢Ses

importantes,

Cardoso de Mello (1982), denominou o primeiro periodo da nossa economia de
economia colonial, pois, a partir do século XVI o Brasil passou a ser uma coldnia de
economia complementar a metropole. Produzia produtos agricolas e produtos de
extrativismo em diversas fases, em diferentes regides do pais e em larga escala, mas o
comércio desses produtos era feito pela metropole. Ou seja, a economia brasileira dependia

do mercado externo e da metropole.

A economia colonial organizava-se pois, para cumprir uma fungio: a de
instrumento de acumulagio primitiva de capital. Dever-se-iam
estabelecer, por mecanismos capazes de ajustar a economia colonial a sua
razdo de ser, mecanismo de exploragdo que permitissem: 1) produzisse a
economia colonial um excedente que se transformava em lucros ao se
comercializar a produgdo no nhercado internacional, 2) a criagio de
mercados colonias a produgdo metropolitana; 3) e que o lucro gerado na
colonia fosse apropriado quase que integralmente pela burguesia

metropolitana. (CARDOSO DE MELLQ, 1982,p.39)

A expansio do capitalismo industrial estimulou a crise no sistema colonial,

auxiliando assim na ruptura do pacto colbnia/metropole e insistindo na construgio de



estados nacionais, abrindo assim novos mercados para o capitalismo dominante, na época o

inglés.

Segundo Goldenstein e Seabra (1982) a formagio do estado nacional marcou o
inicio da crise colonial. Os rumos da economia nio estavam definidos, ndo haviam
perspectivas, mas havia a existéncia de capital-dinheiro,terras, meios de produgfo, escravos

gue combinados se transformavam em mercadorias que geravam lucros.

Segundo Cardoso de Mello (1982), depois da economia colonial houve a
configuragdo de uma nova fase, a economia cafeeira escravista ¢ foram dois fatores que
contribuiram para que se passasse a essa fase. a queda do monopdlio do comércio

metropolitano e o surgimento do sistema monetario.

Resumindo as caracteristicas desta fase, Cardoso de Mello (1982, p 53 e seguintes)
diz que, a partir de 1810 inameras fazendas de café foram organizadas com capitais
transferidos do setor mercantil (coméreio de mulas, trafico de escravos entre outros).
Existiam recursos produtivos prévios ¢ subtilizados, terras proximas ao Rio de Janeiro,
proprias ao cultivo cafeeiro e disponibilidade de escravos liberados pela desagregacdo da
economia mineira. A cultura cafeeira, plantada em latifiindios escravistas permitiu assim

produzir muito e barato, assim ¢ Brasil tornou-se ¢ primeiro produtor mundial de café.

No final do século XIX as exportages de café representavam 60% do total
exportado pelo pais. Necessitando de mio de obra para manter a cultura do café e nfio mais
contando com o sistema escravista, devido a aboligio da escravatura em 1888, o pais

comegou a estimular a imigragdo estrangeira, que foi expressiva no século XIX e comego
do XX..

Qs imigrantes que entraram no pais foram importantes para estimular a formagio de
um mercado consumidor. A maioria ja tinha o habito de consumir bens manufaturados em
seus paises de origem. Criaram assim condi¢Ges para a penetragio de produtos

industrializados no pais.



Portanto a substituigdo do trabatho escravo pelo imigrante, a proclamagio da

republica e a expansfo cafecira marcaram o passo decisivo rumo a industrializagio.

A penetracdo de imigrantes para trabalhar sobretudo nas lavouras de café ndo
estimulou a consolidagic da indastria em todo o pais, mas principalmente no estado de Sio
Paulo, pois, a acumula¢io de capital proporcionada pela lavoura cafecira consolidou a

regido sudeste como o mercado consumidor mais importante do pais.

Segundo Goldenstein e Seabra (1982) para que o pais tivesse desenvolvimento
industrial em toda a sua extensfio faltava integracio nacional, que até o comego do século
XX era incipiente.Isto ocorria devido a sua extensio territorial e a heranca colonial, que
organizava o territério de forma que, da 4rea de produgdo o produto passasse a ser
transportado para as areas de consumo internacionais. Assim uma regido ndo dependia, ou
ndo se ligava s outras, por fatores econdmicos, mas cada uma era praticamente auténoma

e ligava-se a areas fora do pais.

A partir do aumento de populagio com a entrada de imigrantes, o esgotamento de
recursos minerais ou dos solos, a procura por melhores terras, a necessidade de cultivar ndo
apenas o produto a ser exportado, mas os produtos alimentares, fizeram com que comegasse
a ocorrer a ocupacdo de espagos interiores ¢ uma interdependéncia, criando-se assim

sistemas vidrios complexos para ligar as varias regiGes.

Este arcabougo viario é a nova qualidade do espago, a subsungdo formal
realizada pelo capital mercantil. Até ent3o restritos a espagos regionais,
em seu papel de organizar acumulagdo primitiva se agigantava agora em
uma complexa esfera de circulagio que integra campo-monocultura-
transporte-divisa-porto-mercado-industria-cidade, nuyma escala
nacionalmente ampliada.(MOREIRA, 1990, p 58)



Até 1930 a implantagio da indastria esteve subordinada a economia agrario-
exportadora, ou seja, indastria de bens de consumo leve, com sua demanda comandada pelo

mercado de trabalho, essencialmente dos ramos téxteis e alimenticios.

A economia cafeeira capiialista cria, portanto, as condi¢des basicas ao
nascimento do capital industrial ¢ da grande indastria ao 1) gerar,
previamente uma massa de determinada classe social passivel de se
transformar em capital produtivo industrial; 2) transformar a propria forga
de trabalho em mercadoria; e finalmente 3) promover a criagio de u m
mercado intemno de proporges consideraveis (CARDOSO DE MELLO
1982, p 99)

1.2 A Industrializagio a partir dos anos 30

Apds 1930 o pais passa para outra fase de industrializagio chamada por Cano
(1993) ¢ Cardoso de Mello (1982) de industrializagdo restringida. Segundo esses autores
essa fase vai de 1930 a 1955, Foi um periodo de consolidagdo da indistria leve e
implantagio da indGstria de bens intermediarios ¢ de capital, que formaria, ainda que de

forma incipiente, um parque industrial,

Essa nova etapa de desenvolvimento industrial se caracteriza em particular pela
implanta¢fio de diversos ramos produtores de bens intermedirios e de capital
concentrando-se em partes reduzidas do territdrio, especialmente no estado e na cidade de

Sdo Paulo. (GOLDENSTEIN e SEABRA, 1982, p 30)

De acordo com Cardoso de Mello (1982), a partir de 1930 o estado brasileiro foi se

tornando um estado estruturante, formulando politicas de industrializa¢fo e organizando o



mercado de trabalho. A industrializagic desse perfodo € considerada restringida, pois as
bases técnico, cientificas e financeiras para a acumulago eram insuficientes para implantar
de uma sO vez o nacleo basico das industrias de bens de capital e assim comandar o

processo de desenvolvimento industrial.

A partir da década de 1930, ascendeu ao poder a burguesia industrial. A expansio
da classe média urbana constituiu pressdo ao avango da industrializagdo e ainda houve
grande movimentagdo politica, com o surgimento de partides de csquerda, que lutavam
contra a manutengio da elite conservadora, na época a oligarquia rural. O estado cria
condigdes institucionais ao desenvolvimento da indGstria, além de criar empresas estatais, e
implantar infra-estrutura, constituindo rodovias e usinas hidrelétricas.”Basicamente estes
investimentos governamentais foram feitos na regido sudeste. Portanto ha um impacto a
nivel inter-regional do diferencial da localiza¢éio industrial, tanto que em 1949 o sudeste

sozinho gerava 65,5% da renda nacional”.(GOLDENSTEIN ¢ SEABRA, 1982, p.32)

1.3- A industrializacio a partir dos anes 50

A partir da década de 1950 houve a concluso da instalagfo de setores produtores de

bens de consumo duravel, de bens intermediarios e de capital.

A partir de 1950 a internacionalizacio da economia capitalista como um todo
commegou a criar cireuito financeiro internacional, pois, no pds-guerra houve um fluxo de
capital produtivo direcionado dos EUA para a Europa, para o Japdo e para paises
subdesenvolvidos. Com esta internacionalizagdo os paises detentores de capital requeriam
também alguns poderes sobre os paises que estavam investindo como: decisdes sobre o

comérelo, transferéncias de tecnologia, financiamento ¢ outros.
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Em paises como o Brasil, considerado pais de peritferia, o periodo anterior a década
de 50 criara um meio urbano-industrial capaz de receber ramos mais avangados da

industria, permitindo assim que o capitalismo monopolista penetrasse macigamente no pais,

Comegcava assim uma internacionaliza¢do da economia. De acordo com Goldenstein
¢ Seabra (1982), nesta época o Brasil passou da fase de substituicdo de importagdes, para a

fase atual, com a presenga de grupos monopolistas, apoiados por créditos governamental ¢

isencdo fiscal.

As mudangas no padrio de acumulagdo foram marcantes a partir de 1950, com
expressiva  participagdo estatal, principalmente em setores pesados como siderurgia,
metalurgia, quimica e infra-estrutura. “A partir de 1956, a énfase foi colecada nos bens de
consumo duraveis, com destaque para automoveis, eletrodomésticos, eletrdnicos e

similares” (LUCA, 2001, p.70)

Essa nova fase vai definir a integra¢io da economia nacional implicando em novas
modificagdes no espago, desencadeando assim, a partir do sudeste, uma nova definigio de
papeis das regides. As industrias continuaram a se concentrar no sudeste, mas as regides
que cram simplesmente fornecedoras de matérias primas passaram a receber industrias

também.

De acordo com Mendonga {1996), a partir da década de 50 o engajamento industrial
no pais se di em dois momentos. Primeiro o plano de metas de 1956-1960, que incentivou
a concentragio da atividade econémica no Sudeste, tanto que.em 1970, essa regidio detinha
80,3% do valor da transformag¢io industrial no pais. Depois a época conhecida como ©
milagre brasileiro (1967-1974), promovendo reformas necessarias ao avango do capitalismo

brasileiro, com atraso de um século em relagdio aos paises desenvolvidos.

O plano de metas impulsionou a industrializa¢dio brasileira, pois era um programa
desenvolvimentista industrial. Porém, de acordo com Mendonga (1995), acabou trazendo

alguns problemas a longo prazo como o agravamento da divida externa, j& que o governo
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da época, Juscelino Kubistheck, comegou a tomar emprésiimos estrangeiros. Outro
problema foi o descompasso entre o ritmo de crescimento dos trés setores industriais: bens
de consumo duravel (a cargo do capital estrangeiro), bens de consumo corrente (a cargo do
capital nacional) e industria de base {a cargo do estado). A indGstria que mais cresceu foi a

induastria de bens de consumo duravel, controlada basicamente por multinacionais.

O governo criou um modelo que visava preparar, recepcionar, facilitar e acomodar o
capital internacional. O Brasil ofercceu principalmente m#o-de-obra de baixo custo,

imprimindo um surto de desenvolvimento industrial.

Na década de 50 a industria tornou-se o centro da economia. Como o pais era muito
pobre em equipamentos e méquinas, Juscelino Kubistheck criou o plano de metas em que

um dos objetivos era superar esta situagdo.

A politica cambial da década de 50 foi implicitamente favoravel a industria, e nfo
era apenas através da politica cambial que se beneficiava este setor, o confisco cambial do
café foi um poderoso mecanismo de transferéncia de renda da agricultura para a industria e

constituiu importante fonte de recursos financeiro de apoio ao plano de metas.

Este modelo industrial de desenvolvimento vigorou até 1964, Apds esse ano o
governo manteve as diretrizes do plano de metas, mas comegou a haver um periodo de crise

e recessao.

De acordo com Mendonga (1995), como o Brasil crescia em ritmo acelerado,
comegou a faltar capitais para manter o ritmo de crescimento industrial. O governo, nessa
época militar, teria que trabalhar no sentido de criar esse capital, mas para criar o capital
aumentaria a inflagio. Assim o governo criou a estratégia de buscar empréstimos
estrangeiros e instaurou o chamado “arrocho salarial”, fazendo com que os trabalhadores

tivessem perdas altissimas.
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Segundo Mendonga (1996), o governo também criou varios impostos, provocando a
faléncia de pequenas ¢ médias industrias nacionais que cederam espago aos oligopolios.
Assim, o capital estrangeiro consolidou-se e o peso da industria local diminuiu. Portanto,
ao tentar resolver o problema da faita de recursos, o governo acentuou a internacionaliza¢io
da economia brasileira. Além de ter crescimento de seus lucros , os grupos estrangeiros

passaram a ter também poder politico.

Enquanto houvesse fartura de capital internacional, haveria um ciclo: as grandes
empresas multinacionais remetiam seus lucros ao exterior € o governo tomava novos
empréstimos. Mas, em 1974, ocorreu a crise do petréleo, que afetou essa estratégia
brasileira de crescimento. Em fungio da forte dependéncia internacional, o Brasil foi vitima
direta da crise, pois além de ndo ter capitais disponiveis para tomar empréstimo de outros
paises, 08 outros paises, por sua vez, estocaram seus produtos e equipamentos para

venderem mais caro durante a crise.

De acordo com Martine (1996), apos 1975 houve também uma dindmica espacial
das industrias. As inddstrias intermediarias que agregam — minerais nio metalicos,
metalurgia, papel, papeldo e quimica foram as que mais se desconcentraram, comegaram a
se localizar além de Sdo Paulo, na Bahia, Minas Gerais e Espirito Santo. Este movimento
de desconcentracio é fruto do II Plano Nacional de Desenvolvimento com investimentos no

polo petroquimico de Camagari e expansio das siderirgicas.

O grupo de industrias que menos se desconcentrou foram as industrias
tecnoldgicas, que agregam os géneros mecénica, material elétrico e de comunicagio
material de transporte e farmacduticos. Sdo Paulo perdeu oito pontos percentuais na
concentragio deste tipo de indlstria principalmente devido a instalaqﬁo da Zona Franca de

Manaus,

As inddstrias tradicionais constituem o grupo mais desconcentrado. A regio que
mais ganhou espago neste grupo foi a regifio Sul. Esta expansiio se deve ao segmento

agroindustrial e expansdo dos segmentos téxteis e calgados.



O papel do estado foi fundamental na desconcentragdo das industrias através de
incentivos fiscais para a Zona Franca de Manaus, através das empresas estatais para o Leste
e atuagio explicita do governo federal para a expansdo da induastria tradicional no Sul.
Assim comega um padrdo de especializagdo regional; Sao Paulo vinculado a industria

tecnologica, a regifio leste vinculada a industria intermediéria e o Sul a indOstria tradicional,

No inicio da década de 1980, o governo adotou uma politica de contengfo de gastos,
mas ndo redefiniu o regime politico. Os grupos dominantes reclamavam a abertura do pais,
juntamente com o movimento sindicalista muifo forie desde os anos 70. Sindicatos estes
ndo sO de operarios das fabricas, mas também de bancarios, professores, profissionais
liberais Diante de tanta pressdo o fim do governo militar passou a ser encarado como a

saida para a crise que se instalara em varios setores do pais.

1.4- Breves consideracdes sobre a industrializacio recente

De acordo com Luca (2001), as duas ultimas décadas do século XX foram marcadas
principalmente pela ascensio da tecnologia. Fis a terceira revolugdo industrial,
caracterizada pela automagfo industrial e uso da robdtica, expulsando as pessoas do
mercado de trabalho. Em muitas 4reas o trabalho humano é cada vez mais dispensavel,
causando o desemprego estrutural, com a mao-de-obra sendo desalojada de suas tarefas, e

ndo conseguindo encontrar novas oportunidades de emprego.

De acordo com Fresca (2000), na década de 1980 o pais adentrava a mais grave de
suas recessdes, ja havia alcancado a condigio de pais industrial com um parque construido
em poucas décadas, fez-se necessaria a adogdio de medidas que visassem a retomada do

crescimento com medidas estruturais e institucionais.
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Segundo Castro {1999, p.139 e seguintes), a partir da segunda metade de 1980 a
1993 ¢ considerada uma fase de sobrevivéncia da industria. Neste perfodo, de grande

turbuléncia econdémica e tentativas de estabilizagio, a estrutura industrial manteve-se

estagnada.

Houve declinio e descaracterizacdo do estado desenvolvimentista, as empresas
brasileiras no acompanharam as mudangas dos centros avangados. Os produtos gerados
pela inddstria brasiieira passaram a ser caracterizados como conjunto de artigos em final de

ciclo, as respectivas instalagdes produtivas se encontravam depreciadas.

Quatro pontos merecem destaque nas politicas publicas voltadas para a economia; o
regime automotivo, a preservagio de status especial e vantagens conferidas ao Polo de
Manaus, a elevagio das tarifas aduaneiras combinadas ao programa de crédito do BNDES e

a agressiva politica de atragio de investimentos por parte dos estados da Federagao.

Segundo Firkowski (2001), a partir da década de 90, a desconcentragio industrial,
processo que estava se consolidando desde a década de 80, comega a ser reforgado no pais.
O Brasil torna-se muito atraente a capitais externos em razdo da politica que promoveu
estabilizagdo econdmica, permitindo alargamento do mercado consumidor interno. O

nimero de implantacio de empresas no pais foi bem superior que 0s anos anteriores.

Em 1995 cerca de 65% dos investimentos estrangeiros dirigiram-se para a industria,
Esta sofre também desde os anos 80 um processo de desconcentragdo em que centros
comegam a ser expressivos em industrializagio como Minas Gerais, Bahia, Rio Grande do

Sul e Parana.

Neste processo de desconcentragio industrial, o estado do Parand recebeu
investimentos expressivos. Como veremos no proximo capitulo o governo do estado teve
participagdo neste processo, através do seu programa de atragdo de investimentos, que se

concentrou em grandes empresas € em especial na regido metropolitana de Curitiba.
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2- O PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO PARANAENSE

2.1- As primeiras atividades econdomicas e a industrializaciio

Segundo Padis (1981), a ocupagdo do Parand se deu de foima lenta e descontinua.
Até o fim do século XVI havia apenas a ocupagio indigena no territério paranacnse. Nesie
periodo aconteceu a primeira tentativa de efetuar a ocupagio, com as redugdes jesuiticas,
implantadas pelo governo espanhol. As redugdes eram niicleos habitacionais onde os indios
recebiam educacio religiosa e trabalhavam. No entanto essa ocupag@o foi destruida pelos
bandeirantes paulistas que visavam o aprisionamento de indios e sua venda como escravos,
por volta de 1628.

Essa acfio do bandeirantismo paulista significou também uma vitéria  dos
portugueses sobre os espanhdis na luta pelo territorio. Ate o século XVI o Parana estava na
periferia do sistema econdmico, mas com a descoberta de ouro nos ribeirdes que desdguam
na baia de Paranagui, houve um deslocamento de paulistas para aquela area, que se
transformou no primeiro nicleo habitacional e mais tarde na cidade de Paranagua. A partir
destas descobertas, outros micleos urbanos surgiram como Antonina ¢ Morretes e muitos
comegaram a subir para o planalto intertor em busca de ouro. Assim foram fundadas
cidades como Curitiba e Sdo Jose dos Pinhais. Esta penetragio populacional, com a
finalidade de ocupar o territdrio, era essencialmente econdmica e estratégica. Apesar dos
esforgos, os valores das extragdes nfio foram significativos, ndo compensando assim

countinuar a penetrar no territorio.

Para Firkowski (2001) o estado do Parana viveu, ao longo de sua histéria, diferentes
ciclos econémicos ¢ nenhum deles foi suficientemente capaz de gerar uma dindmica de

acumula¢iio como a ocorrida em S3o Paulo com o café e que resultou na emergéncia da
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indstria. Os trabalhos que se reportam a compreensio da formagio econdmica paranaense,

a interpretam como tendo caracteristicas de economia periférica.

Segundo Padis (1981), foi no século XIX que teve inicio a primeira exploragao
econdmica significativa para o estado, a erva mate, que alcangaria importéncia e methoraria
a situagdo econdmica da regido. Por volta de 1815 instalou-se o primeiro engenho de erva
mate, ¢ em 1854, ano de emancipagdo do Parana, ja haviam 90 engenhos. O crescimento
econdmico do Parana comegou a ser significativo. Mas como o beneficiamento de erva-
mate era a unica receita significativa para o Parand, o seu declinio também refletia na

economia do estado, que era o maior exportador bragileiro de mate.

De acordo com Perez (1996), por volta de 1820 o mate acabou estimulando a vinda
de imigrantes , expandindo a classe urbana ¢ criando capital que era utilizado para adquirir

produtos industriais.

A receita plblica era determinada pela industria ervateira. Essa dependéncia
acentuada refletiu-se na queda da participagdo da inddstria paranaense na indstria

nacional,

Para Magalhdies Filho (1996), o mate possibilitou o ressurgimenio do comércio,
abatido com o fim do tropeirismo ¢ a geragdo de “tecnologias” para o processamento da
erva. No final do século XIX, o mate exportado ja passava por um processo de

beneficiamento, além de se utilizar de trabatho assalariado.

Segundo Padis (1981),a partir de 1920, a producdo de erva mate entrou em
decadéncia e a participagdo do produto no valor das exportagfes paranaense, que chegou a
98% em 1901/2, passou para 48% em 1925/6. De acordo com Bragueto (1999) as causas
da queda podem ser resumidas da seguinte forma: inicio do cultivo do mate na Argentina,

queda nas exportagdes causadas pela primeira guerra;, campanha contra o produto



17

paranaense em fungfo das impurezas, barreiras impostas por Argentina e Uruguai para a

entrada da erva beneficiada em seus mercados.

Para substituir a produgfo ervateira o Parand passou a investir na industria
madeireira. Segundo Perez (1996), as industrias que fabricavam moveis paranaenses
tornaram-se famosas, principalmente as de origem italiana, mas estas industrias eram de
economia fragil rudimentar e de baixo nivel tecnoldgico. A indUstria madeireira ndo
conseguiv estabelecer economia forte, tinha periodos de muita oscilagdo. As relages
comerciais geradas pela madeira ocorriam com o extremo sul € com paises vizinhos e bem

menos com Sdo Paulo.

2.2- A incorporacio do norte do Parami a economia nacional ¢ a

industrializa¢do do estado

A partir de 1930 a historia econdmica do Parané € periodizada tendo como divisor a
incorporagio do norte do Parana & economia nacional. Nessa mesma década dinamiza-se a
industrializagdo no pais, e a cultura cafeeira tem grande ascensfio no estado. As indistrias
nascentes perderam forga, pois, por onde o café passava tornava-se o produto de maior
importancia. Portanto a agricultura passou a ser o ramo mais forte para estado, ndo

havendo assim interesse em desenvolver a industria,

Terreira (1996) destaca alguns entraves ao desenvolvimento industrial, entre eles:
e Preferéncia para investimentos de capital no proprio café e em imoveis;
o Escoamento das finangas para o estado de S&o Paulo;,
o Transporte deficiente e caro;
¢ Deficiéncia de energia;

¢ Falta de mdo de obra especializada,
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¢ Falta de auxilio financeiro e tecnoldgico para desenvolver a industrializagio.

As dificuldades se sobrepunham as tentativas de tornar o Parani um estado

industrial, pois as inddstrias que se instalaram ndo tinham apoio dos orgéos piblicos.

Magalhdes Fiiho (1996) afirma que na década de 40 o setor industrial era pouco
expressivo em seu conjunto.Os géneros de destaque eram madeira, mobiliario e
alimentares, que respondiam respectivamente por 63% dos estabelecimentos industriais,
62% da mao-de-obra, 61% dos salarios, 70% do valor da produgdo ¢ 61% do valor

agregado do setor. Em 1942 o Parana respondia por 2,4% do valor da produgio industrial

brasileira.

De 1939 a 1949 a taxa de crescimento do Parand foir de 10% contra 9,8% de Sdo
Paulo e 7,8 do Biasil (BRAGUETO, 1999, p.152). As indastrias que mais se destacam
segundo Carneiro (1967), foram a inddstria de papel e papeldo, devido ao aproveitamento
de pinheiros. Esse dado tem importéncia relevante, pois, mostra que o Parana tinha uma
economia complementar a Sdo Paulo, uma vez que o papel e papeldo produzidos aqui eram

beneficiados em Sao Paulo.

Na década de 50 ha um crescimento da indistria ainda que rudimentar. Além disso
o Parana ndo € um estado uniforme, é dividido em manufaturas semi artesanais de produtos
agricolas, vinculados a cada regifio do estado. Segundo Bragueto (1999), até este periodo a
localizagdo da indastria ocorria principalmente na regido conhecida como Parana Velho,

nos arredores de Curitiba ¢ Paranagua.

O norte, de economia basicamente cafeeira, era mais atrelado a Sdo Paulo que ao
resto do estado e a maioria dos investidores do norte do Parana eram paulistas. O Parana
assumia o papel de fornecedor de matéria prima e de consumidor desses produtos que
voltavam beneficiados de Sao Paulo. Segundo Ledo (1989) o estado desenvolvia um papel
de economia periférica ¢ dependente principalmente de estimulos provenientes de S#o

Paulo, que introduziria uma divisdo tipo classica do trabalho, ou seja assentada sobre a
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troca de produtos industriais por produgfio priméria ¢ moldando um crescimento para o
exterior. “O crescimento da economia cafeeira e a industrializagdo haviam projetado Sio
Paulo no cenario nacional {... | Sdo Paulo era a locomotiva que puxava 21 vagdes vazios

[...] Onde ha café deve estar a hegemonia de Sdo Paulo.” (WACHOWICKZ, 1988)

Assim o Parana esteve, principalmente até a década de 60, com o setor secundario
vinculado a agricultura e cumprindo papel de fornecedor de matéria prima. Além disso,
segundo Ledo (1989), apresenta um crescimento para fora, subordinando-se a impulsos de
fora de suas fronteiras, nio havendo especializagdo e, esgotados os estimulos externos,

acontece a estagnagio.

Segundo Padis (1981),n80 havia uma diversificagdo da produg@io. Essa industria
vinculada a agricultura era rudimentar e de tecnologia pouco elaborada, reduzida escala de
produciio e excluindo-se o café e a madeira, dirigiam suas produgBes para os mercados

locais. A indistria tinha pouca importéncia para o estado e para o pais.

Em 1960 comegou o desenvolvimento de outros géneros industriais no Parana.
Cresceu muito nessa época a industria da construgdo civil, ligada principalmente ao
crescimento de cidades como Curitiba, Ponta Grossa e¢ Londrina, e também houve o
crescimento da indistria de transportes, principalmente pela necessidade de escoar a
produgio de café. Apesar do crescimento dessas indistrias, segundo dados do IPARDES
(1981), os géneros primarios, como produtos alimentares e téxteis, continuaram sendo 0s

mais expressivos.

Apesar do crescimento de alguns setores, a indlstria paranaense continuou sendo de
estrutura rudimentar, pois o pais passava por uma crise. Para solucioné-la o governo criou o
plano de metas, que tinha o propésito de desenvolver a indistria, mas este programa acabou
beneficiando estados que ja tinham parque industrial formado, como ja relatado no primeiro

capitulo.
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De acordo com Lefio (1989), no inicio dos anos 60 formulou-se para o Parana um
projeto de desenvolvimento via industrializagdo, substitutivo de importagbes assim como

ocorrera em Sio Paulo.

2.3- A criaciio da CODEPAR e a Industrializa¢io a partir dos anos 60.

De acordo com Bragueto (1999), no inicio dos anos 60 o estado apresentava uma
industria rudimentar, com predominio de produtos alimentares e industria madeireira, com

tecnologia pouco elaborada e pequena escala de produgéo destinando-se ao mercado focal,

Em 1962, o poder publico toma a iniciativa de estruturar a indistria criando a
CODEPAR (Companhia de Desenvolvimento do Parand), que foi transformada em BADEP
(Banco de Desenvolvimento) em 1968. Esse mecanismo institucional de apoio a industria
tinha duas metas; tornar possivel e rentavel a industrializagio, instalando uma infra-
estrutura de rodovias, ferrovias, porto maritimo e financiamento das atividades industriais.
Essa tniciativa politica, junto com a boa fase da economia nacional foram fatores que
formaram a base para que a indUstria paranaense se desenvolve-se.(AUGUSTO, 1978,
p.27)

Segundo Augusto (1978, p.26), historiadora da CODEPAR a proposta de

industrializagdo era uma das principais caracteristicas:
Basicamente a constatagdo de uma tendéncia ao empobrecimento relativo
do estado face a utilizagdo que era dada ao excedente gerado pela
produgéo cafeeira, somada a tendéncia da crise no mercado internacional
do principal produto, levaram a opgdo pela industrializagdo. A posigdo
agricola do Parana na divisdo nacional do trabatho era uma das causas de
seu “subdesenvolvimento” e nesse sentido industrializagio e

desenvolvimento aparecem como sindnimos. A superagio da sitvagdo
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periférica esta indissoluvelmente ligada as possibilidades de uma

industrializa¢io extensiva e intensiva no estado.

O comprometimento do cstado em financiar projetos viaveis e em criar infra
estrutura para o desenvolvimento da industria surtiu efeito no crescimento destas, pois, de
1970 a 1975 a industrializa¢do cresceu a base de 22% ao ano segundo dados do IPARDES
(1981).

O surto industrial da década de 70 foi o responsivel para que a indiistria passasse a
ser o carro chefe da economia estadual superando a agricultura. Segundo o IPARDES
(1981), além da infra estrutura, dos mecanismos institucionais criados na década de 60 e
agricultura dindmica modernizante, que permitia a existéneia de setores agroindustriais,

junta-se a situagdo extremamente favoravel pela qual passava a indastria nacional.

Segundo Bragueto (1999), os géneros tradicionais vdo perdendo importéncia na
década de 70 devido ao aparecimento de outros géneros , ja a inddstria quimica passa de

2,54% em 1975 para 30,21% em 1979, este crescimento s¢ explica pela presenga da
PETROBRAS.

Segundo o IPARDES (1981), apesar de continuar a especializagio no
processamento de produtos agricolas, houve tendéncia a diversificagio de produtos
industriais, como material elétrico e de comunicag¢do, quimica, fumo. Houve também perda
de importéncia nas atividades rudimentares e maior grau de elaboragdo da matéria prima

nos géneros considerados tradicionais.

Em relagdo a compra da matéria-prima, na década de 70 o Parana se relacionava
basicamente com o mercado paulista e a producdo era dirigida principalmente a este

mercado.

Na década de 70 a grande transformagfio diz respeito a organizagdo da produgfo,

com empresas modernas, grande escala de produgfio, tecnologia avangada, alto indice de
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produtividade, com condigdes de concorrer no mercado nacional e internacional. Acaba
ocorrendo mudangas na estrutura industrial. Um pequeno nimero de empresas passa a ser

responséavel por grande parte da produciio.(FIRKOWSKI, 1999)

Quanto a localizagdo, as cidades do interior permanecem baseando suas atividades
em géneros tradicionais da agroindustria, ou seja, o fator determinante para a localizagéo da

induastria € a proximidade dos centros produtores de matéria~-prima.

Qutro fator importante ¢ a presenga de capitais estrangeiros a partir de 1970 ¢ da

atra¢do de empresas através de incentivos estaduais.

Além dos incentivos governamentais, contam comwo ponto positivo para o
desenvolvimento da indUstria na década de 70 a infra-estrutura basica que o estado ja
dispunha, ferrovias e rodovias ligando as diversas regides do estado ¢ outros estados,

energia elétrica, portos maritimos, rede de armazenagem e grande massa de mao de obra.

Apesar de continuar baseada na agroindistria, surgem ramos como materiais

elétricos e de comunicagio e refino de petroleo.

Firkowski (1999) afirma que no Parana pode-se apontar dois momentos onde as
agdes do estado foram decisivas para a industrializagdo e em ambos o objetivo foi a atragdo
de capitais externos, principaimente multinacionais:

a) o primeiro momento situado temporalmente na década de 70, os poderes publicos
estadual tem executado agdes visando promover a inser¢io do estado no processo
de industrializacdo nacional com efeitos visiveis ainda no inicio dos anos 80, e
materializado pela criagdo da Cidade Industrial de Curitiba (CIC) ¢ a instalagdo
da Refinaria da Petrobras em Araucaria.

b) O segundo momento situado a pattir de meados da década de 90, e materializado
pela implantagio de uma série de industrias particularmente relacionadas ao setor

automobilistico, tendo como principal acontecimento a vinda da montadora



23

francesa Renault no ano de 1995, e localizadas no aglomerado metropolitano de

Curitiba.

Nos anos 80 o estado comega a ganhar mais peso a nivel nactonal. Sua contribuicio
na geragao de renda interna do pats eieva-se de 5% para 6,4% em 1980. Comega também a
apresentar na década de 80, diversificagio em seu aparelho produtivo ¢ moderniza¢io em

diversos setores principalmente na agropecuéria.

Apesar do desenvolvimento industrial a economia continuou tendo em sua base a
agricultura e a agroindUstria. Ganham representatividade os ramos quimica, metalurgia e

mecanica

2.4- Breves consideracdes sobre a industrializacio recente

Segundo Bragueto (2002) no processo recente de industrializagio paranaense se
configura uma clara divisdo do trabalho onde a regifio metropolitana de Curitiba concentra
industrias de bens intermediarios e inddstria tecnoldgica, tanto que a inddstria tecnologica
passou de 64,8% do valor adicionado em 1974, para 93% em 1996. A politica do governo
estadual contribuiu para aumentar a concentragio espacial da indGstria paranaense.

Enquanto no interior continua a predominar a industria tradicional.

De acordo com Fresca (2000), nos anos 80 o Parana prosseguiu com crescimento
em ritmo menor gue os anos 70, contou ainda com um expressivo parque em distintos
ramos ¢ o estado pode manter as taxas de participa¢iio do género alimenticio em segundo
lugar na distribuigio do PIB industrial. A agropecudria e a agroindistria eram respongéveis

por quase 50% da renda gerada no final dos anos 80.
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A partir da década de 90, o estado do Parana tem vislumbrado novas perspectivas
de atuagdio no cenario industrial, devido a sua localizacio frente ao Mercosul ¢

principalmente infra-estrutura.

Segundo Firkowski (1999), do total de USS$ 48 bilhdes de exportagdes brasileiras o
Parané foi responsavel por US$ 4 bilhGes, ou seja 8%. No geral os produtos exportados
foram os agricolas, mas, no que diz respeito ao Mercosul, foram produtos manufaturados,
com destaque para a mecinica, o papel, papeldo e quimica. Além disso o Parani no periodo
de 1997-2000 tinha a sétima posi¢io dentre os estados que receberam maior quantidade de

investimentos.

Como j& dissemos, o processo recente de industrializagio pode ser situado através
da vinda da montadora francesa Renault em 1995, considerada um marco na transformagio

da estrutura industrial com a emergéncia do género material de transporte.

Segundo Firkowski (1999), o governo do estado elaborou também o Programa
Parand Mais Emprego, politica de estimulo ao desenvolvimento de areas menos
desenvolvidas. Alguns dos principais objetivos do programa so; estimular novos
investimentos no Parani, oferecer condi¢Ges de integragdio de cadelas produtivas
prioritdrias ao interesse econdmico ¢ social do estado;, permitir desconcentragio

industrial/regional; apoiar a modernizagio tecnolégica.

Firkowski (2001), relata que na década de 90 houve principalmente por parte do
poder publico uma politica atrativa de inddstrias, as industrias tecnologicas ¢ mais
avangadas foram atraidas para Curitiba e regidio metropolitana. As industrias localizadas no
interior, em sua maioria, sio indGstrias tradicionais,conseqiientemente esta area do estado

teve esta caracteristica reforgada.
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3- O PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO LONDRINENSE

3.1- Consideracdes sobre a ocupacio do norte do Parana e o inicio da

industrializacio do municipio de Londrina

As primeiras tentativas de povoamento no norte do Parana, segundo Muller (2001),
foram as missdes por meio dos jesuitas, fundando as redugBes no inicio do século XVII,
Mas ja em fins deste mesmo século estavam as reducGes destruidas pelos bandeirantes
paulistas. No século XVIII o norte do Parana ficou a margem da colonizagdo. Apenas em
meados do século XIX que se processou a retomada da colonizagfo mais intensivamente
quando fazendeiros paulistas, expandindo em marcha para o Oeste comegaram a cultivar

cafezais, aproveitando as manchas de terra roxa.

Londrina esté localizada na regifo denominada norte novo do Parani ou conforme a
mais recente divisdo regional do IBGE, do Norte Central Paranaense. Segundo Bragueto
(1996), a ocupagio nesta regido aconteceu de maneira muito rapida e pode ser caracterizada
como coloniza¢fo do tipo capitalista, A maioria das bibliografias sobre o assunto da énfase
a a¢do da Companhia de Terras Norte do Parand. O governo do estado também teve papel
importante neste processo, pois, através de politicas de colonizacdo proporcionou a

incorporagio das terras livres pelo capital.
A colonizagéo do norte novo do Parana € dividida em:

a) De 1920-30, as concessdes das grandes areas devolutas a particulares, para que

estes as dividissem em lotes e as vendesse a colonos interessados.
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b) A partir de 1929, a a¢do da Companhia de Terras Norte do Parana, que
possuindo grande quantidade de terras no Norte Novo, organizou um

empreendimento imobiliario de grandes dimensdes.

c) Comecando no inicio dos anos de 1940, as coldnias estaduais se estenderiam até
o fim da ocupagéo da regido, depois de 1960. Nesta época o estado repassaria as

areas remanescentes para pequenas companhias particulares. (BRAGUETO
1996)

O municipio de Londrina surgiu em 1929, resultado de uma obra de colonizagio
organizada pela Companhia de Terras Norte do Parani, sendo emancipado em 1934,
Segundo Ferreira (1996) o surgimento se deu quando o presidente da republica Artur
Bernardes, convidou uma missio inglesa, conhecida como missdo Montangu, para visitar o
Brasil com o objetivo de analisar possiveis investimentos no pais. Segundo Bragueto
(1996) a fungio desta missdo também era de vasculhar toda a estrutura e situagdo
econdmico financeira do pais. Chefiada por Edwin Samuel Montangu, antigo secretario de
finangas do tesouro, uma das conclusdes da missio foi a de que naquele momento era

importante investimentos estrangeiros no pais.

O chefe da missdo Lord Lovat, ao conhecer as terras roxas do Parani se
impressionou com a fertilidade do solo e o grupo acabou adquirindo uma area de 500 mil

alqueires entre os rios Tibagi, Paranapanema e Ivai.

De acordo com Cesario (1981), esse grupo fundou uma firma inglesa denominada
Parana Plantations e Londrina surgiu como um posto avangado dessa firma, criando-se aqui
a Cia de Terras Norte do Parana, que empreendeu um projeto de colonizagio em que

predominou pequenos e médios lotes rurais.

De acordo com Bragueto (1996), a Companhia de Terras Norte do Parana fundou a
22 quildmetros da margem esquerda do rio Tibagi o Patrimdnio Trés Bocas e em 1930

passou a ser chamado Patrimdnio Londrina. A area da companhia foi dividida em seis
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zonas, que por sua vez se subdividiram em glebas e estas em lotes. A colonizagdo se iniciou

pelas areas mais proximas a Londrina.

Em geral, os lotes foram divididos de forma alongada, com frente pequena
no espigio onde passa a estrada, estendendo-se até os cursos d'agua Q
tamanho dos mesmos, varia conforme a localizagdo, ndo de 1 a 5
alqueires ao redor dos nucleos urbanos; passando depois para a classe de 5
a 10 alqueires e nas areas mats afastadas, atingem superficies que vio
acima de 10 alqueires. Os dados a respeito das vendas de terras da
Companhia revelam que no periodo de 1930 a 1974, em media as
propriedades tinham pouco mais de 13 alqueires. Porém,[...] também
houve a venda de propriedades meédias e grandes, as guais acabaram
ocupando parcela significativa da area total vendida. (BRAGUETO, 1996,
p.66).

Conforme Ferreira (1996), os lotes foram rapidamente vendidos, pois, as condi¢des
de pagamento eram boas, possibilitando a ex-colonos paulistas, meeiros e até imigrantes

adquirir lotes.

Apesar do pais estar passando pela crise cafeeira, chegando a ter decretos proibindo
o plantio de café, a atividade escolhida para a regido foi o café, pois, a regido oferecia
vantagens em relagio ao plantio de novas mudas, j4 que as terras eram virgens e férteis,

implicando em reduzidos custos de produgdo.

No final da década de 30, a elevagdo do prego do café levou o norte do Parana a
tornar-se um grande produtor, assim Londrina transformou-se em polo de atragdo para
milhares de pessoas. Os colonizadores chegavam em grande numero atraidos pela
prosperidade da regiao e pela propaganda que era feita em outros estados, e até em paises

europeus. Segundo Cesario (1981), havia em 1945, colonizadores de 30 paises diferentes.

Em 1944, os paulistas compram a Cia de Terras Norte do Parand, passando a

direcionar o processo de venda. A partir desta data houve intensa compra de lotes por parte
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da classe média paulista, pois, devido ao aumento da demanda, as terras paulistas estavam

encarecidas.

Na década de 1940, a economia do municipio comegou a apresentar modificagBes.
Paralelo a cultura do café surgiu as culturas alimentares, dando origem a algumas empresas
que eram do tipo beneficiadoras de matéria-prima local e regional como: arroz, café e

outros, passando o municipio a ser um importante fornecedor de matéria~-prima para Sdo

Paulo.

De acordo com Ferreira (1996), de 1940 a 1960 a incipiente industria londrinense se
caracterizava por atividades extrativas, madeireiras, moveleira, vestuario, mecénica

(reparacdo e manutengio) e alimentar (beneficiamento de produtos agricolas).

Essas atividades tinham em comum a produgdo voltada para o mercado local ou
regional, baixo nivel tecnoldgico, utilizagdo de matéria prima local. Pertencem a géneros
industrias que atuam num grande nimero de pequenas empresas. Portanto a indistria
cresceu extremamente ligada ao setor agricola, desenvolvendo atividades tradicionais
(CESARIO 1981).

N#o havia por parte dos investidores interesse em desenvolver a industria local,

apesar da regido ter sido transformada na maior produtora de café do pais nessa época.

Grande parte dos lucros gerados na regifio oriundos do café, foram direcionados
para a aquisi¢io de bens industriais produzidos em S&o Paulo, ou eram aplicados na area
financeira daquele estado. Houve assim transferéncia de rendas de Londrina para S3o

Paulo, contribuindo para solidificar ainda mais a indistria paulista.

Assim o norte do Parani assumiu um papel de economia complementar ¢ marginal
em relagdo a SZo Paulo, pois, além de ser a area que fornece matérias-primas para S&o
Paulo, grande parte dessa matéria prima volta beneficiada para a regifio, ficando assim S&o

Paulo com os tucros gerados pelo processo.
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De acordo com Mendes (1993) n@o era interessante iniciar uma atividade industrial
na regifio, porque os lucros da atividade cafeeira nfio ficavam aqui, eram destinados
principalmente para o estado de S#o Paulo. Além dessa evasio de rendas existia também
um desestimulo a industrializacdo na regifio devido as facilidades dos transportes, pois, era
mais caro fabricar um produto aqui do que mandar vir da 4rea produtora. Isso ocorreu pois,
pela mesma via de escoamento em que o café e matéria-prima eram enviados para S3o
Paulo, voltavam os produtos beneficiados. Além disso o norte do Parand estava
economicamente mais ligado a SHo Paulo que ao resto do estado e esse fato ajudava a

manter um isolamento do resto do estado.

De acordo com Moreira (1990), as décadas de 1950-60 foram a fase durea dc café e
o Brasil vive sua revolugiio industrial. O desenvolvimento industrial brasileiro da um
grande salto & frente com o surgimento interno de equipamentos ¢ coincidiram com a
solidificagdo do parque industrial de S&o Paulo. Com os investimentos dos planos de metas
do governo JK a produgdo paulista solidificou-se, sufocando a pretensfo industrial de

outras regides.

Como eram poucos os investimentos gerados na industria local, os recursos gerados

eram aplicados na propria agricultura ou em instalagdes e aquisi¢des de novas areas.

3.2- As transformagdes a partir dos anos 60 e a industrializacio

A partir de 1960 a regifio que teve como base a economia cafeeira, passa por
profundas transformag@es. A crise do café dificulta a venda no exterior, as geadas, o
esgotamento dos solos, desestruturagdo rural, o éxodo rural, a mecanizagdo, a substitui¢o

de lavouras por pastagens, o aumento de trabalhadores temporarios afetou a estrutura do
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municipio. No fim da década de 60 a populagio urbana comegou a aumentar de maneira

muito rapida.

Tabela 1- Populagdo rural e urbana do municipio de Londrina - 1940-2000

ANOS [RURAL % [URBANA %
1940 | 74.63 2537
1950 | 63.98 3602
1960 55,68 4432,
1976 | 37.77 62.23
{80 | 1551 84.49
1991 7.9 93,01
2000 | 3,04 96.95

Fonte: Braguetto (1996, p.248)

Londrina em dados.

4 Conforme tabela ! podemos verificar que em 1940 o municipio era composto por
uma maci¢a populago rural, praticamente trés quartos da popula¢fo era rural, Nas décadas
seguintes aconteceu uma regressdo da populagdo rural e um aumento da urbana. Este fato
¢ importante para mostrar o porque de comecar a haver uma preocupagic com a
industrializagdo do municipio a partir da década de 70, quando a populagio urbana superou

a rural.

-+ Ocorreu nesta época a erradicagdo de cafezais e um éxodo rural.Este crescimento
populacional nas dreas urbanas levou ao aumento da demanda de bens industrializados, mas
levou também a transferéncia de capital para o setor urbano, e parte desses investimentos
foram aplicados na indGstria. Segundo Cesario (1981),enquanto de 1951 a 1955, houve
implantacdo de 16 indistrias e de 1956 a 1960 houve a implantagio de 24 inddstrias, as
quais eram basicamente alimenticias e de materiais de construcdo, entre 1961-65, destaca a
implantagiio de 53 empreendimentos, dos géneros vestuario e téxteis. Isto se deve em
grande parte ao cultivo de algoddo e rami que estava sendo praticado na regidio, e atraiu

investimentos. Nessa época instalaram-se em Londrina empresas que se caracterizavam
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pela utilizagdo de maquinarios, uso de tecnologia avangada ¢ de porte maior. Algumas

ganhando destaque estadual e até nacional como Anderson Clayton, Braswey, entre outras.

2. O municipio também nfo dispunha naquela época de um parque industrial de
dimensdes adequadas a sua populagdo, mas ha uma diversificagdo, contemplando varios
géneros. Além disso a indastria localizava-se em varios pontos da cidade, niio tinha um

adequado ordenamento.

+ Portanto no inicio da década de 70 eram dois os principais problemas enfrentados
para instalar o parque industrial | apenas o capital gerado pela agricultura nfo daria conta
de estabelecer um parque industrial, portanto seria necessario um programa de incentivo
governamental. As mdistrias encontravam-se dispersas o que dificultava para o poder
publico fazer a fiscalizagdo, incentivo, entre outros.

‘-;;:Desta forma, em 1971, a prefeitura municipal comegou a realizar os primeirqs
esforcos para estimular a industrializagdo, criando a SUDESIL-Superintendencia do
Desenvolvimente de Londrina, hoje CODEL-Companhia do Desenvolvimento de

Londrina.

Segundo Cesario (1981) a SUDESIL era incumbida de encaminhar e solucionar as
problematicas vinculadas a industrializagdo, passando a coordenar e adaptar as

necessidades aos recursos disponiveis para os investimentos em infra-estrutura industrial.

" Procurando a melhor maneira de se implantar uma ordenagfio para as indistrias ¢
que foram criados os parques industriais, que sdo areas administradas pelo poder publico
destinadas a implantagio de indistrias, que assim recebem algum tipo de incentivo para

seus empreendimentos.

" No inicio de 1971, foi implantado o Cilo I — Centro Industrial de Londrina, que
constituia um projeto piloto, o parque das industrias leves. Esgotada essa drea foram

criados nos anos seguintes os Cilos Il e IIL. (Figura 1). Além disso foram criadas outras



Figura 01- Localiza¢io dos Parques Industriais no municipio de Londrina.
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i areas para estabelecer industrias de grande porte como Kamby (atual Confepar), Toyo-

Sem-I do Brasil, Carambei entre outras.

"Os CILOS séc areas estratégicas ¢ estiio sempre localizadas proximo ao eixo de
circulagio vidria para facilitar a entrada de matérias-primas e a saida dos produtos

manufaturados,

Segunde a CODEL (1996), a criagio do Cilo 1 foi baseada primeiramenie na
procura de areas por inddstrias locais sediadas no centro da cidade e que nfo ofereciam
nenhuma condigdo a expansio. Com a relocagdio de algumas indistrias o nGmero de
solicitagGes foi aumentando e iniciou-se também o atendimento a outras localidades e a

novas ind{strias que quisessem se estabelecer no mumicipio.(apud Ferreira, 1996).

Para atender as empresas que ndo se enquadravam no Parque das Industrias Leves, o
municipio adquiriu em 1973 uma éarea localizada as margens da Br 369, entre Londrina e
Cambé, denominado Cilo II. Este Cilo foi projetado para indastrias de médio e pequeno

porte, ndo poluentes, sendo assim uma area voltada para poucas indastrias.

Em 1973 o municipio contratou a empresa de consultoria Jorge Wilhiem Arquitetos
Associados para a execugdio do projeto de Distrito Industrial. Este projeto previa uma area
de 500 alqueires, subdivididas em trés partes denominadas CILO-Norte, CILO Centro e
CILO-Sul, para atender a empresas de todos os portes. O projeto ndo foi completamente
implantado, pois, apenas uma parte do Cilo Sul do projeto que, corresponde ao atual CI1LO

111, localizado as margens da rodovia 369, saida para Cambé, foi implantado.

Foi na década de 80, que a cidade comegou a se destacar como area industrial,
apesar de que em 1980, 66% das industrias eram consideradas de pequeno porte e apenas

3% eram grandes empresas (Cesario 1981).
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Em 1988, foi criado o CILO 1V, Parque Industrial Jose Belinati, na zona norie do
municipio de Londrina, na época uma grande area desabitada onde se pretendia instalar

industrias de médio porte (Figura 1).

Em 1990, cricu-se o CILO V, que deveria abrigar inddstrias de maior porte Este

CILO esta localizado na zona sul da cidade, saida para Curitiba (Figura 1).

Em 1992, criou-se ao lado do CILO IV, um outro parque industrial o CILO VI,
Parque Industrial Germano Balan, para instalar inddstrias de médio porte. Fste parque

concentra atualmente poucas indstrias e é o parque industrial mais recente (Tigura 1).

Londrina pode ser consideiada uma cidade estratégica para a producio, pois esta
interligada aos centros comerciais importantes do pais como Sdo Paulo e Rio de Janeiro,

além disso tem acesso privilegiado a portos como o de Santos e Paranagua.

Quanto a evolugdo do tipo de indGstria, a indlstria que deu inicio ao processo
industrial foi a alimenticia, que em 1985 era o setor mais importante com 165
estabelecimentos, e a partir de 1989 passou a ser o ramo de vestuario com 190

estabelecimentos.(MENDES, 1993).

De acordo com tabela 2, em 1970, o género industrial que predominava no
municipio era o alimenticio,com 36% dos estabelecimentos. Em segundo aparece o
imobilidrioc com 8.8%.A seguir, com 7,6% aparecem os géneros metalurgia e produtos de
matéria plastica. J& em 1998, o género industrial que predomina no municipio era o de
vestuario, calgados e tecidos, com 24,4% dos estabelecimentos, vindo a seguir os produtos

alimentares com 20,5% e a metalurgia com 7,7%.

Ainda conforme a tabela 2, em 1970 o municipio tinha 442 industrias ¢ em 1998
este nimero era de 1451, O Unico género industrial que néo teve progressdio foi o ramo de
bebidas que tinha oito estabelecimentos em 1970, e continuava com o mesmo nimero em
1998.



Tabela 02 — Municipio de Londrina — ntimero de estabelecimentos por géneros industriais
1970-1998

1970]% [1980]% [1990]% |1998]% |evolucio |%

Vest, calcados ¢ iecidos!  23/53| 89i10.6 3141267 346{24.4 | 323 328
Produtos alimentares 156| 36| 155|18.5| 216|184 291(20.5} 135 (137
Metalurgia 33176 93|11.1 84| 7.1| 109 7.7 76 7.1
_Mobiliério 38({88; 651 7.7 791 6.7 35 6 47 4.7
Editorial e grafica 24155 50] 59| 52| 44 80| 56 56 | 57
Mat elétr e de comunic 8118 301 35 531 4.5 59 41 51 5.1
Mecénica 31171 450 53] s8] 49| 356; 3.9 25 25
Prod min ndo metélicos 19144 65| 7.7 52| 44| 52| 356 33 | 33
Madeira 33]76| 551 65| 49] 41] 51| 36 18 | 1.8
Produtos de mat.plastic 7116 13| 1.5] 25) 21| 48| 3.3 41 | 41
Texteis 8/1R 28! 3.3 36 3.0 38! 2.6 30 3.0
Materiais de transporte 14/3.6] 441 521 35{ 29F 36| 25 22 | 22
Perfumaria sabdes vela 501.1 12 14 24| 20| 32| 22 27 | 2.7
Papel ¢ papeido 4109 12} 14| 17] 1.4¢ 17| 1.2 13 i3
Extragdo de minerais 21040 151 L7 12| 1.0 16| 1.1 14 | 14
Couro, pele e similares 3106 7| 0.8] 13| 1.1| 12] 0.8 9 | 09
_Bebidas 81138 12| 1.4 101 0.8 8| 0.5 0 0
Borracha 3106 91 1.0 41 0.3 8 0.5 51405
Prod farmacéutico e vet 110.2 2 02 31 02 2| 0.1 2 | 02
Fumo o 0 1] 0.1 1| 0.1 210.14 2 0.2
Diversas 11]2.5 357 04 36| 30| 67| 4.7 56 5.6
TOTAL 431 837 1173 1415} 084

Fonte: IBGE Censo Industrial 1970
Estado do Parana Secretaria de Estado e Inddstria — 1980-1998

Org: BRAGUETO, C. R.
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Em nimero de estabelecimentos nos setores da economia a industria é a que tem
) - . - . . s
menor nimero. Segundo dados do PDI, a industria tem 2244 estabelecimentos, o comercio

11009 e setor de servigos 8578 estabelecimentos (Figura 2).
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Figura 02 - Nimero de Estabelecimentos por Setor Econdmico — 2000
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A industria londrinense é marcada pelo género tradicional, com destaque para os
géneros alimentar e¢ de vestuario. Segundo Firkowski (2001), apesar do crescimento
significativo da industria londrinense, Curitiba ainda € o pdlo industrial do estado gerando
23% do total da transformagio industrial do Parana, enquanto que Londrina apresenta 4,8%

da transformacéo total.

Analisando a localizagdo espacial da indGstria paranaense a partir da década de
1970, Bragueto e Cunha (2002, p.37), trabalhando com as Microrregides Geograficas do

IBGE, concluem que:

[..] quanto ao namero de estabelecimentos, a participagio da
Microrregido Geografica de Londrina apresentou um pequeno acréscimo
passando de 5,70% em 1970, para 7,49% em 1996 [...]. No entanto o
mesmo ndo ocorre quanto ao valor adicionado do setor industrial em que
se verifica uma substancial concentragdo na Microrregido Geografica de
Curitiba, a qual ocorreu principalmente na década de 70, uma vez que de
uma participa¢io de 31% do valor adicionado da industria paranaense, em
1974, passou para 57,43% em 1980, chegando em 1996 a pouco mais de
67% do valor adicionado da indistria paranaense. Quanto a Microrregifo
Geografica de Londrina, verifica-se que no periodo analisado houve
queda constante no valor adicionado, passando de uma participagdo de
10,4% em 1974, para 4,5% em 1996 (BRAGUETOQO ¢ CUNHA, 2002,
p 37,38).

Portanto o aumento no mimero de estabelecimentos nfo refletiu em aumento do
valor adicionado, isto ocorre, pois a regifio metropolitana de Curitiba concentra a indistria

tecnoldgica e no interior continua a predominar a indistria tradicional.

Em Londrina o setor industrial perde em importincia também para os setores

comercial e de servigos.



4- O PARQUE INDUSTRIAL JOSE BELINATI

Segundo a lei de incentivo ao desenvolvimento industrial do municipio de
Londrina, de 1993, ¢ considerada como indlstria o conjunto de atividades destinadas a
produgdo de bens, mediante a transformacio de matéria-prima ou de produtos
intermediarios de interesse do municipio. Ainda segundo esta lei, os beneficios podem ser
estendidos a projetos e empreendimentos de interesse do municipio mesmo que ndo se
enquadrem nesse conceito de indistria. Isso acaba explicando a existéncia de empresasb
prestadoras de servigos, ¢ de distribuidoras que simplesmente armazenam produtos no

parque industrial José Belinati, onde foi feita a pesquisa aqui apresentada.

Sso concedidas a essas indistrias alguns incentivos tributarios como: isengdo da
taxa de execugdo de obra; isengdo de IPTU (imposto sobre a propriedade predial e
territorial urbana), isengfio de ITBI (imposto sobre transmissdo de bens imdveis) incidentes
sobre a compra do imével pela indistria para a instalagio. O tempo de duracdo dessas

isen¢oes segundo a lei de incentivo é de dez anos.

Ainda segundo esta lei, os terrenos para fins de industrializagiio podem ser doados
ou vendidos sob condi¢Bes especiais. Os terrenos devem ser usados para fins industriais e

se forem colocados a venda, os compradores deverfio utiliza-los conforme estabelecido em

lei.

Perdem os beneficios da lei a empresa que:
o Paralisar as atividades por mais de 120 dias, sem motivo justificado;
e Reduzir a oferta de emprego em dois tergos dos ja existentes,
e Violar obrigagGes tributarias;

e Alterar projeto original sem aprovagiio do 6rgdo responsavel;
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Cabe as empresas beneficiadas cumprir outras legislagdes vigentes, especialmente
a legislagdo de meio ambiente. Portanto, nos Cilos nfio ha empresas causadoras de
poluicdo severa, a maioria das indastrias produzem residuos de baixo perigo para o
ambiente, e algumas ddo um destino lucrativo aos seus residuos. Para que se respeite

este item da let ha wvisitas periddicas de fiscais da Codel (Companhia de

Desenvolvimento de Londrina).

A presente pesquisa foi realizada no Parque Industrial Jose Belinati, denominado
também Centro Industrial de Londrina (CILO [V). Este parque localiza-se na gleba
Jacutinga, regido norte do municipio de Londrina, as margens da rodovia Jodo Carlos
Strass, em uma area conhecida como Cinco Conjuntos saida para o distrito Heimtal
(figuras 3 e 4). Inaugurado em 1990, esse parque tinha um projeto inicial em que
previa-se a instalagdo de 55 empresas, cada uma com aproximadamente 1000 metros

quadrados, ja que o terreno adquirido comportava esse nimero de industrias.

Figura 03- Vista Parcial do Parque Industrial José Belinati.
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Em visita a Companhia de Desenvolvimento de Londrina (CODEL), recebemos uma
relagdo de 40 empresas instaladas no local. Mas em trabalho de campo, verificou-se a
existéncia de apenas 20 ocupac¢des de terreno. Segundo a CODEL a relagio era referente as

industrias que tinham se cadastrado requerendo um lote para se instalar e ndo as

devidamente instaladas.

Figura 04- Fabricas em funcionamento, voltadas para a rodovia Jodo Carlos Strass.

Nem todos os espagos disponiveis neste parque foram ocupados por indistrias.
Atualmente ha 20 empresas e destas, 15 sdo enquadradas como industrias.Ha ainda trés

empresas prestadoras de servigos e dois armazéns.(figura 5).
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Para realizar a pesquisa foi elaborado um questionario que contemplava os seguintes
itens:

1) Nome da empresa.

2) Endereco.

3) Area do terreno.

4) Ramo de atividade industrial.

5} Producéo diaria. |

6) Tempo de existéncia da empresa.

7) Motivo da instalagido em Londrina

8) Onde estava instalada anteriormente,

9) Quando e por que instalou-se em um parque industrial.

10) Por que instalou-se neste parque industrial.

11) Qual o mercado a que se destina os produtos.

12) Exportagdo.

13) Onde é comercializado o produto.

14)Porque fabrica este produto.

15) O que usa como matéria-prima.

16) De onde vem a matéria-prima.

17) Quais os residuos produzidos pela industria ¢ o destino dado a eles.

18) Qual 0 nimero de empregados do sexo masculino e feminino.

19) Qual o critério na selegfio de empregados.

20)Nos ultimos anos houve aumento ou diminuigdo do nimero de empregados.
21) Quais as vantagens de estar instalado em um parque industrial,

22) A localizagiio é benéfica.

23) Empresa matriz ou filial,

24)Recebe ou ja recebeu algum tipo de incentivo para a sua empresa.

25) De quem vem este incentivo.

26) Ha quanto tempo ¢ empresario industrial.

27)Tem sentido necessidade de mudangas para melhorar o produto ¢ a

competitividade.
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28) Que outros empreendimentos tem ou teve e em quais cidades.
29) Acha que a ocupagio com a industria é compensadora.

30) O que falta para que sua atividade fosse mais lucrativa.

E por fim foi dado um espago para que os empresarios colocassem suas observagdes

ou o que achassem mais importante e interessante.

O questionario foi aplicado entre os dias 01 a 04 de outubro de 2001, para 10
empresas. Inicialmente o objetivo era aplicar o questionario em todos os 20
estabelecimentos existentes no local, porém como ja relatamos, desses estabelecimentos
apenas 15 sdo mdustrias, trés sdo prestadoras de servigo e duas s3o distribuidoras. Cinco

dessas industrias se recusaram a preencher o questionario.

O parque tinha inicialmente disponibilidade para abrigar 55 empresas € sO ha vinte
no local. Ha pelo menos 15 lotes vazios, provavelmente lotes que nunca foram ocupados
com nenhum tipo de atividade. Ha também 9 construgdes fechadas, algumas com placa de

venda.(figuras 6,7 e 8).

Um fator muito interessante a respeito deste parque € a localizagdo. Na época de sua
inauguragio era um terreno localizado e uma regifio desabitada, a beira de uma rodovia

pouco movimentada, mas que serviria para escoar a produ¢iio e usada para receber a

matéria-prima.



Figura 06- Lotes vazios e instalagdes abandonadas no Parque Industrial José Belinati.
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Figura 07- Indistrias com instalacdes a venda no Parque Industrial José Belinati.
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Figura 08- Fabricas funcionando ao lado de lotes vazios.

Encontramos agora, onze anos depois de sua inaugura¢do, um parque industrial
circundado por uma area habitacional. A oeste encontramos o conjunto habitacional Jardim
Alphaville e ao sul um loteamento novo, ainda sem construgdes, em fase de asfaltamento.
Ha dois quildmetros em dire¢io ao norte encontramos a avenida mais movimentada da
zona norte da cidade, a avenida Saul Elkind e um recente empreendimento comercial,
talvez o maior da regido, que € um fator de estimulo a novos empreendimentos

imobiliarios.
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Nas enirevistas realizadas com os empresarios desse parque industrial, foi
constatado que apenas sete estdio no local desde a inauguracéo, duas delas encontram-se no

local a oito anos e um a cinco anos.

Encontramos neste parque industrial os mais variados ramos da atividade industrial.
Em resumo sfo industrias de bens de consumo: serralherias, marmorarias, carpintarias,
fabricacdio de juntas para vedacio, rolamentos, alimentagfo e embalagens. As inddstrias

encontradas sdo empresas consideradas de pequeno porte, pois utilizam pouca mao-de-cbra.

Verificamos que o parque tem maltipla fungfio, ou seja, ndo é apenas industrial,
mas conjuga aiém deste setor o ramo comercial, com duas distribuidoras (uma de tintas e

outra de alimentos) e trés prestadoras de servigos (escritorios de propaganda).

Cada indhstria ocupa uma area de 1000 metros quadrados. Todas as empresas
entrevistadas afirmam que o espago € bom, pois, todas ocupavam espagos menores nos
locais onde existiam, e todas optaram pelo parque industrial para ter mais espago. Todas as
empresas entrevistadas ja estavam instaladas na cidade antes de se mudarem para o parque

industrial. A maioria eram pequenas industrias que se localizavam em bairros do municipio.

A maioria das empresas comercializa seus produtos em escala local e regional.
Apenas uma tem alcance nacional, pois tem tradigio em segmento pouco difundido que séo

juntas para a vedacdo de motores,
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Um fato curioso ¢ a procedéncia da matéria-prima, que ndo ¢ procedente do
municipio em nenhuma das empresas. A maior parte da matéria-prima provém do estado de
S&o Paulo, pois cinco empresas a obtém daquele estado , uma do estado do Rio de Janeiro e

trés a obtém do interior do Parana.

A variedade de matéria prima é muito grande: 2 industrias usam cereais, 2 papel e
papeldo, 2 plasticos e metais, 2 borracha, 1 cobre e ferro e 3 madeira. Tamanha variedade é

reflexo da heterogeneidade de produtos fabricados no parque.

Quanto ao meio ambiente, todas responderam ndo serem poluentes. Aparentemente
-nenhuma delas causa poluicio do ar, sonora, do solo, da agua. N3o foram encontradas

também industrias quimicas ou que utilizem substancias toxicas.

Dos residuos produzidos, apenas uma da um destino lucrativo a seus residuos, pois é
uma industria de alimentos e os residuos que produz sdo alimentares, assim vendem os
mesmos para granjas, que o transformam em ra¢fo animal. Outra empresa afirma ndo
produzir lixo, pois trabalha com ferro ¢ o que sobra é reutilizado na produgdo. As outras

empresas destinam os residuos ao fixo comum.

O niimero de empregados nas empresas varia bastante, mas ndo ultrapassa o limite
de quinze operarios em nenhuma delas. No total, nas empresas entrevistadas ha 150
homens e 25 mulheres. Portanto a minoria dos operarios sdo mulheres, sdo apenas duas ou
trés mulheres em cada empresa. (Figura 9). Provavelmente isto se deve ao fato de se

tratarem de indastrias de bens de consumo, mas que requer uma certa forga fisica para o
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trabalho com marmore, madeira, ferro, caixaria, sacaria e outros produtos pesados. O
critério de sele¢do segundo todos os empresarios é por indicagdo. Talvez por se tratarem de
indastrias pequenas, ha uma relagdo mais estreita entre patrdo e funcionarios. Geralmente
eles informaram que quando necessitam de empregados pedem para seus proprios

empregados indicarem alguém.

Figura 09 — Composi¢do dos empregados (%) no Parque Industrial José Belinati.
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86%

Fonte: Dados da Pesquisa 2001.

Quanto ao aumento da oferta de emprego, as empresas afirmaram que ndo foi

possivel aumentar o quadro de funcionarios, pois as vendas se mantiveram estaveis.
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Na visdo dos empresirios ,a Unica vantagem de estar instalado em um parque
mdustrial ¢ o espaco destinado a instalagiio. Trés empresarios ndo consideram a localizagio
benéfica. Segundo estes, seria necessario estar localizado em um local mais movimentado,
proximo a rodovias de acesso & outras cidades, mas a maioria estd satisfeita com a

localizacio.

Todas as empresas entrevistadas s¥o matrizes, ¢ ndo possuem filiais, mais um

indicativo de que se trata de pequenas empresas.

Como beneficios e incentivos os empresarios apontam a aquisicdo de terreno mais
baratos, a isengdo de alguns impostos € a ajuda do SEBRAE para o desenvolvimento da

empresa.

De todos os empresarios entrevistados, nenhum se considera completamente
satisfeito com a atividade industrial, por causa de um entrave ou outro ao desenvolvimento
da atividade. Porém, todos concordam que essa atividade necessita de investimentos e
muito trabalho e é compensadora, pois, o retorno ainda que ndo seja o esperado ¢
garantido. Acrescentam ainda que o mais importante na atividade industrial € a autonomia
que a atividade propicia, pois, dirigem o proprio negbcio € a satisfagio pessoal € a

compensagao.

Todos os industriais concordam que falta maior ajuda dos 6rgéos publicos,

principalmente no que diz respeito 4 aquisicio de maquinarios e a isengio de algumas



taxas, para que pudessem melhorar seus lucros e reinvestirem no municipio € no

desenvolvimento de suas industrias.

51
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CONSIDERACOES FINAIS.

A industrializagdo se faz necessaria para o desenvolvimento de uma regifo, pois
gera empregos, arrecada impostos, consome matéria-prima, integra-se com outros ramos da

economia como o comércio, os servigos e a agricultura.

O desenvolvimento da indastria no municipio se deu a partir da intensificagdo do
processo de urbanizagio, pois a cidade ¢ o espago ideal para o desenvolvimento da
indistria, onde se concentram a mio-de-obra e a infra-estrutura, favorecendo

desenvolvimento da industria,

O municipio tem no setor terciario a suva for¢a, com maior namero de
estabelecimentos, de empregos gerados e maior receita arrecadada. O setor secundario
comporta apenas 10% do niimero de estabelecimentos, apesar do municipio possuir seis
parques industriais, leis de incentivo & industria e ainda o Programa de Desenvolvimento

Industrial (PDI).

O grande gerador de divisas para a implantacdo da industria tanto no pais, quanto na
cidade de Londrina, foi a cafeicultura. O sefor secundario do municipio apresenta-se muito
dependente de incentivos sociais € governamentais, por isso enfrenta dificuldades em seu
desenvolvimento. Um outro problema para o municipio foi o de assumir o papel de

economia complementar ¢ marginal em relacio a Sfo Paulo, no momento em que era mais
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facil trazer produtos manufaturados daquele estado que fabricar aqui. Houve assim um

desestimulo ao beneficiamento de produtos.

A indistria municipal s60 deu um passo importante quando o café entrou em
decadéncia, havendo assim éxodo rural ¢ a necessidade de ocupar mio-de-obra que vinha
do campo, além da populagdo urbana demandar bens industrializados. Isso comegou a
acontecer na década de 70, quando o processo de urbanizagio estava se intensificando,

portanto as industrias mais significativas eram a construgio civil e a industria alimenticia.

A criagio dos parques industriais foi importante para manter a industria localizada e
organizada em locais propicios, porém, para os empresarios que mantém indastrias no
parque pesquisado, o poder publico ndo dd a devida atengo e os incentivos nfo sdo

suficientes para manter a indastria consolidada.

Por outro lado verificamos que, apesar do Parque Industrial José Belinati ser
razoavelmente antigo, boa parte dos terrenos ainda estdo sem ocupaglio, outra parte

significativa estdo de portas fechadas abandonadas ou & venda.

A criagdo dos parques industriais foi muito importanté para 0 municipio, do ponto
de vista da localiza¢do pois as industrias ali existentes estavam dispersas em locais variados
na cidade, e o parque industrial proporcionou a concentragdo espacial das mesmas. Além
disso, com ¢ parque as industrias foram colocadas em local adequado para o seu |
desenvolvimento, regidos por lei municipal, facilitando assim o controle organizacional, o

controle ambiental e o acesso 4s mesmas.
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O parque também foi importante para impulsionar o crescimento de pequenos e

médios empresarios.
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