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APRESENTAGAO

O presente trabalho tem por finalidade
verificar algumas questoes referentes a evolucao do crescl
mento industrial no Municipio de Cambé, no sentido de ava
liar os fatores de crescimento de uma cidade de pequeno por
te.

Trata-se de um trabalho académico, reali
zado em atendimento a exigénecia curricular para a concluszo
do cursc de bacharelado em Geografia, tendo como objetivo o
levantamento de problemas constantes da tematica em referég

cia, possibilitando assim posteriores estudos nessa area.
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1. INTRODUGAQ

1.1l. Consideracoes Preliminares:

“d trabalho que aqui apresentamcs tem como
objetivo principal o cumprimento das normas estabelecidas na
disciplina 1 GEO 318 - Monoggafia, condigao necessaria para
se obter a graduagao de bacharel no Curso de Geografia da
Universidade Estadual de Londrina.

Para esse fim escolhemos o Munic{pio de
Cambé para desenvolvermos um estudo sobre o seu crescimento
industrial, na tentativa de compreender o préprio crescimen
to populacional e urbano. Procurou-se ainda verificar neste

y

estudo os fatores que proporcionaram a este ntcleo urbano de
apenas 44.714 habitantes (IBGE/80) ser o detentor do "9¢ par
que industrial paranaense" e ser o "12°2 municipio em arreca
dacdo do Estado do Parana" (Divulgacio/85)."

Cambe surge como municipio no final dos
anos 30, tendo a fungao de "nicleo de apoio entre as cidades
de Londrina e Apucarana" (Metronor/83) e veé seu crescimento
ligado ao desenvolvimento da cafeicultura, fenomeno que ca
racterizou toda regiao Norte do Parana.

No final da decada de 1960 com as modifi
cagoes introduzidas pela Revolugao de 64 no modelo  agrario
brasileiro, as facilidades na "entrada de capital estrangei
ro" (Santos/79), a modernizagéo da agricultura e a substitui
¢ao de culturas, vao proporcionar ao Norte do Parana o "ini
cio de um processo de industrializagao'" (Cambe Decidiu/85) ,
que val ser marcante no municipio de Cambé, propiciando em

prege-a grande parcela da populagéo liberada pela area ru
ral, que se dirigiu a esta cidade.

Este fluxo provocou um crescimento da po
pulagao urbana, no periodo 70/80, em torno de 233%, sendo
que em 1980, 83% dessa populagéo residia na area urbana (Mg
tronor/83).

0 processo de industrializagzo do munici

pio de Cambé se inicia no final da decada de 1960, resultado
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da propria situagao colocada anteriormente, relacionada as
transformagges do quadro agricola local.

De uma maneira geral no Estado do Parana
na decada de 1970, "a demanda de mBo—de—obra no secundarioc e
no terciario se mostrou extremamente dinamica e as taxas de
emprego nesses setores foram superiores as verificadas em to
do o Brasil" (IPARDES/83); este fator vem a ser de grande im
portancia pois "a acumulagao industrial comanda nac. somente
a geracao de emprego na prépria indistria, como tambem na
agricultura e no terciério, apresentando pdis um alto efeito
multiplicador sobre o emprego do conjunto das atividades eco
nomicas" (IPARDES/83).

‘A "proximidade de centro dinamico" (San
tos/79), a cidade de Londrina, também foi um dos fatores im

portantes para o desenvolvimento industrial do Municipio de

Cambé, como demonstra o préprio IPARDES/81: " a industriall
zagao de Cambé constitui-se num prolongamento natural do
crescimento industrial de Londrina. As mais importantes in

dastrias ali instaladas examinaram primeiramente Londrina co
mo alternativa locacional, preferindo Cambé pelos malores in
centivos oferecidos™.

Entre 1975 e 1984 wverificamos © periodo
de maior expansao do parque industrial de Cambé, época em
que 50% do potencial atual foi instalado. Mas, nos anos i
nais desse periodo, com o surgimentc de um fator desestrutu
rador: a crise econ8mica, esse procagsce sofre um retrocesso e
muitas industrias diminuem ou até paralisam suas atividades
completamente, provocando como consequéncia direta © desen
prego.

Nesse contexto é criado em margo de 1984
o Conselho Industrial de Cambé (COIND - CAMBE), com "o obje
tivo primelro de retomar o desenvolvimento industrial de Cam
bé, procurando revitalizar as indﬁstrias paralisadas e semi-~
paralisadas, na tentativa de promover o crescimento do pré
prio municipio". No més de novembro desse mesmo ano & objeto
de discussao a criagao de uma empresa de participagao  popu
lar, com objetivo de captar recursos junto a populagéo, para

posterior aplicagao "na compra de uma induastria ou qualqguer
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outra atividade gque pudesse dar lucro para os investidcres"
(Cambé Decidiu/85). Assim no més de dezembro surge a CAMRASA
- Cambeé Participacoes S/A, que no ano de 1985 ja se prepara
para instalar seu primeiro empreendimento: uma microdestila
ria de alcool.

Portanto o trabalho pretende resgatar os
fatos relativos a ocupagao urbana e o desenvolvimento indus
trial cambeense, procurando ainda explicar o atual envolvi
mento comunitario na tomada de decisoes no governo munlcipal,

e os resultados positivos desse tipo de atuagao.

1.2. Objetivos € hipéteses de trabalho

Os objetivos propostos para execugao des
se trabalho apresentam dois niveis de abordégem: um geral em
que se pretendeu estudar o processo de industrializacao de
Cambé, no seu espago geoneconSmico“eéﬁem%Pral, mostrande a

Lon s
evolugao desse processo eﬁggobjetivos espécificos, que nada
mails representam do que ¢s desdobramentcs do primeiro.

Quanto aos objetivos especificos procura
mos verificar o papel exercido pela prefeitura e pela comuni
dade do municipio de Cambé, no seu processo de industriali
zagao. Esse objetivo tem a finalidade de analisar os efeitos
de uma administracaoc participativa em um seteor economico sig
nificativo nesse municipio, na tentativa de verificar o grau
de respostas cobjetivas desse tipo de governo.

Buscamos ainda estudar a fungao do Conse
lho de Industrializacao de Cambé no crescimento industrial,
ja que observamos que este Conselho é o resultado da unido
de um segmento da sociedade cambeense que tem - como objetive
auxiliar a revitalizar as indGstrias paradas e semi-paralisa
das do municipio.

Propusemo-nos a especificar os tipos de
atividades industrials mais importantes no mqnicipio de Cam
bé, para que se pudesse estabelecer, a partir do tipo de ati

vidade, a vocagao ou vocagoes industriais da area estudada .

Empenhamo-nos tambem em verificar a rela

Y4
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¢cdo crescimento industrialx urbanizagao do municipio de Cam
bé, baseados na maxima de gue este setor da economia € alta
mente multipiicador de empregos e de outras atividades econ§
micas.

Um outro objetivo foi analisar a evolu
c30 da industrializagao do municipio de Cambé tendo em vista
os condicionantes locais e regionais; neste caso, procuramos
a existéncia de uma relacac que ligue o crescilmento indus

trial ac fato de Cambe estar vinculada a um polo economico

regional, que e Londrina.

Nosso ultimo cbjetivo foi o de identifi
car as relagoes do gquadro fisico-natural com o crescimento
urbano-industrial do municipio de Cambé. Com ecsse objetivo
procuramos destacar as areas consideradas mais propicias a
instalacao industrial do municipio observando-se os fatores
ligados ao quadro fisico-natural.

De outra forma, a elaboragao de um traba
lho pressupode a tomada de algumas posigoes que auxiliam o
seu encaminhamento dentro de uma coeréncia e de uma reflexao
ampla sobre a problemética em estudo. Algumas hipéteses fo
ram levantadas, tendo em vista o tema geral que se refere a
industrializagéo de uma cidade de peqgqueno porte. A primeira
hipdtese se refere ao fato de gue a atual area de  localiza
cao industrial, somado aos beneficios oferecidos pela munici
palidade favoreceu o processo de industrializagéo mais recen
te. Isto vem sendo possivel pelo alto grau de organizacgio da
comissac deé industrializacao do municipio.

Uma outra hipétese pressupce que © desen
volvimento do municipio de Cambé se vincula a proximidade de
um centro regional, o municipio de Londrina, o qual apresen
tou uma feorte expansac urbana na diregao ceste, acompanhando
seu eixo viario principal, a BR-369.

Na Ultima hipotese colocamos uma afirma
tiva de que o crescimento urbano esta vinculado ao desenvol
vimento industrial, na medida em que esta atividade velo
substituir, em importéncia, sua antecessbra, a atividade

agricola.
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1.3. Justificativas

Justificamos a escolha, por parte do pes
guisador, do tema em referencia, numa tentativa de avaliar
as lutas que uma cidade de pequeno porte tem empreendidoc Dpa
ra alcangar um adequado grau de desenvolvimento, ultrapassan

do as barreiras existentes, como por exemplo:

. a modificagdc da fungao inicial de '"nlicleo  de
apoio", pré—estabelecida pela Companhia Melhora
mentos Neorte do Parané, colonizadora da area ;

. as dificuldades decorrentes da recessao economi
ca porque passa a economia brasilelira; e

. a falta de apoio financeiro das areas competen

tes nas escalas estadual e federal.

Justificamos a énfase dada ao processo
de industrializagao cambeense porgue esta comunidade viu nes
te setor a oportunidade de promover seu desenvolvimento,'vig
bilizando a reativagzo das industrias paralisadas e incenti
vando a implantagao de novas unidades industriais. Em conse
quéncia, houve a possibilidade do surgimento de novos empre
gos e de uma melhor arrecadacac de tributos gue poderao ser
revertidos em obras sociais.

Alertamos que o presente trabalho nzgo es

gotou o tema, tendo sido limitado por:

. preméncia de tempo disponivel; e
. iniciagéo do pesquisador no tocante a elabora

¢ao de uma monografia.

Trata-se, portanto, de ﬁm trabalho acadé
mico, feito em atendimento a exigéncia curricular para a gra
duagéo do pesqulsador, procurandc aplicar parte dos conheci
mentos adguiridos durante o periocdo de graduagao, na esperan
¢a de que este possa levantar questoes que venham a subsidi

ar futurcs trabalhos nessa area.
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1.4, Métodos e técnicas de trabalho

Paralelamente a reviszao bibliografica ,
fez—se uma breve reflexdc no campo teorico do tema em  refe
réncia, observando-se as formas e relagoes diferenciadas em
que se apresentaram, tendo em vista a uma ligagac muito for
te que existe entre crescimento industrial e crescimento ur
bano, mesmo em um pais de economia dependente, conforme poég
cao adotada por Santos (1981).

Procuramos trabalhar com as hipéteses
formuladas a fim de que estas pudessem orlentar a realizagéo
dos objetivos propostos.

Quanto aos materiais utilizados, foram
0s que mals se adaptaram ao desenvolvimento de uma investiga
gao Cientifica, incluindo-se técnicas de gabinete e de campo.
Os trabalhos de gabinete incluiram: revisao bibliogréfica s
pesquisa de dados estatisticos, levantamentos cartograficos
e documentais e elaboragao de roteiros de entrevistas. Nos
trabalhos de campo foram realizadas entrevistas com represen
tantes de oOrgaocs publicos, empresarios e pessoas ligadas as
pesquisas e programas, desenvolvidos na mesma area em estu
do ou ligadas a 6rgéos de planejamento urbano e regional.

Com relagao a0s aspectos tedrico- metodo
légicos, estes estao apresentados de forma sucinta nof'miggaﬁ

introducac, os quais serao retomados com o decorrer do traba

lho e se constituem em diretrizes gerais a serem seguidas.
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2. CARACTERISTICAS GERAIS DA AREA ESTUDADA

Este capitulo tem o objetivo de situar o
tema em analise num contexto mais geral {(Norte do Parana), e
apresentar as especificidades a nivel local. Para tanto este

Capitulo censta dos segulntes itens:

- uma "Evolucao Historica", onde estao
destacados os aspectos relacionados a ocupagao da érea;

- "Inferéncias no Quadro-Fisico-Naturall
com o intuifo de localizar, em alguns aspectos, o munioipio
de Cambé sobre a estrutura fisico-natural da area que ele.
OCUDAa;

— uma peguena analise da ”Ocupagao e Uti

lizagéo do E%pago Urbanc", onde procuramos mostrar a evolu

L/Q)VM&Q A e B /:":P @fo

g

cao do sitio urbano e o tipo de utilizagao que esta sendo da
da a ele; e

- por Ultimo procuramos mostrar a "Evolu
cao Demografica" da area estudada, destacando os periodos de

maior crescimento populacional.

Entendemos que a associagzo desses fato
res sao importantes na analise da situagao do desenvolvimen
to industrial, pois tém a funcgac de base para sustentacgao do
crescimento industrial, destacando-se a concentragéo da popu
lagao na area urbana.

Portanto, procurocu-se fazer a caracteri
zagao da area de uma forma integrada, pois a analise estan
que dos fendmenos, levam-nos a interpretagdes parciais da
realidade. A itermizacao realizada deveu-se a  possibilidade

de se facilitar o entendimentc dos fatos expositcs.

2.1. Evolugao historica:

0 municipio de Cambé foi criado a 10 de
outubro de 1947, atravées da Lei n@ 02/47, dando-se a instala
¢ao em 11 de outubro de 1947.

Esse municipio surge com o renascimento
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de toda regidc Norte do Parana, quando, em 1925, é '"fundada
em Londres a Parana Plantations Ltd." e se 'constitui em Sao
Pauloc a Companhia de Terras Norte -do Parana'" {(Joffily/85) .
Nesse mesmo ano, no mes de outubre, o Governo do Parana ven
de aos ingleses 840 mil hectares de terras na sua porgao nor
te (Fig. 01), que anteriofmente haviam sido visitadas por
Lord Lovat, "homem com vultosos interesses em terras e plan

tacoes de algodao (Joffily/85).

ARGENTINA f~e™\,

N~
e,

1
D T CIA. MELHORAMENTOS
SANTA CATARINA NORTE DO PARANA
{rfui] .
* Areas colonizadas pela Companhia Meihoremeatog Norte Go Parand - _ Fig, Q1

in Londres-Londrina, Jose Joffily/1984

Com o desenvolvimento do processo de co
lonizagao do territorio adquirido, fez-se a divisao da area
em lotes entre 12 e 72 hectares (5 e 30 alqueires paulistas),
com objetivo inicial de se promover a imigragaoc de 20 mil fa

milias iraquianas para cultivar o algodao, planc este frus
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trado pelo proprio objetivo "disfargado': um grande '"projeto
imobiliario" (PADIS/81).

Enquanto essa situagéo se desenrolava no
Parana, em Dantzig, no Baltico, um grupo de 30 pessoas fun
dou uma Associagao de Emigragéo, movidos pela crise gerada
no final da 12 Guerra Mundial, acarretando consequéncias de
sagradéveis,,destacando—se o desemprego.

Uma pequena parcela deste grupo é envia

da ao Brasil, e como resultado tivemos o deslocamento de do

ze familias para terras da Companhia de Terras Norte do Pa ™.

rana, no local entao denominado Agua da Alianga. A partir
desse fato, apos 1932, desenvolveu-se a imigragao estrangei
ra, e vieram para essa area: alemaes, italianos, espanhéis e
japoneses, além de um grande numero de brasileiros, princi
palmente baianocs, paulistas e mineiros, que jé acostumados
ao trato da cultura cafeelra, se instalaram no municipio s
contribuindo para a consolidagao da ocupagao cambeense. ' '’
Em 1937, no més de outubro, o entao in
terventor Manuel Ribas cria através da lei n¢@ 191, o Distri
toc Judiciario de Nova Dantzig, nome dado em homenagem a seus
fundadores. Em 1843 o decreto n? 199 modifica o nome do en
tao distrito, que passa a chamar-se Cambeé, que em caingangue
significa "muita caga'". ™. |

~

2.2. Inferéencias no Quadro Fisico-Natural

0 municipio de Cambé possui uma area de
442 xm?®, limitando-se ao norte com os municipios de Bela Vis
ta do Paraiso e Miraselva, ao sul com Londrina e Arapongas,
'ao Leste com Londrina e Sertanépolis, e a oceste com Jaguapl
ta e Rolandia. (FIG. 02)

Suas coordenadas geograficas s3o: 23916!
de latitude sul e 51217" de longitude W.GR. ——

A cidade de Cambé esta localizada sobre
um espigao, fato comum aos municipios pertencentes a area de
colonizagéo da Qompanhia de Terras Norte do Parané, cuja di

regao percebe-se nitidamente pela disposigao da rede de dre

~.

.

( IRE Fo;,
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nagem (FIG. 03). A altitude média da cidade de Cambé esta em
torno de £70m, destacando-se, como podemcs observar na FIG.
03, um conJunto de balxas declividades, principalmente nas
areas cortadas pela BR-369, um dos fatores favoraveis a im -
plantagéo industrial nessa érea; a rede de drenagem & forma
da pelos Ribeirdes Szo Domingos e Esperanga ao sul, Ribeirao
dos Cagadores ao norte e Ribeirao Jacutinga a leste.(FIG.03)

0 municipio de Cambe esta assentado e}
bre o Planalto de Apucarana, bloco do Terceiro Planalto Para
naense, denominado Planaltc de Guarapuava, que geologicamen
te corresponde a area de derrames basalticos no periodo ju
rassico-cretaceo da era mesozéica, que deram origem a chama
da "terra roxa'", "solo riquissimo”, proveniente da decomposl

¢ao do basalto" (PRANDINI/54).

2.3. Ocupagao e Utilizagao do Espago Urbano

0 projeto inicialmente implantado a mar
gem esqguerda do eixo rodoferroviario Londrina—Maringé, se
guiu o tragado comum das cidades projetadas pela Companhia
de Terras Norte do Parané, com um sistema viario simétrico
na forma de um tabuleiro de xadrez. Até o final da década de
1950 esta estrutura sofreu poucas modificagaes, mas nas décg
das de 60 e 70 ocorreu um verdadeiro desmembramento da malha
urbana inicial, seguindo basicamente duas tendéncias de ex
panséo:%para o sul e ao longo da BR-3589 proxima a divisa com
o} municipio de Londrina, ocbservando-se a falta de articula
¢ao entre o arruamento dos diversos Jardins e os grandes va
zios urbanos, aliados a falta de infra-estrutura basica. 6]
acentuado aumento da superficie urbana (FIG. 04), representa
do pela proliferacao desordenada dos loteamentos urbanos
(com um percentual significativo de lotes ociosos) refletiu
nas taxas de densidade urbana, provocando uma sensivel re

gressaoc desses indices, conforme nos mostra a Tab. 01.
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Tab. 01 -~ Evolugao do crescimento urbano de Cambe — Superfi
cie - Populagio — Domicilios
DECADA _SUPER?iCiﬁ éb%ﬁié—ﬁg’DOMI— DENSIDADE
ha %Cresc.g CAO CILIOS ||URB. HAB/ha
%uﬁ Inicial{1932) 3 2.588 644 16,83
177,50 - ‘
Lcere 1950 6.436) 1.387 33,26
kAVM_ 193,50 9,01
1960ﬂ; . 8.753 1.886 11,91

< 743,80 384,39 |

1870 1 13.3989 2.888 10,22
{——-i1311,10 176,27 | i
1980 - 44.714] 9.493 31,14
| 1435,70 9,50
Aup 1982~ 49,1001 10.414 34,20

Fonte: IBGE - Censos 50, 60, 70, 80, 82 - estimativa - COPEL
Prefeitura {(in minuta do Perfil Cidade de Cambe - Dez

/83 - UAS/METRONOR)

Como medidas imediatas para contengao
dessa situagao, procurou-se evitar a abertura de novos lotea
mentcs, na tentativa de se ocupar, primeiramente, os jé ins
talados.

J& na década de 1980, pcdemos cbservar
0s primeiros resultados dessas medidas: poucos loteamentos
foram abertos, e a densidade urbana passa de 10,22 hab/ha em
1970, para 34,20 hab/ha em 1982, evidenciando um melhor apro
veitamento das areas jé urbanizadas em periodos anteriores .
Nao podemos nos esguecer da importéncia de fator crescimento
pepulaciconal na analise das taxas de densidade urbana assun
to gue sera objeto de estudo do item 2.4 deste capitulo.

Quanto a utilizagao do espaco urbano, a
figura C5 nos mostra, tomando como preccupacac as areas des

tinadas a atividade industrial, que o¢s locais de maior con

centragao S20 as margens da BR-369, por apresentar facilida
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des no escoamento de produtos e condigoes topograficas favo
réveis, como fol apresentado na figura 03 do item 2.2 deste

capitulo.

2.4. Evolucao Demografica

A partir da década de 1940, podemos ava
liar o incremento populacional do municipio de Cambé, obser
vando-se os dados constantes na Tabela 02, "Evolugao do Cres

cimento Populacional de Cambé".

Tab. 02 - Evolugao do Crescimento Populacional de Cambe
DECADA | POPULAGEO TOTAL % URBANO % RURAL
1940 ' 9674 30,89 69,11
1950 19166 33,58 66,42
1960 | 29151 30,47 69,53
~1970 35621 37,93 62,07
(~1980 53856 83,19 16,81

Fonte: Censos Demogréficos IBGE

Pela mesma tabela (Tab.02), vemos gue no
periodo de 1940 ao de 1970 havia uma predominancia acentuada
da populagao rural sobre a populagac urbana. No periodo 1970
/1980 ha uma completa inverszo dessa situacgio, enguanto que
em 1970, 37,33% da populagao residia na area urbana, em 1980,
esta percentagem atinge 83%; este fenOmeno se deve principal
mente a falta de trabalho no campo e o0 consequente desloca
mento para as areas urbanas.

Em 1980 a composigao etaria da populagao

era a seguinte:

. 0 a 19 anos - 49,67%
. 20 a 59 anos- 45,34%

acima de 59 anos - 4,99%

Podemos observar que e uma populagao jo
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vem, tendo em vista o percentual elevado, 49,67%, na faixa

etaria decs 0 a 12 anos.



3. O PROCESSO DE INDUSTRTIALIZACAO DO MUNICIPIO DE CAMBE

A atividade industrial tem se mostrado
desde a década de 1970 a "mola mestra" do desenvolvimento e
conomico e social de Cambé.

0 desenvolvimento industrial de Cambeé s
bem como de todo o Estado do Parana, nao apresentou © mesmo
dinamismo da agricultura" (METRONOR/84), sendo que até o fi
nal dos anos 60, a indistria se caracterizava pela vincula
¢ao ao beneficiamento de produtos agricolas, nao apresentan
do tendéncias a uma diversificagao de produtos. A partir do
inicio da década de 1970, '"ha uma verdadeira explosao no
crescimento industrial do Parana' (IPARDES/82), passando es
te setor a lider do crescimento econdmico estadual. Esta si
tuagao nao fol diferente para o municipio de Cambé e até o
final da decada de 1960 tinham sido instalados, aproximada
mente, 11,7% do atual parque industrial, enguanto gque na dé
cada de 1970 esse indice chegou a 30,6%, ficando para decada
de 1980 o maior ntmero de instalagges industriais, com 50,5%
do total dos estabelecimentos existentes no municipio. (Tab.

03)

- . o
Tab. 03 - Evolugao do Crescimento do Parque Industrial de
Cambé - Por Periodos 7
. ’ PARTICIPAGAQ
PERI TOTAL
0DO» RELATIVA(%)
atée 1959 2 1,8%
1960 a 1969 11 9,9%
1970 a 1979 34 30, 6%
~.1980 a 1984 56 50, 5%
Nao datadas 08 7,2%
TOTAIS 111 100, 0%

Fontes: Guia Industrial de Cambé e "Relagao dos Contrivuin

tes" - Agéncia da Receita Estadual de Cambé

Grande parte das indGstrias de Cambe fo

ram implantadas por iniciativa particular, utilizando capi
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tal local, um dos motivos que explicam a existéncia de  alta
percentagem, 83%, de pequenas e micro-empresas, gue conta
ram, e ainda contam, com a colaboragéo e 08 incentivos ofere
cidos pela administragao municipal. Esses incentivos da Pre
feitura Municipal estZo contidos na Lei n® 86/71. A cessao
desses beneficios & feita apés o Conselho Municipal de Im
plantagdo Industrial consultar o projeto de instalagao, pro
curando avaliar fatores como prioridade, dimensao, padrao
tecnolégioo e capital da empresa, para posteriormente conce

der os incentivos que a lel preve:

. Doacao do terreno;

. Execugao de servigos de terraplenagemn;

. Gestionamento junto aos Orgaos respon
saveis pelo atendimento as  necessida
des de égua, esgoto, energia eletrica,
telefone e telex;

. Isengéo de impostos e taxas municipais,

pelo periodo de atée 10 anos.

0 processo inicial de implantaggo indus
trial n3o obedeceu a qualquer critério urbanistico, quanto a
localizagao e a existéncia de redes de infra-estrutura, ocu
pande lotes fronteirigos a BR-369 entre Cambé e Londrina e
areas periféricas ao nicleo historico,mas que hoje estao inte
gradas a malha urbana cambeense. Apés a construgao da PR-445,
surgiram novas oportunidades para ocupagao de lotes frontei
rigos a mesmaﬁtHoje ha uma preocupacac em se instalar um Dis
trito Industrial, em fungéo da distribuigao dispersa das 1in
dastrias (Fig. 0%) e do préprio potencial para industrialilza
gao do municipio.{@entre as areas industriais de Cambé, duas
receberam incentivos do Governo Municipal (PR-445 e BR-369 ,
na divisa com o municipio de Londrina), e uma estd em  fase
de ocupacao (BR-369, contorno em direcac a Rolandia).

Com isso o setor industrial tem se desta
cado dentre as atividades economicas do municipio, onde pre
domina a atividade urbana, como evidenciaram as abordagens

realizadas no capitulo anterior, quando destacou-se a grande

R
77
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concentragao de populagao na area urbana (83%). Ressaltou-se
ainda no inicio deste capituleo, o crescente aumento do nume

ro de instalacoes industriais (TAB. 03), observando-se que

este setor contribuiu com 78,5% da arrecadagéo do ICM, no mu

nicipio, em 1980 (Estatisticas Municipais - Cambé — 1983).
Os principais géneros de atividades, em
nimero de empresas, sao, pela ordem de classificagio, produ

tos alimentares, metalurgia, mcbiliario, transformagéo de mi
nerais naoc metalicos e vestuario,calgados e tecidos. (SEIC /

UEL - 1984) (Vide Tab. 04) X
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Tab. 04 - Distribuigao dos Estabelecimentos Industriais con
forme os Géneros Industriais - Municipio de Cambé—
1985.

GENERO DE ATIVIDADE N¢ INDUSTRIAS
Extragéo de minerais -
Transf. de minerais nao metalicos 09
Metalurgisa 15
Mecanica 07
Material Elétrico e de Comunicagao 01
Material de Transporte Qs
Madeira 04
Mcbiliario 11
Papel e Papelao 01
Borracharia -
Couros e Peles e Produtes Similares 01
Quimica 0%
Produtos Farmaceéuticos e Veterinarios —~
Perfumaria, saboes e velas -
Produtos de Mat. Plastica 03
Textil 02
Vestuario, Calcados e Tecidos 09
Produtos Alimentares 30
Bebidas c2
Fumo -
Editorial e Grafica 07
Diversos 02
Construgao Civil ~
TOTAL GERAL: 114

_FONTE: Pesquisa SEIC/CODIC - 13885
- %
Com relagac ao valor adicionadc , a clas

sificagao modifica-se um pouco, pois, temos com maiores valo

(*) valcr adicionado é a diferenca entre as entradas de mer

cadorias mais valor de estoque. Para as atividades indus
triais e comerciais sao apuradas, por estabelecimentos ,
cs valores de operagéo de saidas, inclusive estogue fi
nal, e os de entrada, inclusive estoqgue inicial, no ano

civil.



res, por género: a quimica, os produtos alimentares, oS

dutos de matérias plésticas, 0 material de transporte e a me

canica.

(METRONOR/83)(Vide Tab.

05)
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BPro

Tab. 05 - CAMBE - Valor Adicionado por Genero no Sub-Setor

Industrial - 1980 (Precgos Correntes - 1974/80)

{(Cr$ 1.00

0)

GENERO DE ATIVIDADE

VALOR ADICIONADO

. Mecanica 135.471
. Material de Transporte 1680.704
. Fab. de Prod. de Madeira 25.212
. Quimica 776.819
. Produtos Mat. Plasticos 330.225
. Prcdutos Allmentares 738.110
. Bebidas 96.765
. Outros Géneros 185,445

TCTAL: 2.448.751
Fonte: METRONOR/83

das industrias alimenticias terem o malior numero de

0 que podemos verificar e que,

dimentos (30), a indistria guimica com apenas 5 unidades

possul o maior valor adicionado no municipio de Cambe.

nha 54,15% do valor adicionado, no municipio de Cambé,

denciando a grande importancia desse setor na economia

No ano de 1980, o setor. secundario

nicipio.

ca brasileira,
da sua capacidade produtiva, pela prépria falta de
resultando dessa crise. Essa situagac provocou a paralisacgio

ou semi-paralisa¢ao de multas empresas, gerando, como

Apos 1980 com © inilclo da crise

quéncia direta, o desemprego.

de Cambe - COIND - Cambé, que sera objeto de estudo do

tule 3

Em 1984 foi c¢criado o Conselho Industrial

essa atividade sofre uma sensivel

desse trabalho, ¢ qual tem comc objetivo principal

apesar

*

deti
evi

do mu
econami
diminuicgao

mercado

conse

capi

b

empreen

X
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promover a revitalizagao do parque industrial de Cambé. Esse
conselho elaborou um "guia industrial" (vide ANEX0S), no sen
tido de avaliar a situagao do setor industrial do municipio.

ApOos o levantamento dos dados, verificou
-se¢ gue das 111 indﬁstrias estudadas, 45% estavam com reais
dificuldades, ou seja, paralisadas (8%) ou semi- paralisadas
(37%). O significado mais real desse quadro esta no numero
de empregos e no faturamento que estas industrias estzo dei
xando de oferecer. Com relacao ac numero de empregos, . em
%E§ﬁiﬁg§§§ygm trabalhando nestas indﬁgﬁ?ias 716 pessoas, en
éuanto gue eﬁ”éoﬁdiQSes normais trabalhariam 3680 pessoas. O
faturamento dessas indastrias representava, no ano de 1984,
apenas 9,5% do que realmente se faturaria em condigEes nor
mais, ou seja, de um faturamento atual de Cr$ 1.106.150.000
poder-se-~ia alcangar um total de Cr$ 11.494.350.000, confor
me informagéos contidas no ”gggg;;ggggpgia1,dQ_Cgmpé“.

Nesse contexto, é,que ﬁnifam—se:comunidg
de e Pocder Publico Municipal, na tentativa de encontrar solu
¢oes vidveis para a reversao da situagao constatada, buscan
do a revitalizagao do parque industrial, a diminuigao de de
semprego e a retomada do desenvolvimento. Os primeiros :es
forgos e resultados dessa tentativa constarazo dos capitulos

4 e 5 deste trabalho.
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4. ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE O DESEMPENHEQ DO CONSELHO IN
DUSTRIAL DE CAMBE

0 Conselho Industrial de Cambé - COIND -
Cambé, surgiu na segunda quinzena do mes de margo de 13984
a partir da unizao de empresérios e do poder pﬁblico local .
Essa iniciativa foi motivada pela constatagao de que os amar
gos frutos da crise '"financeira e de mercadce reinantes no

pais" (Cambé Decidiu/85), estava provocando sérias consequen

cias ao municipio, como a degeneracgao de seu parque indus
trial e, conseguentemente, o aumento do numero de desempre
gados.

Até o més de setembro de 1984 foram fei
tas varias reuniSes, tendo como marco inicial uma reuniao en
tre empresarios, politicos e o Secretario da Industria e Co
mercio do Estado do Parané, Sr. Francisco Simezo Rodrigues
Neto. Dessa reuniao surge uma qg@}§§%9~@}sﬁ§i_composta por
politicos e representantes do comércioc e da indistria do mu
nicipio de Cambé com atribuigéo de se convocar, ainda, dire
tores de empresas em dificuldades.e em situagdo estavel.

Comec primeirc ato fol montado e aprovado

um plano de acac, que teria os seguintes objetives:

1. Constituigao do Conselho:

2. A Administragac do Conselho:

3. Levantamento da Situagzo da Industria
Local;

4. Levantamento da Situagao do Desempre
go;

5. Aproximagaoc com o Poder Publico;

6. Aproximagao com o Sistema Bancario;

7. Recuperagao das Industrias Paralisa
das;

8. Reativagado das Industrias Semi-Parali
sadas;

9. Estimulo as IndiGstrias em Movimento;

10. Expansao do Parque Industrial.

Para um desenvolvimento normal de ativi
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dades, ficou estabelecido que as reunices realizar-se - iam
todas as tergas—-feiras as 08:00 horas, com dura@éo aproxima
da de duas horas. Essas reunices sao realizadas alternadamen
te, uma vez na Prefeitura Munilcipal, gue & a sede do COIND -
Cambé, e a outra em um dos estabelecimentos industrials arro

lados pela secretaria do conselho. Essas reunioces continua

T80 enquanto perdurarem as dificuldades no setor industrial
deucambé: Nas reunQSes‘fealizadas nas iﬁéﬁéffiaé "(quinééga;
mente), o estabelecimento anfitriao apresenta um quadro ge
ral do seu desempenho, colocando seus problemas (endividameg
to, baixa produtividade, falta de mercado, ete)} e abrinde o
debate para os membros ¢do Conselho, buscando, conjuntamente,
alternativas viaveis de solugzo.

A primeira composigdo do COIND - Cambe ,

estava formada pelos seguintes membros:

Presidente: Luis Carlos Jorge Hauly - Prefeito Municipal;

Vice-Presidente: Tokio Koga - Presidente da ACIC;

12 Secretario : Klaus Nixdorf - Industrial;

2¢ Secretario : José do Carmo Garcia - Presidente da Comis
sao Municipal de Industrializagao;

José Durval Mattos de Amaral - Presidente da Camara Munici
pal;

Nestor Razende - Assessor da Prefeitura;

Alcides Alexandrino - Vereador;

Amadeu Felipe da Luz Ferreira - Gerente do Nucleo Regional
da SEIC;

Onildo Benvenho - Representante do CEAG:

Cinco industriais cujos estabelecimentos se apresentam defi
citérios;

Cinco industriais cujos estabelecimentos se encontram funcio

nandc satisfatoriamente.

No dia trés de setembro de 1984, em ses
sao especial da Camara Municipal de Cambé, realizou-se  uma
reuniaoc para avaliar as atividades, até entdo desenvolvidas,
pelo COIND-Cambé. Para esta reuniaoc foram convidadas autori

dades das areas financeira, econdmica e politica do Estado ,



26

do Poder Publico Municipal, grande numero de empresarios, as

sessores técnicos, Jornalistas e interessados em geral. Es
se dia foi chamado de "0 Dia da Retomada ¢o Desenvolvimento
Industrial de Cambe', pois seu objetivo foi a busca de solu
gaes para os problemas detecTados pelo COIND - Cambé.

Como resultado dessa reuniao, em gque 0S
participantes puderam sentir a importéncia desse trabalho e
a certeza de que solugSes reais e objetivas poderiam ser al
cancgadas, ficou claro gue o©S 6rg§os all reprecsentados teriam
condigoes de auxiliar no revigoramento do pargue industrial

do municipio. Para isso duas providéncias imediatas foram to

madas:

- a primeira seria a constituigao de uma

Comissao de "Alto Nivel" formada por representantes das
areas financeira,econdomica e politica do Estado, do Poder Pu
blico Municipal, assessorias técnicas, ACIC e COIND - Cambe,
gque seriam indicadcs em um prazo de dez dilas. Esses represen
tantes deveriam realizar, num prazo maximo de sessenta dias,
um estude para apontar solugoes mais légicas e viaveis para
um primeirc lote de vinte indGstrias. A analise constituia -

se das segulntes etapas:

a) Analise das causas que levaram a em
presa a entrar em dificuldades;

b) Situagao atual da empresa e do perfil
do empresario;

c) A viabilidade do negdcio e suas alter

nativas aceitaveis.

- a segunda providéncia foi a elaboragao
do "Guia Industrial de Cambé", pelo COIND- Cambé, no qual
procurou-se listar todas as indUstrias do municipio, onde
constariam os seguintes dados: seus enderegos, nomes dos ti
tulares, sua posicgao em namero de empregos e faturamento ,
seus investimentos, ramo de atividades 'e produtcs gue fabri
cam. Este guia foi elaborado para auxiliar os trabalhos da co
missao de "Alto Nivel". Para uma melhor compreensao do traba
lho elaborado, ha uma cépia do "Guia Industrial de Cambé" no

item ANEXOS.
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A comissao de"Alto Nivel" ficou  assim

[

constituida , a qual foi diluida apds o estudc de viabilida

de das primeiras 20 empresas:

Sr. José Alceu Bissoque - Representante do Prefeito Munici
pal;

Sr. José Durval Mattos do Amaral - Presidente da Camara Muni
cipal;

Sr. José do Carmo Garcia - Presidente da Comissao de Indus
trializagao do Municipio;

Sr. Dionisio Gongalves — ACIC;

Sr. Ronaldo Tkotz - COIND -~ Cambé;

Sr. Antonio Guerino Codatto - FIEP;

Sr, José A. Camargo - Secretaria da Fazenda;

Sr, Wilson Souza de Oliveira - Secretaria do Planejamento;

Sr. Amadeu Felipe da Luz Ferreira - SEIC;

Sr. Bernardo Pusch - BRDE;

Sr. Irineo Zanatti - BANESTADO; e

Sr. Onildo Benvenho - CEAG.

Os resultados deste estudo de viabilida

de foram apresentados a comunidade e ao Governc do Estado s
no més de novembroc de 1984, "apontando entre as causas basi
- =

cas dos problemas enfrentados pelas empresas:

..a politica agricola, econdmica e fi
nanceira dos governos estadual e federal;

. a implantagao do parque industrial pe
lo municipio sem uma definig@o na politica de industrializa
cac; e

. também por parte do municipio, a ine
xisténcia de uma politica de apoio as empresas ja instaladas
como por exemplo, a criagao de um centro de treinamento €
preparacac de mao-de-obra. "

Como alternativas de solugéo, o} relaté

ric da comissao apontou:

."o fortalecimento do mercado internc e
uma politica financeira em consonancia com o8 governos esta

duals, respeitando-se os aspectos regiocnais, isso a nivel fe
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deral;

. para o Estado e para o Municipio, en
volvendo inclusive os 6rgéos ligados ao ensino superiér, as
finangas e ao desenvolvimento social e econdmico, propos— se
a constituicao de empresas comunitarias;

. exeougéo de projetos comunitériés com
a participagao da Secretaria Estadual da Indistria e Comég
cio, Prefeitura e demais orgaos governamentais;

. assessoramento gerencial atraves da
Universidade Estadual de Londrina e do CEAG - Centro de
Apocio Gerencial a Peqgquena e Media Empresa;

. participacaoc em obras do Governo; e

. absorgéo de empreendimentos por Ccoope
rativas, com a intermediagao do Governo do Estado. A nivel

exclusivo das empresas, a Comissao propas:

- a busca de organizagéo da estrutura ad
ministrativa;

- a diversificagao da linha de produgao;

— &a entrada de novos sécios, com capital;

~ 0 rendimento das atividades e

- a implantagao de cursos visando a pre
paragao de mao-de—obra'" (Cambé Decidiu

/85).

Como fresultados palpéveisldesse relato

rio, em dados divulgados até o més de margo de 1985, temos:

1. a elaboragaoc de estudos para se quali
ficar as areas de maior interesse, on
de serao abertos cursos de aperfeigoa
mento oferecidos pela DETEPAR, CEAG ,
UEL, SENAI e SENAC;

2. 0 apoio irrestrito ao micro - empresé
rio, principalmente apods a divulgacgao
do "Estatuto da Micro-empresa';

3. por parte do Governo Estadual, ainda
no més de novembro, a nomeagao do Sr.

Francisco Simeao, Secretario da Indus
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tria e Comércio, como © ' ¢coordenador
dos trabalhos de viabilizaggo de  al
ternativas apresentadaé no relatorio
da Comissfo de "Alto Nivel®

em janeiro de 1985, apesar de ainda
nac terem recebido o apoio necessario,
das 20 empresas analisadas, 55% jé
mostravam algum progresso, 70% dimi
nuiram seu passivo, e 90% nao queriam
malis financiamentos a prego de merca
do e sim contratos de servigos, para
corregéo do saldo de seus débitos.
poderiamos citar varios outros exem
plos de reaquecimento de algumas in
dustrias paralisadas e semi- paralisa
das: AGROMONT, FUNBEL, REPEVEL, entre
outras. Um exemplo a se destacar € o
Projeto Carijdé - "A Chocadeira de 1In
distrias", desenvolvido nas depéndég
cias das Carretas Cambé, indlGstria em
fase de liquidagao, que realizou uma
"reforma industrial", provocando a ge
ragao de varias micro-empresas em seu
espago fisico. Para uma melhor com
preensao deste projeto foi nos cedida
uma cépia, que se encontra no item
ANEXOS.

No Més de junho de 1985 foi constituil
do o MICRAL - Consodrcio de Fabricagio
de Microdestilarias de Alcool, repre
sentando mais um passo do COIND-Cambé
na expansao das atividades indus
triais do municipio de Cambé.

A formagao desse consorcio ocorreu em
reuniao especial do COIND - Cambeé ,
realizada na cidade de Bauru(SP), on

de estiveram presenfes alguns membros
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do conselho, industriais de Cambé e
Bauru e alguns interessadocs.

A finalidade principal desse consor
cio, ¢ a uniao de esforgos entre a em
presa PROMOQ - Engenharia, Comércio e
Indﬁstria Ltda, sediada em Bauru, que
participaria neste consdrcic com o
fornecimento de "know-how' e a respon
sabilidade téonica, financeira e de
vendas, e as empresas : .metallUrgicas
cambeenses: Fg@gﬁ;¢_AGagg§gg;L,m\gggg
MONT, RICAMAQUINAS e a HAICON, de pro

jetos e engenharia, as quais teriam o
compromisso de fabricar 40% das pegas
utilizadas em cada destilaria e a ela
boragao e execugac do projeto de fun
dagces das microdestilarias.

O consorcio prevé ainda, que as ativi
dades nao se limitam apenas a'fabriCQ_
cao de microdestilarias mas podem
atuar em gqualquer empreendimento ne
campo da engenharia e de montagem, no
Estado do Parana e fora dele, propi
¢liando assim uma amplitude maiocr de
atuagao.

A sede do MICRAL se instalara no Mung

cipio de Cambé, nas dependéncias da
empresa RICAMAQUINAS - Indistria e Co
mércio de Maquinas Agricolas Ltda, on
de serdo realizadas as Assembléias ,
ordinarias e extraordinarias, bem co
mo, a execugdo de seus negdcios (ven
das, compraé, propaganda, etc).

A validade de duragsac do contrato do
consorcio MICRAL é indeterminado e s

podera ser modificado, ou extinto, em

Assembleiz, & pela maioria votante.
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Nessa reunizo foi constituida :também

a primeira diretoria, que ficou com a

seguinte composigao:

— Luiz Carlos Jorge Hauly - Presiden
te de Honra

- José Carmo Garcia - 32 Vice-- Presi
dente de Honra

— Antonio Abelino Bertan - 42 Vice-
Presidente de Honra

- Waldir Gadotti - Diretor-Presidente

- Angelo Luiz Orcelli - Vice-Presiden
te |

- Ilson Romanelli - Vice-Presidente

- Joao Eidi Ito - Vice-Presidente

- Arnaldo Dezottli - Vice-Presidente

— Carlos Henrique Nass - Vice - Presi
dente

- Klaus Nixdorf - Gerente Geral Execu
tivo

— Carlos Henrique Nass - Sub- Gerente
Executivo

- Antonio Carlos Valente - Sub- Geren
te Executivo

De margo a outubro de 1985 havia ape

nas planos de instalagao de cinco mi

crodestilarias, uma piloto para a CAM

PASA, parte de um projeto integrado ,

que especificaremos melhor no capitg

lo cinco deste trabalho, tres para

o Governo do Estado e uma para o muni

cipio de Rio Bom (Pr.).

Espera-se que, em breve, esses proje

tos venham a se tornar realidade, é o

gue nos preconizou ugﬁos'diretores do

MICRAL. Maiores detalhes sobre a cons

tituigdo do consdércio MICRAL se encon

tram na Ata n? 55 e no Contrato e ~ A
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ta de constituigdo do MICRAL, no item

ANEXOS.

7. Um problema gue havia sido levantado
quando da elaboragac do "Guia  Indus
trial de Cambé, era o desemprego. Se
gundo o secretario do COIND-Cambé, ha
via nesta cidade aproximadamente'6000
desempregados dos quais 4000 . tinham
"plenas capacidades de atuagao™. A
partir dos primeircs dados obtidos da
reativacao de algumas empresas, COmO
jé foi referido nesse capitulo, "'ere
mos que 50% dessas pessoas ja  volta
ram a trabalhar nas industrias de Cam
be, .e para confirmarmos egsa tendég
cia vamos realizar, no final do ano
de 1985, alguns estudos para verifi
car o que estamos sentindo", conforme
afirmagdes do secretario do.COIND-Cam

pl

be.

Todos os resultados.positives que .. apre
sentamos neste capitulo demonstram as potencialidades da
acao comunitaria, aliada ao Poder Municipal, com ¢ objetivo
de viabilizar e consclidar a economia local. Infelizmente -,
comentava um dos diretores do conselho,. !a nivel Estadual e
Federal, nao obtemos ainda qualquer contribuigao significati
va, pondo em risco toda mobilizagac de uma comunidade". En
tendemos que essa mobilizagao a nivel estadual e federal, de
pende das articulagées politicas e do poder de organizagéo
das bases comunitarias locals, que agem como elemento de

pressao, para a consolidagao do processo industrial cambeen

Se.
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5. CAMPASA — UMA PROPOSTA DE ATUAGAO COMUNITARIA

_ Dentre os desdobramentos das atividades
do COIND - Cambé, apresenta-se a CAMPASA - Cambé Participa
gaes S/A, a qual mereceu um estudo a parte, visto gque se mos
tra como um dos resultados concretos das realizagoes do con
selho. As informagoes constantes deste capitulo foram  obti
das junto a direcao da empresa, a secretaria do COIND - Cam
bé e publicagSeS da Prefeitura Municipal de Cambé.

Nas primeiras reunides do COIND - Cambé-
no mes de outubro de 1984, levantou-se pela primeira vez a
alternativa de se criar uma empresa de participagao comunité
ria, tendo em vista exemplocs, como dos municipios de Tcoledo
(PR} e Maringa (PR), "para que se pudesse dar oportunidades
as pessoas se unirem e aplicarem um pouco de seu capital |,
conforme informagaes de um dos diretores da empresa.

Esta idéia surgiu depois que estudos rea
lizados pelo COIND-Cambeé; demonstraram que havia nos bancos
da cidade uma alta concentragao de aplicagoes financeiras em
poupanga e afins.

A partir disso, o COIND - Cambé iniciou
un processo de estimulacgao, atraves do uso da propaganda, di
rigida as pesscas detentoras de algum capital em aplicacoes
financeliras, mostrande que estas nao eram reaplicadas no mu
nicipio, ou seje, pouco capital investido era revertido em beg
neficio de Cambé. Enfatizava ainda esta campanha que o cida
dao que participasse de uma empresa comunitaria, além de con
tribuir para a redugazo do desemprego no municipio, obteria
"lucros mais concretos e visiveis'" (COIND n@® 6/84).

Assim no dia 28 de novembro de 1884 e
apresentada a comunidade a CAMPASA- Cambé Participagdes S/A,
que tem como primeiro objetivo a captagéo de recurscs, que
serao aplicados, apoOs a realizagio de estudos, nas areas que
Se apresentarem como melhor opgéo. Comc exemplo dessa possi
bilidade, os estudos realizados pelo COIND - Cambé revelaram
que 10% do total aplicado em poupanga no municipio, poderiam

resultar na participacaoc em 40 peguenos estabelecimentos ou

X
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em sete projetos de maior porte.

. "A concretizagzo desta idéia ocorre no
dia 17 de dezembro de 1984, com a participagac inicial de 23
acionistas, cada um com um milhzo de cruzeiros" (Cambé Deci
diu/85). No més de setembro de 1985 jé era de 35 o numero de
acionistas.

Ainda h& uma grande resisténcia por par
te da populacgao para participar de investimentos dessa natu
reza, dado a falta de vocagéo industrial da regiao. Porem ,
um dos diretores da Campasa, acredita que apos a execugéo do
primeiro projeto, com a instalagao de uma microdestilaria de
élcodl, cedida pelo projeto Micral, do qual jé nos referimos

no capitulo anterior, em um terreno de 20.000m’ proximo a0

e ——————

entroncamento Q§;§B:§§9 com a Avenida Brasii, doadoe pela Pre

feitura Municipal,”poderemos ver o numerc de socios crescerV

Este primeiro projeto da Campasa tem co
mo etapa inicial a construgao da microdestilaria, fazendo es
ta parte de um projeto integrado, o gqual se inserem outras
atividades como a horticultura, e pecuaria de confinamento e
a instalagéo de uma unidade bicdigestora. A integragao far -
se-a a partir da microdestilaria que produziré inicialmente
500 litros de alcool anidro-carburante, podendo atingir uma
produgéo de 5000 litros,que demanda malor volume de 1investi
mentos. Apos a instalagao da microdestilaria, ha previsizo da
construgac de um curral para criagao de gado em confinamento
(200 cabegas), que tera como um dos componentes alimentares
o bagago da cana. Também sera instalado um biodigestor que
utilizara os dejetos industrials e animais, résultando na
produgao de energia e adubo, que sera utilizado na herticul
tura. {(FIG. 056).

As informagoes obtidas junto a Campasa
nos possibilitam . afirmar, que este & unm projeto piloto, de
senvolvido no sentido de demonstrar sua viabilidade de execu
gao, a partir da uniao de pequenos capitais em tornc de  um
objetivo comum. Ressaltamos que apesar da Campasa ter nasci
do do processo de discussdes do COIND - Cambe, ela jé se fir
mou como empresa, nao possuindo vinculos diretos com esse

conseiho.
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Além dessa empresa ja criada, o COIND -
Cambé e a Prefeitura Municipal de Cambé, estao dando todo
apoio a qualquer iniciativa de formagao de empresas comunité X
rias, percebendo que este caminho & eficaz e muito promissor.
A constituigao da Campasa segue um "Esta

tuto Social® préprio, cuja cépia se encontra no item ANEXOS.

CROQUIS PROJETO-~INTEGRADO:.
CAMPASA

5 Legenda

1. Micro-Destilaria

3 4 2. Curral p/confina-

mento

3. Biodigestor

4. Casa/Escritorio

5. Area de Horticul

5 2 5 Tura.

FIG. 06



6. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho procurou estudar o proces
so de industrializacgac do Municipio de Cambé (PR), no seu es
pago gec—econdomico e temporal, procurandoc mostrar a evolugéo
desse processo.

Verificamos que a prefeitura local, atra
vés de sua Comissao de Implantagéo Industrial e da sua parti
cipagéo no Conselhco Industrial de Cambé, tem-se mantido ati
va, promovendo a implantagéo de uma nova area industrial com
o objetivo de atrair novas industrias ou, juntc ao COIND -
Cambé, procurando meios para auxiliar empresas em dificulda
des ou reativar as industrias paralisadas. A comunidade, por
sua vez, tem dado todo apoio ao COIND - Cambé, no qual parti
cipa direta e ativamente. A Cambé Participagdes S/A € um bom
exemplo do envolvimento da comunidade com os problemas do mu
nicipio, e espera~se. que outros empreendimentos venham a se
desenvolver.

No desenvolvimento do trabalho verifica
mos que o género de atividade industrial que apresentava e}
maior nimero de estabelecimentos, era o da indUstria alimen
ticia, porém a indGstria quimica sobressaiu-se pelo alto va
lor adicionado :apresentado, evidenclando-se um desempenho
econdomico superior ao dos produtos alimenticios.

Um fato que ficou bem destacado, fol a
relagao existente entre 0 crescimento industrial e o cresci
mento da populagao urbana da area estudada; ambos tiveram um
significativo aumento na década de 1970, e modificaram o qua
dro urbano local, que havia permanecido por mais de trés dé
cadas, com a fungéo de "apoio" e com a economia vinculada a
atividade agricola.

Quando procuramos analisar a evolugao do
processo de industrializagao, verificamos alguns fatores lo
cais como & Lel 86/71 (incentivos municipais) e a criagao de
uma Comissao de Implantagao Industrial, responsavel pela ava
liagéo dos projetos propostos, para gque esses nao se ~insta

lassem em condigoes inadegquadas, vemos que isso nao € traba
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1ho de apenas uma gestao administrativa, mas e a prépria re
novagao da funcgdo da cidade de Cambé, que ainda demandara al
guns anos para conscolidar-se como nucleo industrial de impor
tancia no Estado. Além desses fatores locais, um fato que de
(monstra a pcsigdo privilegiada do municipio, € a sua locali
)zagao espacial junto a Londrina, Roléndia, Arapongas :e Apueca
rana, formando uma area de potencial industrial, das mais di
namicas do Norte do Parana. Ainda dentro daquilo que denoml
namos de fatores externos, podemos deixar clara a influéncia
da cidade de Londrina sobre a area estudada, pois muitas das
empresas gue hoje estao instaladas em Cambe, pretendiam se
estabelecer em Londrina, mas nac o fizeram por falta de esti
mules como doagée de terrenos, preocupagao por parte do muni
cipio em oferecer infra-estrutura, entre outras, que o muni
cipio de Cambe oferece. Nas escalas estadual e federal, loca
liza-se a maior preocupagao do governo municipal e da .- pré
pria comunidade, pols ¢s recursos financeiros ainda nao es
tzo atingindo, com eficiéncia, o setor industrial de Cambe.
Um ultimo fator a se destacar sobre o
crescimento urbano-industrial do municipio de Cambe, sao as
condigSes favorév§3§, no . sentido de que seu sitio urbaho

—————

naoc apresenta uma topografia multo acidentada, que dificulte

a implantagao de industrias. As areas determinadas para loca
lizagao industrial dificilmente apresentam declividades supe
riores a 10%.

Convem lembrar que as hipoteses .inicial
mente colccadas foram comprovadas, o que foi demonstrado em
consideragoes anteriores, visto que havia uma vinculagao mul
to grande entre ¢s objetivos e as hipéteses propostas.

Concluindo, gostariamos de salientar que
as questoes metodolégicas, gue se colocaram nc bojo . -desse
trabalho, ficaram prejudicadas pela propria preméncia na fi
naligagao deste. Esperamos poder, em outra oportunidade, re
tomar e reavaliartodos os pontos aqul abordados, que merecem
um aprofundamento maior, principalmente porque a solugao. de
problemas envolvendo a agao comunitéria, mostra-se hoje como

a melhor alternativa para a gestao de um governo democrético,
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7. QUADROC REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo pretende, basicamente, mos
trar as referéncias tedricas a respeito do crescimento indus
frial X crescimentce urbano e a agéo comunitéria, na perspec
tiva de estudiosos brasileiros e estrangeiros.

Gostariamos de esclarecer que este & um
anexo do trabalho realizadc, pois estas consideragaes teéri
cas ainda nac fazem parte da monografia visto que o devere
mos inserir posteriormente.

Encontraremos neste capitulo comentarios
de geégrafos e arquitetos, sociélogos e eéonomistas, estudio
sos que tem dado contribuigdes nesta area do conhecimento.

Ha um reconhecimento por parte destes es
tudiosos da influéncia real do crescimento industrial e no
crescimento urbano, pois "&a urbanizagao desenvolvida com e}
advento do capitalismo, aparece na FEuropa como fato moderno
logo apés a revolugéo industrial. Mals recentemente e parale
lamente a modernizagao ela se generaliza nos paises subdesen
volvidos; por isso, costuma—-se associar.a idéia de urbanilza
gao (SANTOS/81).

No Brasil esse processc vail se intensifi
car a partir da década de 1930, quando "o pais se .encamihha
ria de maneira clara para uma politica de industrializagéo
por substituicaoc de importacgoes", como lembra Geiger (1985).
Milton Santos referindo-se a esse periodo, coleoca a seguinte
situagao:

"A industrializacac efetuada atraves da
substituigéo de importagSes, satisfazia as necessidades do
consumo doméstico. Nesta fase da industrializag3o, as neces
sidades de capital eram reduzidas, enguantec que a forga de
trabalho era muito significativa.

Esse fato vem provocar um acentuado

A

cregblmento urbarg*e industrial, que vem a confirmar as colo

=7 %

SN PR ¥ .
cagoes anteridres de Gelger.

. L -

el loetie” 0 perdicdo que wail dos anos 30 ac inilcio

da década de 50, & um periodo de grandes modificagles na eco
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nomia internacional, como a crise do imperialismo e =2 nova
divisao internacional do trabalho, abrindo perspectivas para
oS paises subdesenvolvidos resolverem seus problemas atraves
da industrializagao, como nos mostra Pereira (1979) em seu
artigo "A Economia Politica do Subdesenvolvimento Industria
lizado".

Santos (1979) faz uma classificagao, em

(//érés niveis dos paises subdesenvolvidos, relaclonando o cres

cimento industrial e a urbanizagao, tomando-se por base o
ocorrido até a década de 1950, no mundo; esta classificacgao

apresenta os dois fatos separadamente:

Quanto a Industrializagio:

a) Precoce - realizada antes da 12 Guerra Mundial (Argenti
na, Brasil e México)
b) Tardia - apds a 22 Guerra Mundial

c) Recente - os demals

Quanto a Urbanizagao:

a) Precoce - mais de 1/3 da populagac estaria em cidades

de mais de 20.000 habitantes em 1850

b) Recente ~ esta quantidade estaria em 1/3 e 1/5 no mesmo
periocdo
¢) Tardia - teria menos de 1/3 da populagac em cidade de

20.000 habitantes em 1950.

Infelizmente naoc poderemos nos utilizar
desta classificagdo, vistc que a colonizagao da area estuda
de (Cambé) inicia-se na década de 1930. Mesmo assim a popula
¢ao do municipio de Cambé, em 1950, era de 19.166 habitantes
(com 33,58% na area urbana) e ainda nao havia se iniciadc o
processo de industrializagso.

C periodo que se segue, a partir de mea
dos da década de 1950, é o da penetragdo do capital monopo
lista interracional, ou seja, a penetracao das grandes corpo
raQSes, chamadas de multinacionais, principalmente no Gover
no Kubitschek (1956~60C), como liembra Geiger (1985), "“a ex

pressaoc "desenvolvimentismo'" significa uma politica explici
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ta de industrializacao com recursos e capitais monopolisti
cos internacionais". Esse tipo de modelo vai criar uma forte
divisao na sociedade brasileira, por ser altamente concentra .
dor, o gque val causar uma grande diferenga nc quadro urbano-
rural e também no regional (Mingione, 1977), citado por Geil
ger (1985). Essa diferenga estampada entre a divisao do tra
balhc no campo e na cidade, se torna muito acentuada neste
periodo, e ajuda a explicar o crescimento urbano (Cardoso ,
1967), citado por Geiger (1985), nesse momento historico.

A penetragéo do capital monopolista exi
gia, por si sb, uma expansao da atividade industrial através
do pais, observando-se que o Brasil estava passando de uma
"economia agraria-mercantil organizada na forma de economias
regionais para uma economia industrial de escala nacional e
localizada em diferentes regioes, compreendendo uma nova ai
visao territorial do trabalho" (Oliveira e Reichetul, 1973),
referenciado por Geiger, pois, "enquanto se desenvolvia le)
processo concentrador industrial no sudeste, surgiram, tam
bém, simultaneamente, e de forma contraditoria, os primeiros
movimentos de desconcentragao geogréfica, lembra Geiger
(1985).

Neste momento uma gama de pequenos né
cleos industrials comegam a se destacar, como Blumenau, Join
vilie, entre outros, frutos dessa descentralizagéo”.

Apés 1964, com o advento do regime mili
tar autoritario e a superacgao das adversidades ocorridas no
inicio dos anos 60, solucionadas com penetracao de  capital
alienigena, o processo de acumulago, baseado na industriali
zagao, mais uma vez € retomado, mas com a compressio dos sa
larios do proletariado e a expansio, pela modernizagao  dos
sistemas administrativos, dos setores urbanos da baixa bur
guesia (classe média). Neste ponto € importante a afirmag&o
de Pereira (1985), que, "a industrializacio ocorre visando
atender antes, as necessidades de acumulagao e, depois, as
de consumo", e isto € o que esta ocorrendo no Brasil, com o
suor do trabalho da classe pobre.

»

E nesse momento, em meados da década de
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1960, & que inicia-se © processo de industrializagéo em Cam
bé, porém "tratava-se ainda de uma industria rudimentar, de
dicada a0 primeirc processamento de produtos agricolas, uti
lizando-se de tecnoclogia pouco elaborada. As empresas apre
sentavam reduzida escala de produgéo, e, se excluidos os
principais produtos (café e madeira), dirigiam sua produgao
para mercados locails, nao marcando presenga no mercado nacio
nal (IPARDES/82), com aplicagao de capital local, o qual ve
remos malis adiante.

No comego da década de 1870, ha uma reto
mada do crescimento que ira caracterizar o "milagre econdmi
co', que repercutiré na produqéo de bens de consumo € na mo
dernizagao da agricultura, que se tornou um fator, a mais ,
para a saida de populagéo do campo, populaqéo esta qgue jé vi
nha se deslocando das areas rurais, apés a divulgagao do
E.T.R e do E.T. Estes fatores vieram promover grandes modi
ficagoes no campo e na cidade, como destaca PEREIRA (1985) ,
"as cidades, como as latino-americanas, crescem, nao s6 por
concentrar forgas produtivas mas, principalmente pela desa
gregagao da produgao no campo'.

Graeff, em "Cidade Utopia'", colcca o se
guinte: "falamos do espago urbano como um dos fatores decisi
vos da superagéo do contraste campo-~cidade; por outra parte,
falamos do espago urbano como Instrumento de uma auténtica
revolugéo nas condigaes da vida cotidiana". Esta concepgao
ideal de cidade, é gque tinham muitos daqueles gue, sem
oprés de trabalho nc campo, comegam a se dirigir as cidades,
principalmente buscando empregos nos setores secundario e
terciario da economia.

Em "Espago e Sociedade", observa SANTOS
(1979), que "existe uma marginalidade rural importante, mas
muitas vezes larvada, prestes a tornar-se marginalidade urba
na quando se desencadeia o processo de industrializacgao e mo
dernizagao".

SANTOS (1981), discorrendo sobre esse mo
vimento populacional, lembra que "o €xodo rural € um fenome

no complexc nos paises subdesenvolvidos. Trata-se de forte
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contingente migratério gque, favcrecido pelo desenvolvimento
da rede viéria, se dirige para as cildades e acaba sendo ins
trumental, em grande parte, do c¢rescimento urbano'.

Esta situagao, de evasdo da populagao do
campo para a cidade, que ocorreu com maior intensidade na dé
cada de 1970, nio Parané, val ser demonstrada nos resultados
do censo de 1980.

No municipio de Cambé, gque no censo de
1970 apresentava uma populagao de 35.621 habitantes (38% a
rea urbana e 62% area rural), em 1980 eram 53.856 (83% area
urbana e 17% na area rural), com um crescimento industrial K
de 34%, importante, mas ainda insuficiente para "absorver a
mao-de-obra liberada pelas crises agrarias" (MAMIGONIAN/
1985).

l.embra Geiger (1985) "o importante papel
das aglomeraqSes urbanas do sudeste ¢ sul, gue tanto oresc}fY\
am em populagéo de 1970 a 1980, em sediar industrias", deno
minados por ele de setores A e B*,

Deste quadro vemos gque no municipio de
Cambé destacam-se. esses dois setores, em quantidade (n¢ de ‘4
estabelecimentos), perfazendo um total de 24,5% do total de
industrias instaladas (114) (SEIC/EODIC-1985), principalmen
te para o abastecimento do setor agricola local, e que empre
gam mais de 50% da mao-de-obra do setor industrial em Cambe
(Guia Industrial/1984) .

Contudo, a Prof: Maria Adélia Aparecida
de Souza (1985), em seu artigo "Metropolizando: A Cidade Ver
tical", faz o seguinte colocagao '"no Centro-Sul, que conhe
ceu o mais espetacular processo de urbanizagao brasileiro
nao € a industrializagao que comanda esse processo, mas sim
variaveis inerentes ao processo de colonizagao e ocupagao do
territério, como a estrutura fundiaria"; achamos que essa
afirmagéo auxilia a explicar o que ocorreu na area estudada,

pois essas "variaveis" levaram a populagac a sair do campo,

(*) A - Metalurgia e mecanica
B - Material de transporte, eletro eletrdnicas e comu

nicagoes
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e a se ao nucleo urbano de Cambé, na tentativa de melhorar
sua condigao de vida, na nascente jndustria cambeense. Como
1embra Geiger (1985), havia uma necessidade 'de manter sob
controle as massas urbanas em crescimento com a industriali
zagéo", para evitar uma pressao social maior, pols como lem
bra Graeff (1979), nconvem atentar para o efeito corruptor
que nela (na cidade) provoca esta denominada teivilizagao in
dustrial", matriz do fenomeno de inchagao das cidades, fend
meno que, apesar de todas as evidencias continua a ser chama
do de urbaniza§5o”.

Portanto adotamos neste trabalho a nogao
de crescimento urbano para identificar abenas o aumento popu
lacional urbano, enguanto gue a nogéo de urbanizagéo ultra
passa a nogéo de simples crescimento populacional, pressupon
do também a implantagao de uma infra-estrutura basica, além
da existéncia do enprego.,

Do resultado desse crescimento ocorrido
no periodo 1970/1980, temos a nivel de Cambé, um grande cres
cimento da populagao urbana e do préprio setor industrial ,
que vai se prolongar pelo infcio da década de 1980, bhaseada,
principalmente, na implantagéo de micro e pequenas empresas,
caracterizando © predominio, segﬁndo a caracterizagao de SAN
TOS (1981), do setor tradicional. Observamos gue existem ati
vidades do circuito superior, ou da industria moderna, € que
este detém os maiores volumes de investimentos aplicados no
munioipio.

Un fator muito importante, a ser lembra
do, € que além da propria geracao de empregos nas empresas ,
"a fungéo industrial suscita ou vivifica as atividades comer
ciais e de transporte, da mesma forma que as fungaes de ser
vigos" (SANT0S/1981), promovendo assim a geragao dos 'empre
gos indiretos" no setor terciario.

A localizagao do munioipio de Cambé, pré
ximo a um importante polo regional, a cidade de Londrina ’
assim como o fato de compor a terceira regiéo industrial pa
ranaense, formada pelos municipios de Londrina, Rolandia

3

Arapongas e Apucarana (METRONOR/83), foram fatores gque bene
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ficiaram a industrializagao cambeense.
SANTOS (1981) referindo-se a esse tipo

de fato, no seu '"Manual de Geografia Urbana", faz a seguinte

colocagao: "a partir do rexodo urbano" (expressao de Bernard
Kayser), a cidade local, chamada de "pequena cidade" recebe
Laee ~C it

da cidade maior nﬁﬁéfé derﬁﬁalongfios de todos os niveis e
operérios (se por acaso uma industria for instalada). Quanto
mais préxima das regioces dinamicas, esta lhe transmite o di
namism¢ da cidade grande". Refletindo sobre isso, a partir
dos dados obtidos, vimos gue a primeira parte desta afirmati
va nao corresponde a0 qQue ccorre em Cambé; em levantamento
efetuado pela Prefeitura Municipal de Cambé, em 1984, verifi
cou-se que 35% da populagao ativa do municipio, trabalha em
Londrina (Dados Sociais e EconOmicos Cambé - 1984). A segun
da parte da afirmagac de Santos, foi comprovada empiricamen
te, quando os empresérios relataram os efeitos positivos da
presenga de uma c¢ldade de grande porte, no decorrer das en

trevistas recalizadas Rocha (1975) (citado por NAKAGAWARA /

ASARI - 1980), no seu artigo ”?gdpaggmge Logiiigégép Indus
trial e o Planejamento Urbano", "também considera a interde

pendéncia dos sistemas de cidades, afirmando que nao sO o ta
manho, mas suas posigSes espaclals relativas, leva a outras
categorias de cildades que afetam o0s processcs subseqguentes
de evolugao urbano - industrial. Diz nao ter sentido  anali
sar o processoc de urbanizagéo baseado em categorias de cilda
des determinadas pelo critério populacional, pois uma cidade
de 50.000 habitantes localizada nas proximidades de Sao Pau
lo possui caracteristicas distintas de uma outra com O Mesmo
porte populacional mas isolada numa regizo de fronteira, de

vido principalmente as possibilidades de desenvolvimento in

dustrial, ja que os atrativos locacionzis sao completamente

distintos nas duas cidades. A cidade proéxima de uma grande

aglomeracgao urbana" {(gue no caso & a cidade de Londrina)”usg
frui das economias de aglomeragao da Metrépole, nac havendo,
portanto, necessidade de oferecer toda a gama de gservigos
exigidos para o funcionamentc de suas indUstrias, bem como

oferecer atividades recreativas e culturais, gue sao fundca

B

[
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mentais para a atragao industrial, o mesmo nao ocorrendo com
a cidade que se encontra isolada" (NAKAGAWARA-ASARI/1980).

E importante lembrar, tambem, que '"as
atividades modernas pretendem uma locagao de acordo com a
hierarguia, cujo épice & encontrado onde a maximizagao da
producao e possivel (SANT0S/1979). O papel dos incentivos ,
¢S quais nos referimes no trabaiho (pégina 19), s320 responsé
veis pela atragao de indﬁstrias, ate de grande porte, pcis
nao vendo estas condigoes no nucleo urbano maior (Londrina),
acabam localizando-se em Cambe, que oferecendo esses incenti
vos, pronmove esta ”maximizagéo da produgﬁo”, ou como lembra
CASTELLS (1983), que "e evidente que a politica de localiza
¢ao de uma firma industrial capitalista serad comandada por
uma tendéncia a aumentar ao maximo as taxas de lucro".

Apesar de todas as condigdes favoraveis
ac crescimento urbanc-industrial do municipio de Cambé, "sur
ge" um fator significativo gque val provocar um desaguecimen
tTo nesse processo, principalmente no que tange ao crescimen
to industrial. No inicio da década de 1980 comega-se a  sen
tir os primeiros sinais de uma crise, que vem a ser a pré
pria crise do modo de producao capitalista, gerando confll
tos entre o capital local e o “capital global"(Geiger/1985).

Por um lado essa crise '"expressa-se basi
camente através da queda da taxa de acumulagaoc, da acelera
gao da taxa de inflagao, queda do nivel do emprego e da ren
da; materializa-se no espago urbanc como um aprofundamento
dos contrastes, onde o aprofundamento da pobreza e a violég
cia aparecem comoc suas manifestagoes concretas" (CARLOS/
1985). Podemos notar isto a partir do alto indice encontra
do, de industrias deficitérias, paralisadas ou semi-paralisa
das, que chegaram a atingir 45% do total dos estabelecimen
tos (111) (Guia Industrial de Cambé).

Temos ainda a destacar o outro lado da
crise, que pode ser considerada até benéfica, pois ela 'se
coloca como um elemento de mudanga, de superagac provocada
pelo acirramento das contradigSes geradas, e da busca de um

novo patamar para a reprodugao do capital"™ (CARL0OS/1985) ,
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principalmente quando as forgas locais se organizam pa
ra buscar solugoes, no sentido de reduzir os efeitos dessa
fase.

Em Cambé essas forgas locais s20 repre
sentadas, atualmente, pelo poder local e pelo poder politi
co, principalmente,também pela comunidade, gque inicia um pro
cesso de organizagao, que tem sido apoiado pelo poder politi
co local. Anteriormente "os movimentos soclais wurbanos fre
guentemente nao encontram interlocutores préximos e frustram
sua luta pela inexistencia de canais e de autoridades compe
tentes com que possam manter vinculos e compromissos perma
nentes" (LAMPARELLI/1985). Hoje com uma administragzo munici
pal mais consciente, temos que destacar aquilo gue o poder
politico vem realizando, e encontramos uma semelhanga com 0O
trabalho realizado em Lajes (SC), daquiloc que se pretende al
cangar em Cambé. Para tanto relataremos o depoimento de Juci
rema Quinterc, assessora do prefeito de Lajes (Espago e Deba
tes - set/1981): "0 gue o poder pﬁblico fez foi organizar a
populagéo em todos os niveis, tendo como base as necessida
des imediatas, como saﬁde, habitagao, alimentagéo, educagéo
e, nesse trabalho, procurar as possiveis solugOes desses pro
blemas, orientando-se a partir das reivindicagoes populares"
(como em Cembé vimos com o projeto Cura e o PrAM). “Hé, em
Lajes, 34 conselhos de pais, 24 nacleos agricolas, a associa
gao do peguenoc & médio comerciante, entre outras, num traba
1he gue vem sendo realizado desde 1972'.

Como nac ha ainda um poder real de deci
sao dessa maioria da populagdo em Cambe, visto gue iniciaram
um prcecesso de organizagao, como ficou demonstrado nas atua
goes das associagoes de moradores e da comunidade em geral,
na tomada de decisCes quanto aos investimentos a serem apli
cados pelo Projeto Cura e pelo PrAM (Programa de Acao Munici
pal). Mesmo assim o que se destaca, hoje, ¢ a unizo do poder
pﬁblico com o poder local, gque por vezes chegam a se confun
dir. Geiger (1985) lembra gue nesse processo de crise "alian
¢as foram reorientadas, como entre os setores empresariais e

setores do trabalho objetivando a defesa do mercado interno,
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a preservagao do parque industrial, a reformulagao da  admi

nistragéo”, tendo em vista que em Cambé, essa "alianga' se
da entre o setor empresarial € o setor pﬁblico, promovendo
vinculos, como o COIND - Cambé (Conselho Industrial de  Cam
be).

Ledrut (1981), fazendo referéncia ao po
der local e ao poder politico, comenta gue "o poder local
nao & nenhuma entidade: esse termo serve apenas para desig
nar uma area relativamente independente de convergéncia e in
terferencia entre estruturas, forgas e atores gue remetem ,
de um lado, a "sociedade" e, de outro, ao "espago" onde exis
te esta sociedade. O poder local nao & um poder instituido
entre os demais. Ha instituigoes politicas locais que estao
ligadas de certa maneira ao aparelhc do Estado e da socieda
det.

Para encerrar este capitulo gostariamos
de deixar duas colocagaes que, entendemos, retrate o que
aqul tentamos demonstrar. "0 espacgo e sua gestao nao estarao
limitados a apenas uma visao parcial, mas sim ao produto da
historia, das relagoes sociais, da gestao administrativa, Jju
ridica e institucional e das relacoes externas (Barbosa /
1985), e por fim que 'no passado, as necessidades da cidade
foram um motivo para o comego das atividades industriais e o
crescimento da cidade provia as economias de aglomeragao .
Agora, & o crescimento industrial que tem de ser sustentado

através da urbanizagao ininterrupta" (Geiger/1985).
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ANEXOS

Guia Industrial de Cambé

ATA n® 55 do Conselho Industrial de Cambé

Contrato de Constituigao do MICRAL

Ata da Assembléia de Constituigao do MICRAL

Projeto Carij6

Estatuto Social da Cambé Participagoes S/A - CAMPASA



ANEXO T

GUTA IHNDUSTRIAL DE

CONSELHO INDUSTRIAL DE CAMBE

COIND - CAMBE

PARANA

DLZESSEIS ANOS DE VIDA INDUSTRIAL

DADOS LEVANTADOS EM AGOSTO DE 1.984

CAMBE
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02

03 -

04

05

06
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08
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-01-

RELAGAO DAS INDUSTRIAS, PELA RAZAC SOCIAL E EM QRDEM ALFABETICA

NOMES DE FANTASIA, ATIVIDADE PRINCIPAL, TITULAR DA EMPRLSA, EN-

DERECOS E TELEFORES.

AGROMONT METALURGICA -~ INDUSTRIA & COMERCIO LTDA.
Metajurgica - JOSE PITTINELLI
BR- 369 - KM- 158 - Fone: R-Z22-6810

ALCIDES  GOMES
Beneficio de Arroz - ALCIDES GOMES
Agua da Jurema - Fone: R-54-3904

"ALECIO MORENO

Beneficio de Arroz - YOSHIO TANGI
Rua Francisco D. Sanches, s/n9 - C.P.176- Nao tem telefone

ALGODOEIRA PANORAMA - INDUSTRIA E COMERCIC LTDA.
Beneficio de Algodao - CHAFIC FELIPE NABHAM
BR- 369 - KM-158 - Fones: E-53-1040 / R-23.4300

ARAUJO-IND.COM. DE INSTR. E APAR. CIENMTIFICOS LTDA.
Aparelhos Cientificos™ - ELIZEU ARAUJC
Rua Stos.Dumont, s/n9 - Sto.Amaro- Fones:E-53-1585/R-27-2503

ARTFCORJA - ARTESANATO EM FERRO L METAL LTDA.
Fab. em Ferro e Metal p/ decoracoes - TARCISIO PIVETTA
Pua Curitiba, 305 - C.P. 195 - Fone: E-54-3742

AUTO MECANICA JOMECA
Metaiurgica - JOSE MELEIRO KAITAR
Avenida Brasil, 365 - Fone: E-54-339]

AUTOMOLAS EQUIPAMENTOS S/A. -~ INDUSTRIA E COMERCIC
Metalurgica - RONALD  TKOTZ
Av. Inglaterra, 02 - C.P.09 - Fones:E-54-3113 / R-54-359¢9

B. P. INDUSTRIA E COMERCIO DE BALANCAS LTDA.
Balangas - LUIZ ROBLRVAL PROENCA
Rua Rio Jequitinhonha, 418 - Fones: E-53-1745/R-27-1350

BARCELONA - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVLIS LTRA.
Moveieira - LEOBERTC BELLI DE SouZn
Avenida Brasil, 789 - Fone: E-54-3643

AGROMONT

FAZENDA JUREMA

MAQUINA DO MORENO

ALG. PANCRADA

ARAUJO

ARTFORJA

OFICINA DO MELEIRD

MOLAS CAMBE

BALANCAS ASTRON

MOVEIS BARCELCHA
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12

13

i4

15

16

17

18

19

20

t

.. Beneficio de Arroz -
‘Rua Estados Unidos, 1073 - Fones: E-G4-3381./ R-5423587

QEUPAR - INDUSTRIA PARANAENSE DE PRODUTOS CIENTIFICOS S/A.
Produtos Cientificos - ANTONIO SERGIO DE OLIVEIRA
Rod. Celsc Garcia Cid-KM-82 - Fones: E-27-5151 / R-53-1484

BRASWEY S/A. - INDUSTRIA E COMERCIO

Alimentacao - IZUMI WATANABE

Rod. Celso Garcia Cid- KM-85-C.P.101- Fones:E-53-1744/R-27-2707

BUCICGLLI E NERY LTDA.
DORIVAL BUCIOLLI

CAFE TIBARI LTDA.
Torrefacao de Cafe - SANDRA AP. RIBEIRO MAMEDIO
Rua Rolandia,265- Jd.Ana Elisa - Fones:E-53-1138/R-53-1265

CAMBE - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALUMINIO LTDA.
Artefatos de Aluminio -~ DIONISIO GONGALVES
BR-3565 - KM-158 - C.P. 288 - Fones: E£-54-3672 £ R-54-3951

CAMPEL - INDUSTRIA E CCMERCIO DE EMBALAGENS DE PAPEL LTDA.
Industria de tmbalagens - ADELINOG HMARGOMAR
Avenida Inglaterra, 1435 - fones: E-54-3713 / R-54-4082

CARMEM DAS DORES ZANIMI LTDA.
Artefatos de Cimento - JOSE ROJAS GAVILAN
D-08 - ¢-26 - Jd. Silvino - Nao tem telefone

CARRETAS CAMBZ L7DA.
KLAUS NIXDORF
BR-363 - KM-156 ~ C.P. 235 - Fones: £-53-1249/R-27-32¢2

ltetalurgica -

CLAUDIO STAZIAK & CIA. LTDA.
CLAUDIQ STAZIAK
Fones: R-53-1039 / R-22-6567

Artefateos de Cimento -
BR-369 - KM-158 -

COMERCIAL MANZARG LTDA.
Beneficio de Arroz - JOSE CUELHAR MANZANO

Rua Francisco D. Sanches, 375-Vila Prata- Fone: R-54-4054

~-02-

BIOPAR

BRASWEY

MAQUINA DC BUCIOLLI

CAFE TIBAGI

ALUMINICS CAMBE

CAMPEL

FABRICA DE TANQUES

CARRETAS CAMBE

FABRICA DE TUBOS

MAQUINA BRASIL
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COM. E BENEFICIO DE CAFE E CEREAIS RECACEL LTDA.
Padronizacdo de Cafe - SANDRA AP. R. MAMEDIO
Rua Rolandia, 265- Jd. Ana Elisa- Fones:E-53-1138/R-53-1265

COMERCIO DE CEREAIS MOSCATO LTDA.
Beneficio de Arroz - LOURIVAL MOSCATO
Trev. Dom Pedro II, 11 - C.P. 03 - Fone: E-54-3368

- COMERCIO E CONTRUTORA NACIONAL LTDA.
-Industria de Lajes - KOSHIRD SONOMURA

Av. Brasil, 1898 - C.P. 15 =~ Fone: E-54-47271

COMERCIO E INDUSTRIA DE CEREAIS CAMBE LTDA.
Benefidio de Cafe e Cereais - CAMDIDO RIBEIRO CASTORING
g Noruega, 526 - C.P. 283 - Fones: E-54-3026/R-54-3657

CONCREBRAS S/A. - ENGENHARIA DE CONCRETO
Concreto Usinade - ANTONIO DE MORAES
Rod. Celso Garcia Cid, KM-388 - Fone: E-53-1799

COOPERATIVA AGRO-PECUARIA VALE DO TIBAGI
Fabrica de Racao - MARCO ANTONIO SILVEIRA CASTANHEIRA
Rod. Ceiso Garcia Cid, KM-82 - Fones:E-53-1281/R-27-3500

DALAQUA - INDUSTRIA E CGMERCIO PE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA.

Artefatos de Cimento - JQOSE HERMINIO DALAQUA
Avenida Brasil, 1921 - Fone: E-51-1345

DARCAL -~ ELETRONICA COMERCIAL IMPORT. E EXPORT. LTDA.
Metalurgica - ANTONIO DE ALENCAR .
Rua Belo Horizonte, 1404 - Fones: E-54-3741 / R-54-3898

EDMUNDO FERREIRA DA COSTA
Panificadora - EDMUNDO FERREIRA DA COSTA
Rua Franca, 355 - Fone: E-54-429¢

EDSON MARIOQ ALIANO
Beneficio de Arros - EDSCON MARIO ALIANO .
Avenida Brasil, 1043 - Fones: E-54-3336 / R-54-3247

-03-

RECACEL

MOSCATO

LAJES CAMBE

CASTORIND

CONCREBRAS

CORERAVI

DALAQUA

DARCAL

PANIFICADORﬁ K~-LEGAL

MAQUINA DO PINCA
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39
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ELETRO SOLDA PARANAENSE LTDA.

. Metalurgica - KENGI SATAKE

BR-369 - KM-157 -~C.P.-475 - Fones:E-53-1344/R-22-4607 -

ENGETHEL - CONSTRUGAO CIVIL LTDA.
Construgoes - ARNALDO DEZOTTI
Avenida Inglaterra, 491 - Fone: E-54-3318

EXPORTADORA LUCELIA DE CAFE LTDA.
" Beneficio de Cafe - LINEU DE PINHO

Rua Belo Horizonte, s/n¢ - Fones: E—54-3237/R—23—2899

EXPORTADORA PABAN LTDA.
Beneficio de Cafe - ANTONIO DAGUER
Rua Pe. luiz 0Othon, 142~ C.P. 347 - Fones:E-54-3127/R-23-7661

FAB. MOVEIS ESTOFADOS IPIRANGA LTDA.
Hoveleiro - LUIZ ARTONIO VILAZIO
Rua Belo Herizente, 1616 - Fone: E-54-37279

FARTECIM-FAB. DE ARTEFATOS E ESTRUTURAS DE CIMENTO
Artefatos de Cimento - JOSE  VALDEMIR BISTERCO

1

Rua Fortaleza, 164 - Vila Brasil - Nac tem telefone

FRIGORUIZ - INDUSTRIA E COMERCIO DE FRIOS LTDA.
Industria de Frios - FRANCISCO RUIZ NETO
Ruz Belo Horizonte, 1570- C.P.31 - Fones:E-54-3538/R-54-3972

FUJTWARA - HISATO S/A.
0leos Vegetais -  ANTONIO DOURIVAL DOS SANTOS
BR-368 - KM-159- C.P.141 - Feones: E-53-1699 / R-22-2399

FUMASA - FUNDICAO E MAQUINAS AGRICQLAS LTDA.
Fundigao - MOACYR  GIMENES
BR-36% - KM-158 - Fones: E£-23-4701 / R-23-98595%

- FUNBEL - FUNDICAO CAMBE LTDA.

fundicao - ANGELO LUIZ OQRCELLI
BR-360 - KM-1606 - C.P. 452 - Fone: R-54-3988

-04-

ELETROSOLDA

ENGETHEL

EXPORT. LUCELIA

MAQUINA DC DAGLZR

MOVEIS IPIRANGA

FABRICA Dt MURRDS

ACOUGUE DO VIREGILIO

FUSIWARA

FUMASA

FUNBEL
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42

43

44

45

46

47

49

GALIANO ANTONIO LAZARI
Aguardente - GALIAND ANTONIO LAZARI
Correqo da Cascatinha - Rua Para, 826 - Nao tem telefone

GRAFICA WANMAR LTDA.
Grafica -  GBENTIL LEMES DA SILVA
Rua Belo Horizonte, 1223 -~ Fone: E-54-4048

I AP - SUL FERTILIZANTES LTDA.

I Fertijlizantes - RAHMANN S. DA SILVA
'BR-369 - KM-159 - C.P. 381 - Fone: E-53-1544

ICOL - INDUSTRIA DE CARROCARIA ORIGINAL LTDA.
Carpintaria - EDEVARDI BISTERLO
Rua Sao Jose, 96 - Jd. Santa Izabel - Nao tem telefone

INCOLUSTRE - INDUSTRIA E COMERCIO DE LUSTRES LTDA.
Metalurgica - ADEMIR FIGUERD ‘
R. Jequitinhonha, 80 - C.P. 11- Fones:E-53-1090/R-27-5205

INDUSTRIA E COMERCIC DE CONFECCOES CRIS JEANS
Confecgoes - CLARICE GASPAROTTO BORRE
Rua Curitiba, 83 - Fone: E-54-4266

INDUSTRIA E COMERCIO Dt CONFECCOES STRAWB'S LTDA.
Confecgoes - PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
Rua Belo Horizonte, 1425 - Fones: E-54-3841/R-54-3858

INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS RAINHA LTDA.
Estofados - DEVAIR JOSE JUNIOR
Rua B.Horizonte, 1271 - C.P. 308 - Fone: E-54-3793

INDUSTRIA £ COMERCIO DE MALAS UNIDAS LTDA.
Fabrica de Malas - ELZIC CAIRRAO

Rua B.Horizonte, s/n® - C.P. 49 - Fones: E-54-3618/R-54-4040

INDUSTRIA E COMERCIC DL MALHAS
Confecgoes -~ SONIA MARIA LOMBARDI MARANHA

Av.

Inglaterra, 212 - Fone: E- 51-110C

~05-

SITIO CASCATINYA

WANMAR

IAP

1COoL

INCOLUSTRE

FABRICA DA CLARICE

STRAUWB'S

RAINHA

MALAS UNIDAS

{ELE DA CUCA



51 -

52

53

55

56

57

59

60

INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LEONIL
Confecgoes - IRINEU VIEGAS
Rua Franca, 867 - Fone: E-54-3404

INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS MIAMI LTDA.
Confeccoes - JAIR OMODEI

Rua Equador, 193 - C.P. 383 - Fones:E-54-3432/R-54-3278

INDUSTRIA £ COMERCIO DE MOVEIS CLOBER LTDA.

- Moveleiro - LIRIO PADUAN

Rua f£stadcs Unidos, 142 - Fone: E-54-3134

INDUSTRIA E COM. MOVEIS ENTALHADOS DELLA LASTA
Moveleiro - JOSE MELEIRO KAITAR
Rua B.Horizonte, 16~ C.P. 274 - Fones:E-54-3282/R-54-339]

INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS GODOY LTDA.
Moveleiro - LUIZ GODOY
Rua B.Horizonte, 407 - C.P. 412 - Fone: E-54-3291

IMNDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS UNIVERSD LTDA.
Moveleiro -  ANA DIRCE PAGNAN SERESSUELOD
Rua N. Sra. do Rocio, 2248 - C.P. 374 - Fone: E-54-3636

INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS MENINA LTDA.
Industria de Plasticos - MANGCEL DE ALMEIDA FILKO
BR-36G% - KM-158 -~ C.P. 51 - Fones: E-53-1944/R-54-3545

IRMAQS ARBOLEYA LTDA.
Metaiurgica - FRANCISCO ARBOLEYA LOPES
Rua B.Horizonte, 157G - C.P. 336 - Fones:E-54-3324/R-54-3057

TRMAOS MONTES LTDA.
Moveleiro =~ VICENTE MONTES SANCHES

Rua Curitiba, 797 - C.P. 214 - Fone: E-54-328¢

TRMAQS SECCO LTDA.

. Metalurgica - NICOLAS SECCO ARES

Rua €arlos Savada, s/n® - Fone: £-54-3173

-06-~

- MALHAS LEONIL

MALHAS MIAMI

MOVEIS CLOBER

MOVELIS DELLA LASTA

MOVEIS GODOY

MOVETS UNJVERSD

PLASTICOS MENINA

IRMAOS ARBOLEYA

IRMAQS MONTES

IRMAQS  SECCR
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ITAP QUIMICA S/A. - DIV. IPAP ~ IPAP
Plasticos - NICOLAU SAPTCHENKO '
BR-369 - KM-159 - C.P. 161 - Fone: E-53-1144

ITAUNA COMERCIO DE ARROZ LTDA. MAQ.BANDEIRANTES
Beneficio de Arroz - CLAUDIO RODRIGUES SALES
R.Pres.Ep.Pessoa, 3584-Jd.N.Bandeirantes-Fones:E-531338/R-231035

JO-NETO - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA. JO-NETO
> Moveleiro - JOSE HORACIO PADOVAN
'BR-359 - KM-158- C.P. 531 - Fones:£-53-1442/R-54-4217

KONGSKILDE EQUIPAMENTOS AGRICOLAS LTDA. KONGSKILDE
Metalurgica - YASSUSHI SENDA
BR-369 - KM-166- C.P. 543 - Fones:E-56-1611/R-56-2538

LONDRI-IPE _ COMERCIO E INDUSTRIA DE MADEIRAS LTDA. LONDRI-IPE
Benefidio de Madeira - CARLOS ALBERTQ BENUTTI
Rua Rio Jequitinhonha, 418 - Fones: E-53-1341 / R-23-1230

MAQUINA E EMPORIO SAD MIGUEL MAQUINA DD PINGA
Beneficio de Arroz - ARLINDO MIGUEL ALIAND
Av. Inglaterra, 416 - Fone: E-54-335]

MAQUINA NOVO HORIZONTE DE CIYUFFA & CIA LTDA. MAG.N.HORIZONTZ
Beneficio de Arroz - DROZIMBG CIUFFA
hv. Jose Bonifacio, s/n® - Fone: E-54-3577

MAQUINA SANTO ANTONIO MAG. SANTO ANTONIO
Beneficio de Arvoz - ANTONIO DEPIERI
Rua Gabriel F.Miranda, s/n0-Pq.Manella- Fone: £-531239

MECANICA SANTA EDWIRGES STA. EDWIRGES
Metalurgica - MARCO ANTONIG ALVES
Av. Jose Bonifacio, 57 - Saida p/Roiandia-nao tem telefone

M E I - INDUSTRIA DE ARTEFATOS METALURGICOS LTDA. MET
Metalurgica - MOACIR DL OLIVEIRA E SILVA
Rua Sao Jose, 62- Jd. Santa lsabel - Fone: E-54-4095
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METALURGICA A C N  LTDA. A CN
Metalurgica - ANTONIO CARLOS NICOLINI
Rua Niteroi, 110 - C.P. 441 - Fones:E-54-3471/R-54-3471

METALURGICA MOURA LTDA. ' | MET. MOURA
Metalurgica - EDSON OLIVEIRA MOURA
Rua B.Horizonte, 1266- C.P. 337 - Fones:E-51-1388/R-54-4279

METALURGICA PINHAL LTDA. PINHAL
. Metalurgica - JOAD BATISTA
'8R-369 KM-158 - C.P. 158 - Fones: E-53-1499/R-22-2943

METALURGICA ROMANELLI LTDA. ROMANELLI
Metalurgica - ROBERTO ROMANELLI
Rod.Celsc Garcia Cid, KM-383- Fones: E£-53-1149/R-27-0810

METALURGICA SAG CARLOS LTDA. MET. SAC CARLOS
Metalurgica - LAURINDGS LUSSARI
Av. Inglatervra, 429 - L.P. 167 - Fone:E-54-3213

MOLDE - INDUSTRIA DL PRE-MOLDADOS DE CONCRETO LTDA. MOLDE
Artefatos de Cimento - PEDRQO LOPES LEONI
Rua Guaratuba,666-Jd. Ana Elisa - Fones:E-53-1644/R~23-6005

MCVEIS CAMPI-LAR - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. MOVEIS CAMPI-LAR
Moveleiro - JOSE CAMPI DE CCUSA
Rua Dinamarca, 2050- C.P. 113- Fones:E-54-3276/R-54-3C70

PADARIA E CONFEITARIA CAMBE PANIF .SAD PAULC
Panificadora =~ JAIML ANDRADE
hv. Inglaterra, 106G - Fone: E-54-3487

PADARIA E CONFEITARIA GUERRA LTDA. PAD. ST0. AMARC
Panificadora -~ GERHARD DREVES

Jardim Santo Amaro - Naoc Tem telefone

PADARIA E COKFEITARIA MARQUES LTDA. PAD. DC CAST. BRAHNCO
Panificadora - JOSE MARQUES FELICIO
Shopping Center Cast. Branco-Loja 01 - Fone: E- 53-1995
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PADARIA NOVO BANDEIRANTES _ PAD. SAQ CARLOS
Panificadora - JOSE CARLOS MORAES 53-/#¢/ '
Rua Antonio Dias Adorno, $/n® - Nao tem telefene

PANIFICADORA DARLEF LTDA. ' PANIFIC. DARLEF
Panificadora - DANIEL DE ANDRADE
Avenida 27, nQ 474- Jd. Ana Rosa - Fone. E-53-1893

PANIFICADORA 11 DE OUTUBRO LTDA. PANIF. 11 DE CUTUBRG
- Panificadora - ANTCONIGC OLIVZIRA BENTC
‘Rua Equador, 51 - Centro - Nao tem telefone

PLAENGE - PRE—MOLDADDS LTDA. PLAENGE
Materias de Construgao -~ EZARC MEDINA FABIANQ
Rua Stos.Dumont, 729 - Jd.Sto.Amaro-Fones: E-53-1840/R-22-3270

PLASTICOS VIANA LTDA. PLASTICOS VIANA
Beneficio de Embalagens Plasticas - GERALDC D. VIANA
Ruz Ric Jeguitinnhonha, 348 - Fone: E-53-1993

REFRIGERAGAOD EGB  LTDA. EGB
Refrigeracac -  GUIRAGOS BOLIGIAN
BR-36% - KM-157 - C.P. 521 - Fones: E-53-1844/R-27-5253

REFRIGERANTES RIC PRETO S/A. COCA-COLA
Refrigerantes - WALDEMIR PERES
BR-369 - KM-158 - C.P. 349 - Fones: E-53-128%/R-27-4238

REGIMALHAS - TECELAGENS E CONFECCOES LTDA. REGIMALHAS
Confecgoes - OTAVIC SCRAMIM
BR-36% - KM-158 - C.P. 70 - Fones: E-53-1599/R-54-3059

REPEVEL - REFORMA DE VEICULQS E COM. DE PECAS LTDA. REPEVEL
Metalurgica - ANTONIO CAPORALLI
Rod.Clelso Garcia Cid, 200% - Fones: E-53-1204/R-23-88972

REPRAUT - PROGRAMA E PRCMOCDES LTDA. REPRAUT 11
Serigraftia - ANTONIQ SOUZA FABRICIQ
Rua Parz. 416 - Centro - Nao tem telefone
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QT - RICAMAQUINAS - INDUSTRIA E COM. DE MAQS. AGRICOLAS LTDA. RICAMAQUINAS
Metalurgica - CARLOS HENRIGQUE NASS
BR-368 - KM-159 - C.P. 235 - Fones:E-53-1249 / R-56-2921

92 - RICASSOLO S/A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS : RICASSOLO
Fertilizantes - CATSUO IZUKA
BR-369 - KM-1687 - C.P. 501 - Fones: E-56-2345/R-56-1410

G3 - RIO VERMELKO - COMERCIO DE CAFE E CEREAIS LTDA. MAG.RIO VERMELHD
‘Beneficio de Cafe - AFONSC GARCIA ,
Rua B.Horizonte, 1786- C.P. 209 - Fones:E-54-3188/R-54-3887

94 -~ ROBERTO ANTONIC FREGONESE | GRAFICA FRANBEL
Grafica - ROBERTO ANTONIO FREGONESE
Rua Belgica, 133 - Fone: £-54-4248

95 - SANTA CLARA SEMENTES LTDA. SOTRIL
Produgcao de Sementes - RUI DE SILLOS FERRAZ
BR-369 - KM-158 - Fones: £E-23-8660 / R-23-5895

96 - SANTO  PRIAWDE SERRARIA APARECIDA
Serraria - SANTO PRIANDE
Avenida Brasil, 80% - Fones: E-54-3712 / R-54-3729

97 ~ SEBASTIAD GABRIEL FONTES REPRAUR
Fabricante de bolsas - SEBASTIAQ GABRIEL FCNTES
Av. Inglaterra, 1527 - Centro - Nac tem telefone

=

98 - SEGURA OLIVEIRA LTDA. GRAFICA SECOLI
Grafica - VALMIR OLIVEIRA ‘
Rua B.Horizonte, 1516 C.P. 479 - Fones: E-54-3475/R-51-1063

89 - SERRALHERIA GARIANI LTDA. SERRALH. GARIANI
Metalurgica - LAERCIO LUIZ GARIANI
BR-369 - KM-152 - Jd. Maracanda - N3o tem telefone

100 -~ SERRALHERIA JACGB LTDA. SERRALH. JACOB
Metalurgica - JOAO JACOB DOS SANTOS
Av. Jose Afenso, 17¢ - C.P. 93 - Fone: R-53-1700
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101 - SERRALHERIA SANTO AMARD L TDA. SERR. SANTO AMARQ
Metalurgica — FRANCISCO DE ASSIS F. COSTA
Rua Rio Purus, 157 - Jd. Santo Amaro - Nao tem telefone

102 - SERRARIA TICAC LTDA. SERRARIA TICAO
Serraria - JOSE CARLOS PALHARINI
Rua Santo I. Loyoia, 31 - Fones: E-51-1387 /R- 54-4335

103 - SILVANO INDUSTRIAS GRAFICAS LTDA. TIPOG. AVENIDA
Grafica - SILVANO LIZOTTO ‘
~Av. Inglaterra, 1392 - C.P. 95 - Fones: E-54-3562/R-54-3587

104 - 7. R. MAQUINAS E IMPLEMENTGS LTDA. ‘ T. R.
Metalurgica - JOSE CESAR BATISTA
BRR-369 - KM-158 - Fone: E- 53-1499

105 - TEPRA -~ INDUSTRIA E COM. DE IMPL. AGRICOLAS LTDA. TERRA
Metalurgica -~ ADEMIR FIGUERD
Av. Inglaterra, 1427 - C.P. 11 - Fones:L-~54-3586/R-22-2943

106 - TIPOGRAFIA DO LAR INFANTIL MARILIA BARB(CSA TIP. LAR INFANTIL
Grafica - AMANUEL GONCALVES
Rua Dinamarca, 288 - Fones: E-H4-3723/R-K4-3478

107 - TIPOGRAFIA £ PAPELARTA LIZOTTI LTDA: A TIPOGR. LIZO%TI
Grafica - JOSE MAURILIO LIZOTTI
Av. Inglaterra, 8 . C.P. 470 - Fone: E-54-3G963

108 - TIPOGRAFIA SIMONEL LTDA. TIPOGR. SIMOMEL
Grafica - NELSON MARTIGNHAD
Av. Inglaterra, s$/n¢ - S.P. 355- Fones;E-54-3183/R-54-4022

105 - TRINCHEL - ADUBOS QUIMICOS E ORGANICOS LTDA. TRINCHEL
Fertilizantes - ANTOHIQO PAULO TRINTIN
Av. Brasil, 1445 - C.P. 256 ~ Fones: E-54-3036/R-(041/254-1786

170 - VERAS E BRANDALISE E CIA LTDA. SERRARIA DO BENT
_ Serrariz - BENTO VALDEVIR TEIXEIRA
Av. Brasil, 790 - Fonoc: E-54-3543

111 - VICCNTD CAETANO MILANI MAQ. SAD VICENTC
Beneficio de Arroz - VICENTE CACTANG MILANI

Palrimonic Caramuru - Rua Parana, s/n®-C.P.51- s/Telcfone
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508
309
10
81
012
013
014
015
016
017
018
018

020

021
022
023
024
025

026
027
028
029
030
03)
032
033
034
035
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03

~4

-

-

RELAGAO DAS
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I TRIAS, PELO NOME DE FANTASIAS, CLASSIFICADAS

PELA ORDEM ALIF TICA.

A.C.N.
AGOUGUE DO VIRGILIO
AGROMONT

ALGOD. OANORAMA
ALUMINIOS CAMBE.
ARAUJO

ARTFORJA

BALANGAS ASTRON
BARCELONA

BIOPAR

BRASWEY

CAFE TIBAGI

CAMPEL

CARRETAS CAMBE
CASTORINO
COCA-COLA
CONCREBRAS
COPERAVI

DALAQUA

DARCAL

E.G.B.

ELETROSOLDA
ENGETHEL

EXPORT. LUCELIA
FABRICA DA CLARICE
FABRICA DE MUROS
FABRICA DE TANQUES
FABRUCA DE TUBOS
FAZENDA JUREMA -
FUJIWARA

FUMASA

FUNBEL

GRAFICA FRENBEL
GRAFICA SEGOLI

I AL P

IcoL

=~ INCOLUSTRE

ﬁ?’:g

.

230
04
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064

- 065

066
067
068
069
070
071
072
073

074 .

IPAP
IRMAOS ARBOLEYA

= IRMAOS MONTES

IRMAOS SECCO
JO-NETO

KONGSKILDE

LAJES CAMBE

LELE DA CUCA
LONDRI-IPE

MALAS UNIDAS
MALHAS LECNIL
MALHAS MIAMI

MAQ. BANDEIRANTES
MAQUINA BRASIL
MAQUINA DO BUCIOLI
MAQUINA DO DAGUER
MAQUINA DO MORENO
MAQ. NOVO HORIZONTE
MAQUINA DO PINGA
MAQUINA DO PINGA 1II
MAQ. RIO VERMELHO
MAQ. SANTQ ANTONIO
MAQ. SAO SEBASTIAO
M.E.I: _
MEC. STA. EDWIRGES
METALURG. MOURA
METALURG. SAO CARLOS
MOLAS CAMBE

MOLDE

MOSCATO

MOVEIS CAMPI-LAR
MOVEIS CLOBER
MOVETS DELLA LASTA
MOVEIS GODOY

MVEIS IPIRANGA
MOVEIS UNIVERSO
OFICINA DO MELEIRO

075
076
077
078

079 -

080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094

095

086
097
098

. 099

100
101
102
103

104

105
106
107
108
109
110
13

PAD. CAST. BRANCH
PAD. SANTO AMARD
PAD. SAD CARLOS
PANIF. DARLEF
PANIF. K-LEGAL
PANIF. 11 DE OUTUB
PANIF. SAO PAULO
PINHAL

PLAENGE

.PLASTICOS MENINA

PLASTICOS VIANA
RAINHA

RECACEL
REGIMALHAS
REPEVEL

REPRAUT
REPRAUT 11
RICAMAQUINAS

"RICASSOLO

ROMANELL I
SERRALH. GARIANI
SERRALH. JACOB
SERRALH. STC. AMARO
SERRARIA APARECIDA
SERRARIA DO BENTO
SERRARIA TICAO
SITIO CASCATINHA
SOTRIL
STRAWB'S
T. R.
TERRA
TIPOGR.
TIPOGR.
TIPOGR.
TIPOGR.
TRINCHEL
WANMAR

AVENIDA
LAR INFANTIL
LIZOTTI
SIMONEL
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02

04
05
06
07

08

INDUSTRIAS

INDUSTRIAS QUE SE MUDARAM DO MUMICIPIO

DESATIVADAS; NO DECORRER DOS 16 ANOS

--------------

.........................

EXISTENTES, MAS QUE MUDARAM‘DE'NOME...:...; .........

.......

.......

INDUSTRIAS
INDUSTRIAS EXISTENTES, MAS PARALISApAs - Classe “C"....
INDUSTRIAS EM CONDICUES DE DAé MAIS EMPREGOS‘f Classe “B-1"....
INDUSTRIAS COM OCIOSIDADE DE ATE 504 - Classe "B-2%..
INDUSTRIAS SEMI-PARALISADAS - Classe B3
INDUSTRIAS OPERANDO COM PLENA CAPACIDADE - Classe “A"
CLASSE = _™A".........un... C 25 ... - 22%
CLASSE -~  "B™..........u... ry B - 70%
CLASSE =  ™C" .iee..u.... 09 ... - 8%
TOTAL  DE  INDUSTRIAS....... 1R B - 100%
CCLASSE - = "B-3"............ 62 uiiiiiln. - 37%
CLASSE = "C".............. 09 vnnn.... . 83
TOTAL  COM  DIFICULDADES.... 51 .......... - 45%
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42

03

24

09

07

28

42

25
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02 -
03 -
04 -
05 -
06 -
07 -
08 -
09 -

01 -
02 ~

01 -
02 -
03 -
04 -
05 -
06 -
07 -
a8 -
09 -
10 -

RELACAG DAS INDUSTRIAS,

-14-

PELGC NOME DE FANTASIA, CLASSIFICADAS.

PCR RAMO DE ATIVIDADES

BRASKEY
COCA-COLA

1PAP

INCOLUSTRE
TRINCHEL
CASTORING
ALUMINIOS CAMBE
MALHAS MIAMI

MAQ. RIO VERMELHO

MOLAS CAMBE
ELETROSOLDA
FABRICA DA’ CLARICE

FUJIWARA
CONCREBRAS
MOVEIS CAMPI-LAR
JO-NETO

PLAENGE

ACOUGUE DO VIRGILIO

MAQUINA DO DAGUER
IRMADS ARBOLEYA
IRMAOS  MONTES
FUNBEL

10
11
12
13
14
15
16
17
18

04
05
06

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

CLASSE  “A"

- MOVEIS GODOY
~ TIP. LAR INFANTIL

- MOVEIS UNIVERSO

~ PANIF. DARLEF.

- TIPOGR. AVENIDA

- PAD. SAO CARLOS

- MAQUINA BRASIL

- SITIO CASCATINHA

- METALURG. SAO CARLOS

CLASSE  "B-1"

- PANIF. K-LEGAL
- MAQUINA DO BUCIOLLI
~ WANMAR

CLASSE "B-2"

- MOVEIS DELLA LASTA
- EXPORT. LUCELIA

- GRAFICA SEGOLI

- MOSCATO

- TIPOGR. LIZOTTI

- MOVEIS IPIRANGA

- MALHAS LEONIL

- GRAFICA FRANBEL

- FAZENDA JUREMA

- SERRARIA APARECIDA

19
20
21
22
23
24
25

07

21
22
23
24
25
26
27
28

- BALANCAS ASTRON
- MOVEIS CLOBER

- MAQ: BANDEIRANTES

- PLASTICOS VIANA

- MAQUINA DO PINGA II
- MAQUINA STO. ANTONIC
- MALAS UNIDAS

1

MAQUINA DO PINGA

~ PANIF. 11 DE OQUTUBRO

~ MEC. STA. EDWIRGES
- QFICINA DO MELEIRO
- PAD. CAST. BRANCO
- DALAQUA

- RAIMHA

-MEI

~ REPRAUT



01 - RICASSOLO

02 - PINHAL

03 - CARRETAS CAMBE
04 - KONGSKILDE

05 - T.R.
06 -1 AP
07 - DARCAL

08 - REGIMALHAS

09 - ALGOD. QANORAMA
10-EGB

11 - CAFE TIBAGI

12 - RECACEL

13 - STRAKB'S -
14 - ROMANELLI =
15 - IRMAOS SECCO

01 - COPERAVI
02 - BIOPAR
03 - FUMASA

16 - SERRARIA DO BENTO
17 - REPEVEL
18-~ PLASTICOS MENINA
19 - BARCELONA
20 - CAMPEL
21 - LONDRI IPE
22 -ACN o
23 - PANIF. SKO PAULO
24 - TIPOGR. SIMONEL
25 - MOLDE
26 - FABRICA DE TUBO0S.
27 - 1COL
28 - LELE DA CUCA
29 - PAD, SANTO ANTONIO
30 - ARTFORJA
CLASSE ("
04 - 'SOTRIL
05 - ARAUJO

CLASSE "8-3"

06 - ENGETHEL

31
32
33

34

35

36

37
38
39
40
41

42

.15-

- MAQ. NOVO HCORIZONTE

TERRA
LAJES CA"BE
METALURG. MOURA
SERRALH. JACOB
SERRARIA TICAOD
RICAMAQUINAS
FABRICA DE TANQUES
REPRAUT 1I ’
FABRICA DE MUROS
SERRALH. STO. AMARO
SERRALH. GARIANI

07 - MAQ. SKO SEBASTIAD
08 - MAQUINA DO MORENGC
039 - AGROMONT



01 - VOLUME GLOBAL DOS INVESTIMENTOS

RELAGAD DAS INDUSTRIAS CLASSIFICADAS PELD RAMO DE NEGOCIO

E ORDEM DO VOLUME DE INVESTIMENTO:

....................

02 - AREA TOTAL DOS TERRENOS -~ 56 Alqueires ou 1.341.

03 - AREA

03 -
04 -
05 -
06 -
07 -
08 -
09 -
10 -

1 -

12 -
13 -
14 -

‘15 -

16 -
17 -
18 -

TOTAL CONSTRUIDA

9 Alqueires ou 281

edek.kRekekokak. k.

---------

439 -m2.

541 m2.

500.000,00°

700,000,00
000,000,00

000.000,C60

000.000,00
500.000,00
000.000,00
900.000,00

.000.000,00
.000.000,00
.000.000,00
.000.000,00
.000.000,00
.000.000,00
.800.000,00
.000.000,00
.000.000,00
.000.000,00

~16-

CR$- 252.758.500.000,00

- ot e S e e S e . k= e S Ay
- e L P A A b

ALIMENTOS ©onveneeeet oeeeeeeeeaenns " CR$- 202.778.
METALURGICA «vovviveneaneeneennnnn. CR$- 25.704.
FERTILIZANTES........... iieee.... CRS- 10.300.
PLASTICOS ©uuuerreennn.. e, CR$-  3.200.
MOVELEIRA « v vveensieeeneneneannn, CR$-  2.342.
CONFECCOES v vveeeieeeannenn. CR$-  2.036.
MATERIAIS PARA CONSTRUGDES ...... .. CR$- 1.700.
RACDES ottt venenne CR$-  1.300.
APARELHOS CIENTIFICOS ..vn'eunn... CR$- 800
BENEFTCIO DE ALGODAD ..eevvenn.... CR$- 500
GRAFICAS +uveteevvnnnnnenecaannnsss CR$- 485
BENEFICIO DE MADEIRAS ........... CR$- 435
SEMENTES ........ e, CRS - 400
ARTEFATOS DE ALUMINIO ........ vee.. CRS$- 250
ARTEFATOS DE CIMENTO «...eeeveen.. . CR$- 196
EMBALAGENS v irvtieveeirvennnnnnennns CR$- 180
CONSTRUGDES v uneeeeereeeeeanaanns CR$- 100
CARPINTARIA '+ ovvreeeeaeeaenanenn. CRS- 50
T o T S v eeirireaenns CR$--252.758.

500.000,00

100,00 %



01

03

04

CLASSIFICACKO POR RAMO DE ATIVIDADES, OUANTIDADES E PER-
CENTUAL DE.DISPONIBILIDADE DE VAGAS.

EMPREGO TOTAL ATUAL - 2798 X 5 - 13.990
EMPREGO TOTAL DOM PLENA CAPACIDADE - '6.866 x 5 -- 34.330

VAGAS DISPONIVEIS NAS INDUSTRIAS - 4.068 x 5 - 20.340

VAGAS DISPONIVEIS, POR RAMO DE ATIVIDADES:

0T - METALURGICA ..evevvrenennnnn. . 1.906 - 4
02 ~ CONSTRUGAD. . evuverinenrenarnnaneaainnins 597 - ]
03 - 'FERTILIZANTES ........... e o402 - -

04 = CONFECCOES - vvvnrreenseenannnanannns. 295 -

05 - MOVELEIRA «ieunnnunnniniiaeineneannn. 204 -

06 - APARELHOS CIENTTFICOS ..cvvuivenenennnn.s 170 © -

07 - ALIMENTOS ......o.evvnnnn.. e, 139 -

08 - ARTEFATOS DE CIMENTO ....vvvvevnnnnnnns. .89 -

09 = SEMENTES «envnrneereannennsennaennnnns | 58 -

10 - BENEFICIO DE MADEIRA ..uvuiverennnnnvnnns 42 -

11 - EMBALAGENS «ivvrinnnivnennnnn. e 33 -

12 - MATERIAIS PARA CONSTRUGDES ............. 33 -

13 - BENEFICIO DE ALGODAD ..uveveneneneninnn. 32 -

14 = PLASTICOS «vvvvnvrunennenns e eanaaas 28 -

15 - GRAFICAS ........... Ceeraann eereenaaaas 22 -

16 -~ RAGDES ............ e e 14 -

17 = CARPINTARIA .iiviiirenenennnennannnanns 04 -

18 - ARTEFATOS DE ALUMINIO ............... .. 00 -

-17-
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03

04

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

11
12
13
14
15
16
17
18

-18-

CLASSIFICACAQ POR RAMO DE ATIVIDADES, VALOR E PORCENTAGEM

DE FATURAMENTO ADICIONAL POSSIVEL.

* VOEUME TOTAL DE FATURAMENTOD ATUAL ........ciiioonn. CR$- 25.634.

950, 000,0¢

000.000,0C

050.000,0¢

VOLUME TOTAL DE FATURAMENTO, COM PLENA CAPACIDADE.. CRS- 48.011.
FATURAMENTO ADICIONAL ESPERADO ...... DT CRE- 22.326.
FATURAMENTO ADIOCIONAL ESPERADO, POR RAMO DE ATIVIDADES:

= ALIMENTOS '+ eenrseeeeeeeaee e, CR$- 10.464.400. 000,00
= FERTILIZANTES et enenneens CR$~ 5.300.000.000,00
— METALURGLCA «evvimnenseeeeeeennnnn, CR$- 4.245.250.000,00
n CONFECCUES vneeereseeeereeeeennnn, CR$-  413.500.000,00
= RACOES .iiiiniiiaeenns . CR$~ ~ 300.000.000,00
@ SEMENTES ©vveeerneneeenaeeenn, el CR$-  300.000.000,00
@ MOVELEIRA v e CR$-  255.300.000,00
- MATERIAIS PARA CONSTRUCDES ......... . CR$-  228.000.000,00
= CONSTRUGHD v eeeseeeeeeee s CR$-  200.000.000,00
- BENEFICIO DE ALGODAD ................ CR$-  168.000.000,00
© PLASTICOS & ns e eeee e CR$-  126.000.000,00
- APARELHOS CIENTIFICOS ..... e CR$-  110.000.000,00
= EMBALAGENS 'evereeereieeaaenn, CR$-  90.000.000,00
- ARTEFATOS DE CIMENTO +vvvvnnnnnonnn.. CR$-  65.700.000,00
- BENEFICIO DE MADEIRA +.v'vvvrrerrennn. CR$- ~ 39.400.000,00
Y (o N CR$-  18.500.000,00
= CARPINTARIA «evmeeieeaaeeennnn, CRS~ 2.000.000, 00
~ ARTEFATOS DE ALUMINIO +vvvvnnnen..... CR$- ~o-

T 0 T A T Seveeriuriiiiinnns CR$- 22.326.050.000,00
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01 - PERCENTAGEM DE INVESTIMENTO, POR CLASSE.

CLASSE ATUAL %
TAT 176.845.000.000,00 69,96
"B-1" 7.241.000.C00,00 o 2,86
"B-2" © 35.126.000.72,00 ’ 13.88
“B-3* 30.322.0C0." 1,00 11,99
uer 3.224.500.8358,00 1,30
TOTAIS...vvvenenn, 252.758.500.000,00 100,00

02 - PERCENTAGEM DE EMPREGO ATUAL E VAGAS.

CLASSE ATUAL YAGAS LY
npn 1.141 10 0,24
ug_qu 419 9] 2,23
Hg~2n ' 522 287 7,05
"B.3¢ 710 2.279 56,03

g B 1.401 34,45
TOTAIS ..ottt : 2.798 ' 4.068 100,00

03 - PERCENTAGEM D0 FATURAMENTO ATUAL E POSSIVEL.

CLASSE ATUAL POSSTVEL %

A" 19.146.000.000,00 250.000.600,00 1,11
"B-1" 1.229.000.00C,00 717.000.000,00 3,21
"B-2" 4.203.800.000,00 9.864.700.000,00 44,18
"B-3" 1.106.150.000,00 $.882.350.000,00 44,26
“Cr -0~ 1.612.000.000,00 7,24

—_— e N e R S S N o o S S oS Y s S S S S S S s S S e s S S e e e S DI I O T2 S ==

TOTAIS..... 25.684.950.000,00 22.326;050.000,00 100,00



p] - GRAU DE ENDIVIDAMENTO POR RAMO DE ATIVIDADES

BASEADO EM FINANCIAMENTOS PARA INVESTIMENTOS

-20-

01 - METALURGICA. .viueeennne... 1,87 % 10 - RACDES .. e eeieaenas -0~

02 - FERTILIZANTES............. 1,58 % 11 - BENEF. ALGODAO.......... -0-

03 - PLASTICOS. .uvvvvenennnnan’ 0,29 % 12 -~ GRAFICA. ... vriinann. -0~

04 - CONFECCOES........ . 0,20 % 13 - SEMENTES....ovveeninnn- -0~

05 - APAR. CIENTIFICOS......... 0,20 % - 14 - ART. ALUMINIO........... —0-

06 - ALIMENTOS .....vvunen.... 0,04 % 15 - ART. CIMENTD ........... -0-

07 - BENEF. MADEIRA............ 0,01 % 16 - EMBALAGENS . . eveeneenn.. -0-

08 - MOVELEIRA ............ ee.. -O- 17 - CONSTRUCAD ...cvvvnnnn.. -0~

09 - MAT. DE CONSTRUGCAOD........ -0~ 18 - CARPINTARIA............. -0~

02 - GRAU DE ENDIVIDAMENTQ, POR CLASSE.
CLASSE CAM .. 0,42 %
CLASSE T L ~0-
CLASSE B2 .. -0~
CLASSE "Ba3N .. 3,00 %
CLASSE o P 0,80 %
03 - EMPRESTIMOS PARA FINANCIAMENTOS DE INVESTIMENTOS, CONTRATADOS COM

BANCOS OFICIAIS.

BADEP CLASSE . BRDE CLASSE BANESTADO CLASSE
FUJIWARA ng_2n ARAUJO e ARAUJO e
FUMASA e BIOPAR “e DARCAL “B-3"
PINHAL "g-3" CARRETAS "B-3" ENGETHEL “CH
REGIMALHAS “g-3" IPAP “pn REGIMALHAS Hg-3¢

PINHAL "B-3"



-2]-

RELAGAO DAS- INDUSTRIAS, PELO NOME DE FANTASIA, CLASSIFICADAS

PELO RAMGQ DE ATIVIDADES, VOLUME DE INVESTIMENTOS E PRODUTOS

ATIVIDADES

g1 - CLEOS VEGETAIS
01.01 - BRASWEY
01.02 - FUJIWARA

02 -

04 -

05 -

C6 -

BEBIDAS

02.01 - COCA-COLA
02.02 - SITIO CASCATINHA

MAQUINAS AGRICODLAS

03.01 - PINHAL
03.02 - CARRETAS CAMBE
03.03 - KONGSKILDE
03.04 - T.R.

03.05 - DARCAL

03.06 - IRMAOS SECCO
03.07 - TERRA

03.08 - BALANCAS ASTRON
03.09 - RICAMAQUINAS
03.10 -MET
03.71 - AGROMONT
FERTILIZANTES

04.01 - RICASSOLO

04.02 - T AP

04.03 - TRINCHEL

EQUIPAMENTOS PARA VETCULQS

05.01 - MOLAS CAMBE

05.02 - ELETROSOLDA

05.03 - ROMANELLI

05.04 - REPEVEL

05.05 - OFICINA DO MELEIRO
PLASTICOS

06.01 - IPAP

06.02 - PLASTICOS MENINA

CONGENERES.

INVESTIMENTOS

180.000.000.000,00

20.040.000.000,00

14.982.000.000,00

10.300.000.000,00

7.515.000,000,00

3.200.0C0.0060,00

PORCENTAGEN

71,214 %

7,928 %

5,927 %

4,075 %

2,973 %

1,266 %

VAGAS

40

1.112

402

146

28



?7 - MOVEIS

07.
~07.
07.
07.
07.
07.
07.
07.
07.

01
02
03
04
05
06
07
08
09

MOVEIS CAMPI-LAR
JO-NETO

BARCELONA

IRMAQS MONTES
MOVEIS GODOY
MOVEIS DELLA LASTA
MOVEIS UNIVERSO
MOVEIS IPIRANGA
MOVEIS CLOBER

08 - CONFECCDES
08.01 - REGIMALHAS

08.
08.
08.04
08.
08.06

02
03

05

STRAWB'S

 MALHAS MIAMI
FABRICA DA CLARICE
LELE DA CUCA
MALHAS LEONIL

06 - MATERIAIS DE CONSTRUGAD
09.01 - CONCREBRAS
09.02 - PLAENGE

10 - MATERIAIS DE DECORACUES

10.01 - INCOLUSTRE
10.02 - A.C.N.
10.03 - ARTFORJA

11 - BENEFICIO DE CAFE

1
M
1
1
1
1

1

12 - RAGDES _
12.01 - COPERAVI

.01 - CAFE TIBAGI
.02
.03
.04
.05
.06

CASTORINO
RECACEL

MAQUINA DO DAGUER
MAQ. RIO VERMELHO
EXPORT. LUCELIA

13 - APARELHOS CIENTIFICOS

13.01 - BIOPAR
13.02 - ARAUJO

14 - FUNDIGAO
14.01 - FUMASA

14.02 - FUMBEL

2.335.000.000,00

2.020.000.000,00

1.700.000.000,00

1.695.000.000,00

1.500.000.000,00

©1.300.000.000,00

800.000.000,00

720.000.000,00

0,924 %

0,799 %

0,673 %

10,670 %

0,593 %

0,514 %

0,317 %

0,285 %

22~

200

285

33

26

56

14

170

506



15 - MAQUINAS INDUSTRIAIS
15.01 - E. G. B.

15 -

17 -

18 -

19 -

20 -

21 -

22 -

BENEFICIQ DE ALGODAO

16.07 - ALGOD. PANORAMA

GRAFICAS
17.01 - TIPOG. LAR INFANTIL
17.02 - TIPOG. SIMONEL
17.03 ~ GRAFICA SEGOLI
17.04 - TIPOG. AVENIDA
17.05 - TIPOG. LIZOTTI
17.06 - GRAFICA FRANBEL
17.07 -

WANMAR

INDUSTRIA DE FRIOS

18.01 - ACOUGUE DO VIRGILIO

PANIFICADORAS

19.01 - PANIF. SAO PAULO
19.02 - PANIF. DARLEF

19.03 - PADARIA SAQ CARLOS .
19.04 - PANIF. K-LEGAL

19.05 - PADARIA SANTO AMARC
19.06 - PANIF. 11 DE GUTUBRO
19.07 - PADARIA CAST. BRANCO

BENEFICIC DE MADEIRA

20.01 - SERRARIA DO BENTO
20.02 - LCONDRI-IPE

20.03 - SERRARIA APARECIDA
20.04 - SERRARIA TICAO
SEMENTES

21.01 - SGTRIL

BENEFICIO DE ARROZ

22,
22.
22.
22.
22,
22.

22

22.
22.
22,
22.

01
02
03
04
05

06
.07

08
09

10

11

MOSCATO

MAQUINA BRASIL
MAQUINA 0O BUCIOLLI
MAQ. NCVO HORIZONTE
MAQ. BANDEIRANTES
FAZENDA JUREMA
MAQUINA S. SEBASTIAQ
MAGUINA DO PINGA 11
MAQUINA SANTO ANTONIO
MAQUINA DO PINGA
MAQUINA DO MOREND

500.0600.000,00

500.000.000,00 .

485.000.000,00

480.000.000,00

450.000.000,00

435.000.000,00

400.000.000,00

308.500.000,00

0,198 %

0,198 %

0,192 %

0,190 %

0,178 %

0,172 %

-23-

0,158 %

0,122 %

83

32

22

24

42

28



23 - SERRALHERIAS

24 -

25 -

27 -

28 -

30 -

31 -

23.
23.

23

23.
23.
23.
23.

01 - IRMAOS ARBOLEYA

02 - MET. SAO CARLOS
.03 - METALURGICA MOURA

04 - MAQ. SANTA EDWIRGES

05 - SERRALHERIA JACOB

06 - SERRALHERIA STO. AMARD
07 - SERRALHERIA GARIANI

ARTEFATOS DE ALUMINIO

24.01 - ALUMINIOS CAMBE
ARTEFATOS DE CIMENTO

25.01 - MOLDE

25.02 - FABRICA DE TUBOS
25.03 - LAJES CAMBE

25.04 - DALAQUA

25.05 - FABRICA DE TANQUES
25.06 - FABRICA DE MUROS
EMBALAGENS

26.01 - CAMPEL

26.02 - PLASTICOS VIANA
26.03 - REPRAUT

CONSTRUCKO

27.01 ~ ENGETHEL
CARPINTARIA

28.01 - ICOL

FABRICA DE MALAS

29.

01 - MALAS UNIDAS

ESTOFADOS

30.01 - RAINHA

SERIGRAFIA
31.

01 - REPRAUT 11

292.700.000, 00

250.000.

196.800.

184.000.

100.000.

50.000.

252.758.500.

000,00

000,00

000,00

000,00

000,00

).000, 00

.000,00

000,00

0,116 %

C,099

0,078

0,073

0,040
0,020
0,004

0,003

100,000

%

%

%

%

@)

33

89

35

597

~O-

4.068



301
002
903
004
005
006
007
008
009
010
on
012
013

RELACAQ DAS INDUSTRIAS, PELO NOME DE FAMTASIA, CLASSIFICADAS

POR ORDEM DO VOLUME GLOBAL DE INVESTIMENTO.

BRASHEY
FUJTHARA
COCA-COLA
RICASSCLO
MOLAS CAMBE
PINHAL

IPAP
CARRETAS CAMBE
KONGSKILDE
T. R.

IAP

DARCAL

- INCOLUSTRE

014 -
015 - REGIMALHAS
016 -

015

017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
037

032 ..

033
034
035
036
037

COPERAVI

CONCREBRAS
ELETROSOLDA
MOVEIS CAMPI-LAR
BIOPAR

FUMASA

JO-NETO

PLAENGE

ALGOD. PANGRAMA
EGB

. TRINCHEL

ACOUGUE DO VIRGILIO
CAFE TIBAGI
SOTRIL

RECACEL

CASTORINO
STRAUWB'S
ROMANELLI
ALUMINIOS CAMBE
IRMAOS SECCO
SERRARIA DO BENTO
MALHAS  MIAMI
ARAUJO

038
039
040
041

042
043
044
045
046
047
048
049
050
051

052
053
054
055
056
057
058
058
060
061
062
063
064
065

066

067
068
063
070
071
072
073
074

MAQUINA DO DAGUER
PLASTICOS MENINA
IRMAOS ARBOLEYA
REPEVEL

MAQUINA RIO VERMELHO
BARCELONA

CAMPEL

IRMAOS MONTES
LONDRI-IPE

ACN

PANIF. SAQ PAULO
MOVEIS GODOY

FUNBEL

MOVEIS DELLA LASTA
TIPOGR. LAR INFANTIL
ENGETHEL '
EXPORT. LUCELIA
FABRICA DA CLARICE
MOVEIS UNIVERSO
PANIF. DARLEF
TIPOGR. SIMONEL
MOLDE

GRAFICA SEGOLI
TIPOGR. AVENIDA
FABRICA DE TUBOS
MOSCATO

PANIF. K. LEGAL
PADARIA SKO CARLOS
TIPOGR. LIZOTTI
MAQUINA DO BUCIOLLI
MAQUINA BRASIL
MOVEIS IPIRANGA
1COL

LELE DA CUCA

MALHAS LEONIL
PADARIA SANTO AMARO
ARTFORJA

075%=

076 -
077 -
0/8 -
0679 -

080 -

031 -

032 -
" 083 -

084 -

085 -
086 -
087 -
088 -
089 -
090 -
091 -
092 -
093 -
094 -
095 -
096, -
097 -
098 -
099 -
100 -
101 -
102 -
103 -
104 -
105 -
106 -
107 -
108 -
109 -
10 -
nm -

SITIO CASCATINHA
MAQ. NOVO HORIZONTE
METALURG. S.CARLOS
TERRA

BALANCAS ASTRON
MOYVEIS CLOBER
MAQUINA BAMDEIRANTES
PLASTICOS VIANA
GRAFICA FRANBEL
HANMAR

FAZENDA JUREMA
LAJES CAMBE
METALURG. MOURA
SERRARIA APARECIDA
MAG. SAO SEBASTIAD
MAQ. 11 DE QUTUBRO
OFICINA DO MELEIRO
MEC. STA. EDWIRGES
SERRALH. JACOB
SERRARIA DO TICAQ
PAD. CAST. BRANCO
DALAQUA

MAQUINA DO PINGA 1I
MALAS UNIDAS

MAQ. SANTO ANTONIO
RICAMAQUINAS =
RAINHA

MAQUINA DO PINGA
FABRICA DE TANQUES
ME I

REPRAUT

MAQUINA DO MOREND
REPRAUT 11
AGROMONT

'FABRICA DE MURDS

SERRALH. STO. AMARD
SERRALH. GARIANI
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RELACAO DAS INDUSTRIAS, PELO NOME DE FANTASIA, CLASSIFICADAS

POR ORDEM DO NUMERO DE EMPREGADOS -

ATUAL.

BRASWEY
PINHAL
COCA-COLA

} - ELETROSOLDA

MOLAS CAMBE
FUJTWARA
REGIMALHAS
IPAP
INCOLUSTRE

B0 - PLASTICOS VIANA

JO-NETO .
PLAENGE

MOVEIS ‘IPIRANGA
STRAKB'S

TRINCHEL

DARCAL

ALUMINIOS CAMBE
MALHAS MIAMI
CONCREBRAS

MOVEIS CAMPI-LAR
ACOUGUE DO VIRGILIO
FABRICA DA CLARICE
- CAFE TIBAGI

- FUNBEL

IAP

MOVEIS UNIVERSO
MOVEIS DELLA LASTA
A.C.N.

MOLDE

PANIF. K-LEGAL
MAQUINA DO DAGUER
PLASTICOS MENINA
KONGSKILDE
RICAMAQUINAS
RICASSOLO

MA3. RIO VERMELHO

- TIPOGR. AVENIDA

038
039
040
041
042
043
044

045

046
047

048

049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064

065

066
067
068
069
070
071
072
073
074

CASTORINO
IRMAOS  SECCO
REPEVEL
TIPOGR. LAR INFANTIL
EXPORT: LUCELIA
MALHAS LEONIL
[RMAO0S ARBOLEYA -
IRMAOS MONTES
ALGOD. PANORAMA
FABRICA-DE TUBDS
cupsL

MOVEIS CLOBER
PANIF. DARLEF
PANIF. 11 DE OUTUBRO
E.G.B.

GRAFICA SEGOLI
TIPOG. SIMONEL
BALANCAS ASTRON
RECACEL

METALURG. MOURA
PANIF. SKO PAULO
PAD. SAO CARLOS
OFICINA DO MELEIRO
BARCELONA

WANMAR

LONDRI =1PE
METALURG. S.CARLOS
SERRARIA APARECIDA
TIPOG. LIZOTTI
ARTFORJA

LELE DA CUCA
ROMANELLI

PAD. CAST. BRANCO
REPRAUT

TERRA

MOSCATO

DAL AOUA

075
076
077

078 -

079
080
081
082
083
034
085
086
087
.- 088
" 089
090
091
092
093
094

095,

096
097
098
099
100
101
102
. 103
104
105
106
107
108
109
110
M

ENGETHEL -
SITIO CASCATINHA
RAINHA

ME I

MEC. STA.EDWIRGES
PAD. SANTO AMARO
REPRAUT II
SERRARIA TICAO
FABRICA DE TANQUES
MAQUINA BRASIL
FABRICA DE MUROS
1COL

MALAS - UNIDAS
MOVEIS GODOY
GRAFICA FRAMBEL

SOTRIL

SERRALH. STO. AMARO
SERRALH. GARIANI
SERRARIA DO BENTO
FAZENDA JUREMA
MAQUINA DO BUCIOLLI
LAJES CAMBE
COPERAVI. ‘
MAQUINA DO PINGA II
MAQ. BANDEIRANTES
MAQUINA DO PINGA _
MAQ. NOVO HORIZONTE
MAQ. SANTO ANTONIO

. SERRALH. JACOR

CARRETAS CAMBE
AGROMONT

MAQUINA DO MORENO
ARAUJO

BIOPAR

FUMASA

T.R.

MAG. S-AD SEBASTIAQ
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RELACAO DAS INDUSTRIAS, PELO NOME DE FANTASIA, CLASSIFICADAS

POR ORDEM DO NUMERO DE EMPREGADOS-COM PLENA  CAPACIDADE. -

1 - PINHAL
02 - ENGETHEL
903 - FUMASA
004 - BRASKEY

“205 - REGIMALHAS
€ - RICASSOLO

407 - ELETROSOLDA
108 - CARRETAS CAMSE
309 - KONGSKILDE

10 - COCA-COLA

011 - MOLAS CAMBE
212 - FUJTHARA

913 - JO-NETO

M4 -TAP
915 - DARCAL
016 - IPAP

017 - PLASTICOS VIANA
018 - INCOLUSTRE

019 - BIOPAR
020 - PLAENGE
021 - £.6.8.

022 - BARCELONA
023 ~ STRAWB'S
024 - ARAUJO

025 - MOVEIS IPIRANGA
026 - AGROMONT

027 - SOTRIL

028 - FABRICA DE TUBOS
029 - MOVEIS CAMPI-LAR
030 - ROMANELLI

031 - ALGOD. PANORAMA
032 - cAFE TIBAGI

33 - prasTrcos MENINA
B4 - 1eMA0S  SECCO
035 - wmoLpe -

B8 - acon.

B7 - movers veLLA LASTA

038

039

040

041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071
072
073
074

CAMPEL
CONCREBRAS

REPEVEL

TRINCHEL

ACOUGUE DO VIRGILIO
ALUMINIOS CAMBE
MALHAS MIAMI
RICAMAQUINAS
FABRICA DA CLARICE
EXPORT. LUCELIA
FUNBEL

TIPOGRAFIA SIMONEL
PANIF. K-LEGAL
MAQUINA DO DAGUER
LONDRI-IPE ‘
SERRARIA DO BENTO
RECACEL

COPERAVI

MOVELS UNIVERSO
LELE DA CUCA
MALHAS LEONIL
IRMAOS ARBOLEYA
METALURG.. MOURA
PANIF. SAO PAULO
IRMEOS  MONTES
MAQ. RUI VERMELHO™
SERRALH. STO. AMARO
REPRAUT 11
TIPOGR. AVENIDA
ARTFORJA

OF ICINA DO MELEIRO
FABRICA DE TANQUES
CASTORING

FABRICA DE MUROS
PANIF. 11 DE OUTUBRO
SERRARIA APARECIDA
TERRA

. 075

076
077
078
0789
080
081

082

083
084
085
086
087
088
089
030
091
09z
093
034

095..

086
097
098
039
100
101

102

103
104
105
106
107
108
109
110

am

TIPOGR. LAR INFANTIL
GRAFICA SEGOLI
PAD. CAST. BRANCO

= TIPOGR. LIZOTTI

RAINHA

-MOVEIS CLOBER

PAD. STO. AMARQ
PANIF. DARLEF
SERRARIA TICAG
BALANCAS ASTRON
MOSCATO

DALAQUA

WANMAR

1coL

ME I

PAD. SAG CARLOS
REPRAUT

MEC. STA. EDWIRGES
MET. SAO CARLOS
SERRALH. GARIANI
LAJES CAMBE

MAQ. NOVO HORIZONTE’
GRAFICA FRANBEL
SERRALH. JACOB
MAQUINA DO BUCIOLLI
SITIO CASCATINHA
FAZENDA JUREMA
MAQUINA BRASIL
MALAS UNIDAS
MOVELS GODOY

MAQ. SAQ SEBASTIAO
MAQUINA STO. ANTONIC
MAQUINA DO PINGA II
MAQ. BANDEIRANTES
MAQUINA DO PINGA
MAQUINA DO MORENO
T.R.
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RELACAO DAS INDUSTRIAS, PELO NOME DE FANTASIA, CLASSIFICADAS.

POR CRDEM D) VOLUME DE FATURAMENTO MEDIO MENSAL

ATUAL .

B - BRASHEY
B> - EXPORT. LUCELIA
B CASTORING
- AP
- coca-coLA
6 - HOLAS CAMBE
B MAQUINA RIO VERMELHO
B - MAQUINA DO DAGUER
80 - ELETROSOLDA
B¢ - TRINCHEL
& - RECACEL
B - FUJTHARA
E3 - CONCREBRAS
®: - 7. R.
B - INCOLUSTRE
f> - REGIMALHAS
- 1 AP
B - J0-NETO
B0 - FABRICA DA CLARICE
R0, - CAFE TIBAGI
2] - ALUMINIOS CAMBE
€42 - ACOUGUE DO VIRGILIO

83" - STRAWB'S
g4 - ALGOD. PANORAMA
RS- - CAMPEL

JES - MOVEIS IPIRANGA
77 - MALHAS MIAMI
8 - LONDRI-IPE

- AC.

B0 - PLAENGE
PLASTICOS VIANA
~ REPEVEL

- PLASTICOS MENINA
FUNBEL
MOVEIS CLOBER
MOVEIS DELLA LASTA
SR> PINHAL

038

033
040
041
042
043
044

045

046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061

062

063
064
065
066
067
068
069

-070

o7

072

073
074

KONGSKILDE
BALANCAS ASTRON
DARCAL,

MOVEIS CAMPI-LAR
PANIF. K-LEGAL
MALHAS LEONIL

IRMAOS  SECCO
MAQUINA BANDEIRANTES
TIPOGR. AVENIDA
MOLDE

PANIF. DARLEF
MOSCATO

MOVEIS UNIVERSO
IRMAQS ARBOLEYA
TIPOG. LAR INFANTIL
FABRICA DE TUBOS
RICAMAQUINAS
GRAFICA SEGOLI
METALURG. SAO CARLOS
ARTFORJA

MAQUINA DO PINGA II
WANMAR |

PAD. SANTO -AMARO
PAD. CAST. BRANCO
ME I

METALURG. MOURA

PAD. SAO CARLOS
PANIF. 11 DE OUTUBRO
TIPOG. SIMONEL
MAQUINA BRASIL

LELE DA CUCA

IRMAOS MONTES

PANIF. SAO PAULO
GRAFICA FRANBEL
BARCELONA
MAQUINA DO BUCIOLLI
CARRETAS CAMBE

-075

076
077
078
079
080
081

082

083

084
- 085

086
087
088
089
0386
091
092
093
094

095 |

096
097
098
099
160
101

102

103
104
105
106
107
108
109
110
m

1COL
MALAS UMIDAS
MOVEIS GODOY

MAQ). SANTO ANTONIO
ROMANELLI

REPRAUT

SERRALH- GARIANI
TERRA

TIPOG. LIZOTTI
OFICINA DO MELEIRO
LAJES CAMBE
DALAQUA

REPRAUT 1I
SERRARIA APARECIDA
SERRARIA DO BENTO
FABRICA DE TANQUES
SITIO CASCATINHA
FABRICA DE MUROS

RAINHA
MEC. STA. EDWIRGES
SERRALH. JACCB

SERRALH. STO. AMARQ
SERRARIA TICAO
FAZENDA JUREMA
AGROMONT |
MAQUINA DO MORENO
ARAUJO

BIOPAR

COPERAVI

ENGETHEL

FUMASA

MAQUINA DO PINGA
MAQ. NOVC.HORIZONTE:
EGB

RICASSOLO -

SOTRIL

MAQ. SAO SEBASTIAO
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002 -

603
004
005
006
007
003
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
ix)
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RELACRO DAS INDUSTRIAS, PELO NOME DE FANTASIA, CLASSIFICADAS

POR CRDEM DO VOLUME DE FATURAMENTO MEDIO MEMSAL COM PLENA

BRASHEY
EXPORT. LUCELIA
FUJTHARA
RICASSOLO™
MAQUINA DO DAGUER
CARRETAS CAMSE
CASTORINO
ELETROSOLDA

IPAP

COCA~COLA

MOLAS CAMBE
RECACEL

T. R.

IAP

MAQ. 'RIO VERMELHO
KONGSKILDE
REGIMALHAS
CONCREBRAS

FUMASA

AGROMONT

COPERAVI

SOTRIL

TRINCHEL

CAFE TIBAGI
ALGOD. PANORAMA
ENGETHEL
INCOLUSTRE
JO-NETO

DARCAL

AGOYGUE DO VIRGILIO
STRAWB'S
PLASTICOS MENINA
CAMPEL

REPEVEL

MOVEIS DELLA LASTA

BARCELONA

037 - prwaL

038
039
040
041

042
043
044
045
046
047
048
049
050
051

052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071

072
073
074

CAPACIDADE.

ROMANELLI
EGB

ARAUJO

FABRICA DA CLARICE
IRMAOS  SECCD
A.C.N.

BALANCAS ASTRON
ALUMINIOS CAMBE
MOVEIS IPIRANGA .
PLAENGE

BIOPAR

FABRICA DE TUBOS
MAQ. NOVO HORIZONTE
MALHAS MIAMI
FUNBEL

MOLDE

MOVEIS CAMPI-LAR
PLASTICOS VIANA
LONDRI-IPE

MALHAS LEONIL
MOVEIS CLOBER
RICAMAQUINAS
PANIF. K-LEGAL
SERRALH. STO. AMARD
METALURG. MOURA
SERRARIA DO BENTO
ARTFORJA

MOSCATO

IRMAOS ARBOLEYA
PANIF. DARLEF
MAQ. BANDEIRANTES
PAD. SANTO AMARO
PANIF. SAD PAULO
REPRAUT II

TIPOG. AVENIDA
TIPOG. SIMONEL
LELE DA CUCA

075
076
Q77
078

. 079

080
081

- 082

083
084
085
086
087
088
085S
080
091
0g2

- 093

094
095
096
097
098
099
100
101

102

103
104
105
106
107
108
109
i10
111

TIPOG. LAR INFANTIL
PAD. CAST. BRANCO
GRANFICA SEGOLI
MOVEIS UNIVERSO
WANMAR

ME I

GRAFICA FRANBEL
METALURG. S.CARLOS
OFICINA DO MELEIRO
FABRICA DE TANQUES
[AJES CAMBE
MAQUINA DO PINGA II
PANIF. 11 DE OQUTUBR
SERRALH. GARIANI
TERRA

ICOL

IRMEOS MONTES
TIPOG. LIZOTTI
REPRAUT

DALAGUA

PAD. SAO CARLOS
SERRARIA APARECIDA
SERRARIA TICAO
MAQUINA BRASIL
FABRICA DE MUROS
MAQUINA DO BUCIOLLI
MALAS UNIDAS
MOVEIS GODOY

MAQ. SANTO ANTONIO
SERRALH- JACOB
MAQ. SAO SEBASTIAO
RANINHA

SITIO CASCATINHA
MEC. STA. EDWIRGES
FAZENDA JUREMA
MAQUINA DO MOREMO
MAQUINA DO PINGA



001

002

003

004

005

006-

007

008

009

- 010

011

012

013

014

015

-30-

RELACAO DAS INDUSTRIAS, PELO NOME DE FANTASIA.
ACOMPANHADOS DOS PRINCIPAIS PRCDUTOS DE SUA FABRICACAQ.

A. C. N.

Placas indicativas, divulgacao, patrimonio, tampas de cubo, paineis para

aparethos eletronicos, letras fundidas e matrizes.

ACOUGUE DO VIRGILIO

Mortadela, *salsichas, presuntos, charque e linguigas.

. AGROMONT .

Estruturas, elevadores, maquinas agriecolas, secadores e montagens de campo.

ALGODOEIRA PANORAMA

Beneficio de Algodao

ALUMINIOS CAMBE
Panelas, calderoes, baldes, frigideiras

ARALJO ,
Equipos p/ aplicacdo, transfusao e soleta de soro e sangue, Escape borboleta

coletores de urinas e fezes, sondas.

ARTFORJA

Puxadores, lanternas, abajures, camas

BALANCAS ASTRON
Balangas rcdoviarias, industriais, bovinas e suinas.

BARCELONA

Moveis residenciais, copa, cozinha

BIOPAR
Rim artificial, esterilizador de alga, aglotinoscopia, contador de celula,
cadeira de coleta e aplicagoes, meios de cultura, kits p/bioquimica, reagente:

BRASKEY

Oleo de soja, oleo amendoim, farelo de soja, farelo de amendoim

CAFE TIBAGI

Torrefacao de cafe.

CAMPEL
Embalagens de papel

CARRETAS CAMBE

Carretas agricolas, tangues, carrogarias de madeira, carrogarias de metal pa
ra cana e bebidas, parachoques, arruadores, destocadores, guinchos, sulcado-
res, carretas para motos, barcos e turismo, porcas e parafusos. '

CASTORINO
Cafe e cereais.
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COCA-COLA
Refrigerantes.

CONCREBRAS
Concreto usinado.

COPERAVI

Racces balanceadas.

DALAQUA

Tanques, tampas, palanques, coxos, caixa d'agua.

“DARCAL

Maguinas selécionadoras eletronicas para cereais de cor, maquinas selecio-
nadoras pneumaticas para cereais por peso, elevadores, condutores, etiquetas

paineis de aluminio e ago.

E. G. B.

Tanques de inox, vasas de pressac, trocadores de calor, evaporadores tipos
Shell And-Tub e evaporadores, tangues para transporte de produtos corrosi-
vos, quadros eletricos, centrifugas e escamades p/ industria quimica

ELCTROSOLDA

Recuperagao de cabegotes; virabreguim, fabricacdao de cabegotes MB.1113

ENGETHEL

Armazenagem de graos, edificagoes em geral.

EXPORTADORA LUCELIA

Cafe

FABRICA DA CLARICE .
Calcas; conjuntos, blusas, saias.

FABRICA DE MURQS
Muros, tanques, lajes, alambrados, palanques, coxos, pias, floreiras

FABRICA DE TANQUES.
Tanques, tampas, bancos, pias, postes.

FABRICA DE TUBOS
Tubos de concreto, mouroes, canaletas.

FAZENDA JUREMA
Arroz.

FUJIVARA
Dleos e farelos.

FUMASA
Pegas para tratores, elevadores, maquinas-agricolas, maquinas industriais.

FUNBEL
Cubos, pesos, polias, campanas.
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'GRAFICA FRANBEL

Impressos.

GRAFICA SEGOLI

Impressos

1. A. P.

Fertilizantes.

I1COL
Carrogarias e carrogas.

INCOLUSTRE

Lustres, adornos, postes, arandelas, abajures, mesas e cutros materiais da

tinha de iluminagao.

IPAP
Sacos valvutades, filmes, lona carreteira.

IRMADS ARBOLEYA

Funilaria, calhas, condutores, marcas p/ gado, jogos de numeros.

IRMAOS MONTES

Armarios, moveis residenciais.

IRMAOS SECCO

- Tanques, caldeiras, roscas, extragao de solventes, elevadores, estrutura

metalica.

JO-NETO

Dormitorios e estantes.

KONGSKILDE
'Silos, vibroniveladoras, elevadores, transportadores; secadores.

LAJES CAMBE

‘Lajes e materiais de construcao.

~LELE DA CUCA

Confecgoes infantis

LONDRI-IPE |

Madeiras brutas, assocalhos, forro, portas, bafentes, tacos.

MALAS UNIDAS
Malas, pastas.

MALHAS LEONIL

Camisas, blusas.

MALHAS MIAMI
Blusas, conjuntos, vestidos.’
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.050 - MAQUINA BANDE IRANTES
Arroz.

051 - MAQUINA BRASIL
Arroz.

052 - MAQUINA DO BUCIOLLI
Arroz.

053 - MAQUINA DO DAGUER
Cafe’.

*054 - MAQUINA DO MORENO
Arroz.

055 - MAQUINA NOVO HORIZONTE
Beneficio e empacotamento de arroz,

056 - MAQUINA DO PINGA
Arroz.

057 - MAQUINA DO PINGA 11
Arroz.

058 - MAQUINA RIO VERMELHO
Cafe”

059 - MAQUINA SANTO ANTONIO
Arroz.

060 - MAQUINA SAO SEBASTIAO
Arroz,

061 - M. E. I.
Carretas, arruelas, suportes

062 - MECANICA SANTA EDWIRGES
Carretas, estruturas, grades, portas.

063 - METALURGICA MOURA _
Estruturas, grades, caldeiras, tubulagoes, tanques, reservatorios, equipamen

tos para sementes, montagens industriais.

064 - METALURGICA SAQ CARLOS
Vitraux, grades, portas.

065 - MOLAS CAMBE
Molas, pegas de suspensao e acessorios de bicicleta.

066 ~ MOLDE
Tubos de concreto, lajes, postes

0§7 - MOSCATO
ArroZ.
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MOVEIS CAMPI-LAR

Dormitorios, sala, cadeiras, mesas.

MOVEIS CLOBER

Armarios, cozinha, dormitorios.

MOVEIS DELLA LASTA™

_Dormitorios completos, estantes, embutidos, mesas, cadeiras.

MOVEIS GODOY
Armarios embutidos, jogos de quartos.

MOVEIS IPIRANGA
Sofas, dermitorios, salas de Jjantar

MOVEIS UNIVERSO

Armarios, jogos de quarto, cozinhas, mesas, cadeiras

QFICINA DO MELEIRO
Pinos de molas.

PADARIA DO CASTELQ BRANCO

Paes.

PADARIA SANTO AMARO

Paes, bolo, bolachas

PADARIA SEO CARLOS:

Paes.

PANIFICADORA DARLEF

Paes e doces.

PANIFICADORA K-LEGAL

Paes, doces, sorvetes.

PANIFICADORA 11 DE OUTUBRO
Paes.

PANIFICADORA SAQ PAULO
Paes, doces '

PINHAL
Secadores, transportadores e elevadores, maquinas para cafe e cereais, estru-

turas metalicas, pre limpesa, silos.

PLAENGE

Pre-moldados de concreto, carpintarias e armadura

PLASTICOS MENINA

Tubos, bolas

PLASTICOS VIANA
Sacos plasticos.
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086 - RAINHA
Sofas.
087 - RECACEL
Padronizacdo de cafe
088 - REGIMALHAS _
Blusas, vestidos, conjuntos, camisas e calgas.
089 - REPEVEL
Reformas de veiculos e tangues.
030 - REPRAUT
Bolsas

091 - REPRAUT 11
Estampas, sacolas

092 - RICAMAQUINAS
Maquinas agricolas, carretas, tanques, implementos, porcas, carrogarias.

093 - RICASSOLO
Fertilizantes granuiados.

094 - ROMANELLI
Tanques, equipamentos rodoviarios e de saneamento.

095 - SERRALHERIA GARIANI
Travas, espetos, portoes, grades.

096 ~ SERRALHERIA JACOB
Grades, portao, portas e vitraux.

097 - SERRALHERIA SANTG AMARO
Grades, portoes, vitraux.

098 - SERRARIA APARECIDA
Madeiras beneficiadas em geral

099 - SERRARIA DO BENTOQ
Materiais de construcao, madeiras brutas’

100 -~ SERRARIA TICAD '
Madeiramento bruto

101 - SITIO CASCATINHA
Aguardente

102 - SOTRIL
Sementes

103 - STRAWB'S
Calcas, shorts, vestidos, saias, camisas
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104 - 1. R. _
Secadores,. transportadores, elevadores, maquinas para cafe e cereais, estru-

_turas metalicas, pre limpeza, silos.

105 - TERRA
Rodas de ferro para trator, cultivadores

106 - TIPOGRAFIA AVENIDA
Impressos

107 - TIPOGRAFIA LAR INFANTIL

Impressos

108 - TIPOQGRAFIA LIZOTTI
Impressos

109 - TIPOGRAFIA SIMONEL
Impressos

110 - TRINCHEL™
Adubos organicos e quimicos.

111 - WANMAR
Impressos.




. . AGECAM - AGRICOLA COMERCIAL E INDUSTRIAL DE CEREAIS LTDA.

2-

3-

19 -
0 -
21 -
22 -
a3 -
A -
85 -
2% -

8 -
29 -
30 -
3 .
32 -
33 -
34 .
3.

-37-

RELACAQ DAS INDUSTRIAS DESATIVADAS (AO LONGO 50S 16 ANQOS), AS

QUE SE MUDARAM PARA QUTROS MUNICIPIOS E AS QUE MUDARAM DE NOME

ALGODORAMA LTDA..- INDUSTRIA E COMERCIO
ANDRADE CARETTA'E CIA LTDA.

CAFEEIRA MONTE SANTO LTDA.

CARMEN MANSANO LINHARES

CARON - AGRO ZOOTECNICA LTDA.

CASA DE CARNE SANTO ANTONIO

CERAMICA CAMBE LTDA. _

CIARTEC - COM. £ IND. DE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA.
CIPARI - CIA. PARANAENSE DE INSEMINACAD

CIPARI - GENETICA ANIMAL

CIUFFA E CIA LTDA.

CONSTRUCAO CIVIL, IND. e COM. INDARC LTDA.
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA ITAPETI

ENGASA S/A. ~ CONTRUGDES CIVIS

FRMELINO IMBRIANI

ESTOFADOS KELLY IND. E COMERCIO LTDA.

EXPORTADORA CAMBE - COM. E EXP. DE CAFE E CEREAIS LTDA.

FABRICA DE BANHA PRIMOR LTDA. )

FABRICA DE MOVEIS E ESQUADRIAS MARAJD

FAVALT E CIA LTDA:

FERRAZ E PASSI LTDA.

FRANCISCO E. TORRES

FUJIWARA- & TAKEUCHI S/A. - INDUSTRIA E COMERCIO

G. MOSCATO & CIA. LTDA.

GEALERA - IND. E COM. DE MATERIAIS P/ CONSTRUGCAO
GEATEX - IND. E COM. DE ARTEFATOS DE PLASTICOS LTDA.
GELMA - INDUSTRIA E COME?CIO DE ESTOFADOS LTDA.
GERALDO CRIPPA

IMACRU - IND. DE MAQUINAS AGRICOLAS CRUZEIRO LTDA.

INCAMPEL - IND. E COM. DE ARTEFATOS DE METAIS PESADOS LTDA.
INDODECIL - IND. E COM. DE CONCRETO E ARTEFATOS DE CIMENTO

INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE CIMENTO INDARC LTDA.
INDUSTRIA DE CARROCAS ORIGINAL LTDA.
INDUSTRIA £ COMERCIO DE CALCADOS AQUIMIL LTDA.

DESATIVADA
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
MUDOU - SE
MUDOU "DE NOME
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
MUDOU DE NOME
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
DESATIVADA
DESATIVADA

"DESATIVADA

MUDOU DE NOME
DESATIVADA
DESATIVADA
DESATIVADA
DESATIVADA
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
MUDOU DE NOME
DESATIVADA
DESATIVADA
DESATIVADA
DESATIVADA
MUDOU DE - NCME
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
MUDOU DE NOME
MUDOU DE NOME
DESATIVADA



- <o \i Lo

WO O o A "~

0
5)
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

63
5

85

66
Y

INDUSTRIA £ COM. DE CARROCAS E CARROCARIAS SANTA LUCIA
IND. E COMERCIO DE ESTOFADOS STINGHEN LTDA.

IND. E COM. DE-MADEIRAS MUNHOZ LTDA.

INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS MAKOL LTDA.
INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS CAMBE LTDA.

IND. E COMERCIO DE MOVEIS ENTALHADOS MADRI LTDA.
INDUSTRIA DE MOVEIS SOROCABA

IRMAOS CAPELARI LTDA.

IRMAQS ROMANELLI LTDA.

J. B. BARROS & CIA LTDA.

JOR0 FELIPPESIKI

LOURENGCO & TRIANI LTDA.

LUCIA INES GARCIA ANTONIGQ

MARTINHAO E FREITAS LTDA.

MASCARENHAS - MOVEIS DE VIME LTDA.

MECANICA AGRICOLA WACHMANN LTDA.

MOENGE - CONSTRUGAO CIVIL LTDA.

NIPPON - IND. E COM. E EXPORT. DE BALANCAS LTDA.
HUTRITIVA - PRODUTOS ALIMENTICIDS LTDA.

OMODET L OMODEI LTDA. - MALHAS MIAMI

0ZEAS CANDIDO RODRIGUES - ALUMINIO PRIMOR

PATURI - IND. E COM. DE CONDIMENTOS LTDA.

PEDRO SCATAMBULO - ARTEFATOS DE CIMENTO FLAC

PERES & BORGES LTDA.

RROMEC - IND. E COM. £ MANUTENGAO DE APAR. CIENTIFICOS
PROTESSOLO - IND. E COM. DE PRODUTOS AGRICOLAS LTDA.
RACA - IND. COM. DE MAQUINAS £ IMPL. AGRICOLAS LTDA.
SALES & PALMA LTDA.

SEGURA & OLIVEIRA LTDA.

SERRARIA CAMPANA LTDA:

SILVANO & IRMAD

SUMATRA - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

%8 - SUPEROLEO - INDUSTRIA E COMERCIO E REFINARIA
- 9 - UpBSUL CONSTRUTORA LTDA.
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DESATIVADA
DESATIVADA
DESATIVADA
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
DESATIVADA
MUDOU DE NOME
MUDOU DE NOME
MUDOU DE NOME
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ANEXO IT

CONSELHO  INDUSTRIAL DE CAMBE
COIRD - CAMBE

ATA HO. 55 :-  AQS VINTE E NOVE DIAS DO MES DE JUNHO DE UM MIL, NOVECENTOS E OITEN
TA £ CINCO, AS 18:00 HORAS, NO RESTAURANTE H2, NA CIDADE DE BAURU, ESTADO DE SAOQ -~/
PAULO, REUNIRAM-SE 0S MEMBROS DO CONSELHO INDUSTRIAL DE CAMBE-COIND-CAMBE, ESTANDO /
AUSENTES APENAS 0S SEGUINTES: M.C. AMARAL; M.C. ALEXANDRINO; M.C. TOKIO; M.C. DIONI-
SI0; M.C. PAULO; M.C. FERNANDES; M.C. RONALD; M.C. BATISTA; M.C. NICOLINI; M.C. FELT
PE, e M.C. ONILDO; E O ASSESSOR MARCIO. COMO CONVIDADOS COMPARECERAM 0S SRS. ANTONIO
CARLOS VALENTE, LAERCIO RODRIGUES DE OLIVEIRA, NELSON ROCHA, ELIESIO MOURA, FRANCIS-
€0 MONTES HERNANDES, SHIRLEY AKEMI KANESHIMA, BELARMINO LOPES DA ROCHA, ARNALDO DE-/
ZOTTI, ANTONIOC AVELINO BERTAN, ANTONIQ SERGIO DE OLIVEIRA, PAULO PEREIRA DA SILVA, /
CARLOS HENRIQUE NASS, WALDIR GADOTTI, LUIS FERNANDO IMPROTA, LELID FINATG, IRINEU -/
BERTAN. e WALDEMAR MORETTI, TODOS COMPONENTES DA CARAVANA DE VISITAS A INDUSTRIA PRO-
MOG E MICRODESTILARIAS DE PALMITAL E. FAZENDA TUCUMAN, NO MUNICIPIO DE JAU-SP.  COMO
SE TRATAVA DE UMA REUNIAC ESPECIAL, COM A FINALIDADE DA CONSTITUIGAO DE UM CONSTRCIO
DE INDUSTRIAS, 0 M.C. PRESIDENTE HAULY, A0 FAZER A ABERTURA, PEDIU QUE TODOS FIZES-/
SEM UMA AUTO-APRESENTAGAC. LOGO EM SEGUIDA, AD DIZER DOS MOTIVOS, E TER COMUNICADO A
PAUTA DE TRABALHOS, FOI PASSADC A PALAVRA A0 M.C. SECRETARIO KLAUS. ESTE POR SUA VEZ
LEU AS ANOTACUEZS E APROVAGOES DA ULTIMA REUNIAO. EM SEGUIDA O M.C. PRESIDENTE PEDIU
QUE UM DOS. PARTICIPANTES DA CARAVANA SE PRONUNCIASSE SOBRE AS VISITAS, SOLICITANDO /
AD PROFESSOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, QUE FALASSE. ESTE DISSE DA GRANDE
SATISFACAO E AGRADAVEL SURPRESA QUE- TEVE AO VISITAR A INDUSTRIA PROMOG, COM GRANDE /
POTENCIALIDADE DO SEY MAQUINARIC E BOA IMPRESSAD QUE LHE CAUSARAM AS MICRODESTILARI-
AS, PRINCIPALMENTE A DE TUCUMAN, QUE APRESENTA UMA BOA HARMONIA DESDE A ENTRADA DA
CANA ATE A SATDA DO AGUARDENTE 0OU DO ALCOOL. O DIRETOR PROPRIETARIO DA PROMOG LEM- /
BROU, QUE ELA FUNCIONA DIUTURNAMENTE E QUE MUITAS VEZES A0 DIA, E OPERADA POR MULKE-
RES. COM AS PALAVRAS DO PROF. SERGIO, 0 SR. WALDIR GADOTTI FICOU MUITO EMPOLGADO E
FALOU QUE ESPERA SUGESTOES DE MELHORAS POR TODOS '0S QUE PARTICIPAREM DO PROGRAMA ORA
EM PAUTA. AGORA VAMOS JUNTOS AC PARANA E SE USARMOS LEALDADE E HONESTIDADE, EM NOSSO
TRABALHO, VENCEREMOS JUNTOS. PODEMOS IR JUNTOS, COM NOSSAS MICRODESTILARIAS, ATE AD
EXTERIOR, SE FOR O CASO, PORQUE NAO? DEPOIS DESSAS PALAVRAS, 0 M.C. PRESEDENTE HAULY.
PASSOU PARA O PROXIMO ITEM, OU SEJA, A FORMACAQ DO CONSDRCIO MICRAL. PARA QUE TODOS
TOMASSEM CONHECIMENTO DO QUE SEJA 0 CONSORCIO, £ O CONTRATO QUE EM SEGUIDA SERIA AS-
SINADO, O M.C. SEQRETRRIO KLAUS FOI CORVIDADO PARA FAZER A LEITURA DO INSTRUMENTO. /
COMO TODOS SE DECLARARAM DE ACORDO, O M.C. PRESIDENTE, APDS A ASSINATURA DE TODOS 0S
ENVOLVIDOS, TRANSFORMOY A REUNIAQ EM ASSEMBLEIA, PARA QUE FOSSE ELEITA A DIRETORIA /
QUE RCGERA 0S DESTINOS DD MICRAL. TUDO RESOLVIDO, E MUITO APLAUDIDO O ACONTECIMENTO,
SE PARTIU AGORA PARA 0S5 PRONUNCIAMENTOS DOS COMSORCIACOS. O SR. WALDIR FOI O PRIMEI-
RO R FALAR, NAO ESCONDENDD SEU CUFORISMO, DISSE QUE HA 10 ANOS VEM TENTANDS FORMAR /
UM CONSDRCIQ SEMELHANTE, MAS ATE ENTAO NAQ FOI FELIZ, ST AGORA VENDO SEU SONHO REALT
ZADD. LAMCNTA QUD EM BAURU HAQ TOVE ESSA CHARCE, MAS DISSE QUL SUA FABRICA £STA ABER
TA PARA TODOS. QUANDD UM CONCORRENTE VAI MAL, DEVEMOS FICAR TRISTES, E NAO CONTENTES
POIS UMA BOA CONCORRENCIA BENEFICIA A TODOS. EM DECORRENCIA DESSAS PALAVRAS, C M. C.
PRESIDENTE HAULY COMUNICOU QUE FAZ UM ANO QUE SE TRABALHA NA CONSTITUICAO DO CONSOR-




CI0. JA HAVIA UM OUTRO, MAS NAO SE CONSEGUIA O "KNGW-HOW" TECNICO. AGRADECEYU A PAR-
TICIPACAD DA PROMOG. NA VEZ DO CONSORCIADO HAICON, O SR. ARNALDO DEZOTTI FALOU QUE
0 PESSOAL DA PROMOG E MUITO SERIO, E COMO ELE ESTUDOU EM BAURU E FOI CRIADO EM CAM-
BE, SO DESEJA QUE AS COISAS VAO BEM. O CONSORCIADO FUNBEL, NA PALAVRA DO SR. ANGELO
DISSE QUE SABE FUNDIR E QUE FICOU ENCANTADO COM O QUE VIU E O QUE AGORA PODE~-SE FA-
ZER EM CAMBE. O CONSORCIADO AGROMECIL, SE PRONUNCIOU EM NOME DO SR. ILSON, DIZENDO
QUE PRETENDE CONTRIBUIR COM MUITC TRABALHO E IDEIAS, E SE PARABENIZOU COM A PROMOG.
NA VEZ DO CONSORCIADO RICAMAQUINAS, O SR. CARLOS FALOU DA BOA INICIATIVA, QUE ESTA/
SENDO O MICRAL, £ QUE O COIND, E A PREFEITURA, FORAM MUITO FELIZES, NA SUA CONSTI-
TUICAO. O M.C. SECRETARIO KLAUS FALOU DA MONTAGEM DO MICRAL E CONTOU A HISTORIA DA
DEDINI/TRANSPARANA, QUE NA ULTIMA HORA QUISERAM ATRAPALHAR 0 NEGDCIO. ANTES DOS PRO
NUNCIAMENTOS INDIVIDUAIS, O M.C. PRESIDENTE HAULY, OBEDECENDO A AGENDA, PEDIU QUE A
éAMPASA SE PRONUNCIASSE. O PRESIDENTE ANTONIO BERTAN DISSE QUE SE ORGULHA EM PARTIL
CIPAR E QUE COM ESSA INICIATIVA A PROPRIA CAMPASA SE FORTIFICA. NA HORA DO RODIZIO,
0 SR. WALDIR VOLTOU A FALAR QUE SOMOS TODOS IGUAIS E QUE AGORA DEVEMOS SCMAR, PARA
OBTER 0S MELHORES RESULTADOS. DISSE QUE TAMBEM INICIOU EM UM BARRACAD, QUE MAIS PA-
RECIA UM GALINHEIRD. O CONVIDADO DR. MORETTI, PRONUNCIOU-SE ENCANTADO COM O QUE VIU
E DISSE ESTAR CERTO DO SUCESSO, POIS TODAS AS FIRMAS'QUE COMECAM NO FUNDO DO QUIN-/
TAL, TEM CERTO O SEU CORCAMENTO DE BONS RESULTADCS. O CONVIDADO E GERENTE COMERCIAL
DA PROMOG, SR. IMPROTA, DISSE QUE ENXERGA TUDO QUE E DE POSITIVO NESSA UNIAO E QUE
TEM CERTEZA QUE VAI DAR CERTO. A PROFESSORA ANNA REGINA, DA UNIVERSIDADE, AGRADECEU
QUE CAMBE FOI O MUNICIPIO ESCOLHIDO. O SR. -VALENTE TAMBEM DESEJA TODO O SUCESSO POS
SIVEL. 0 SR. LAERCIO, DA SEIC, AGRADECEY TAMBEM EM NOME DO M.C. FELIPE, CHEFE DO NO
CLEO REGIONAL DA SECRETARIA DA INDUSTRIA E COMERCIO, COMO UM DOS GRANDES INCENTIVA-
DORES DO NEGDCIO E DISSE QUE LAMENTA QUE ELE NAO PUDESSE ESTAR PRESENTE. O CONVIDA-
DO ELIESIO, DA METALURGICA MOURA, PEDE QUE GOSTARIA DE TER UMA OPORTUNIDADE DE PAR-
TICIPAR, OU FORNECER, 0 MICRAL 0 REPRESENTANTE DO BRDE, M.C. FRANCISCO, EXTERNOU A
SUA SATISF AQﬁO DISSE QUE NUNCA PARTICIPOU DE UM ACONTECIMENTO TAQ GRANDE £ IMPQOR-/
TANTE. A CONVIDADA SRTA. SHIRLEY, DA RICAMAQUINAS FICOU CONTENTE QUE FINALMENTE SE
CONSEGUIU 0 KNOW-HOW E QUE ‘GOSTARIA DE INICIAR A FABRICAGAQ DE IMEDIATO. O M.C. CAR
MO EXPLICOU QUE FOI DESCARTADA A IDEIA EM CAMBE, QUE O PROBLEMA ERA A FALTA DE RE-/
CURSOS, MAS SIM, A FALTA DE SERVIGOS, ISSO SIM, £ QUE ESSE ESTA -SENDO O RESULTADO /-
DESSA CPGRO. ESTE E 0 INICIO DE UMA CAMINHADA, AGORA A COMUNIDADE TERA QUE AJUDAR,/
TAMBEM. O CONVIDADO SR. BELARMINO, DISSE QUE AGORA SO FALTA O ENVIO DAS PLANTAS. 0
ENGENHEIRO DA PROMOG, DR. MARCELO, DISSE QUE O MERCADO EXISTE, ESTE E APENAS UM CO-
MECC, AGORA PRECISA-SE TRABALHAR. 0 PROF. SERGIO AGRADECEU A OPORTUNIDADE DE ESTAR"
PRESENTE € DE PODER VERIFICAR O DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA DESTA AREA. O DIRETOR
DA CAMPASA M.C. ZOTERELLI SE SENTE HONRADO E ENTREGOU 0S CARTAZES DESSA NOVA EMPRE-
SA. 0 M.C. ALENCAR OFERECEU A SUA TECNOLOGIA TAMBEM E GOSTARIA INCLUSIVE DE PARTICI
PAR, O ASSESSOR ELIZLY QUER INCLUSIVE PARTICIPAR DA VENDA. VAMOS MULTIPLICAR 0S E
FORGOS E ATINGIR 0S 290 MUNICIPIOS DO PARANA, COM O NOSSO TRABALHO. O CONVIDACG SR.
NELSON, GERENTE REGIONAL DO CEAG, FALOU DA AGAO POSITIVA DESSE ENTRELACAMENTO DE
MADS. VI ASSIM A GRﬁNDEVPOSS?BILIDADE DE TOD0S SATRIM DAS DIFICULDADES. JA APRCXIMA
DAMENTE 20:00 HORAS, 0 M.C. PRESIDENTE HAULY, FEZ O ENCERRAMENTO DA ASSEMBLEIA, &
CONSEQUENTE REUNIAC DO CONSELHO, DIZENDO QUE TUDO ISSC ERA O RESULTADO UL UM TRABA-



LHO DE PARTICIPAGAO. SAD 0S ESFORGOS DO COIND, CAMPASA E AGORA O MICRAL. E UMA UNIAO
DE VARIOS ORGAOS. E O RESULTADO DE PERSISTENCIA NA REALIZAGAC DAS REUNIDES SEMANAIS.
ASSIM VAMOS LEVANTAR O NOSSO PATS. POR FIM FEZ A ENTREGA'AO SR. WALDIR, E FILHO MAR-
CELO, BEM COMO, A SER ENVIADO AQ PREFEITO DE BAURU, UMA COLETANEA DE GUADROS, DE UM
ARTISTA DE CAMBE, COM TODOS OS AGRADECIMENTOS.  ESTA ATA APUS TRANSCRITA NO LIVRO PRO

PRIC, VAI ASSINADA POR TODOS OS PRESENTES.

BAURD-SP., 29 de JUNHO de 1.985

)
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ANEXO III
COHTRATO DE CONSTITUICAQ

=========

CONSGRCIO DE FABRICAGAO DE MICRC-DESTI-
LARIAS DE ALCOOL, NO MUNICIPYQ DE CAMBE

As empresas indusiriais e de engenharia: FUNBEL -
Fundicac Cambeé Ltda. (Fundig@o), sita & BR-369 KM
166, CGCMF no 78.016.375/0001-37 e 1.C.M. sob no
61.101.269-V, representada neste ato pelo seu so-
¢i0 gerente Sr. ANGELO LUIZ CRCELLI, no mesmo en-
dereco, portador da Carteira de Identidade n® RG-
1.134,234-Pr; AGROMECIL - Agro Mecanica Industri-
al Ltda. (Metalurgica), sita & Rodovia Celsc Gar-
cta Cid, 2.367, CGCMF n® 78.449.311/0001-20 ¢ 1I.
" C.M. n® 61.101.705-B, répresentada neste atc pelo
seu socio gerente Sr. ILSON ROMANELLI, no mesmo /
endereco, portador da Carteira de Identidade no.
RG-3.280.281-Pr.; AGROMONT - Metalurgica, Indus-/
tria e Comercio Ltda. (Metalurgica e de Montagem)
sita & BR-369 KM-159, CGCMF n® 76.926.914/0001--
40 e TEM nQ 61.101.555-L, representada neste ato

pelo seu socio gerente Sr. JOAO EIDI ITO, no mes-
mo enderego,.portador da Carteira de Identidade /
n® RG-1,481.2571-Pr.; HAICON - Engenharia Lida. -/
| {projetos e engenharia), sita a BR-369 KM-158, em
constituigﬁo, representada pelo seu socio gerente
Sr. ARNALDO DEZOTTI, no mesmo endereco, portador/
da Carteira de Identidade n9 RG-541.115-Pr; RICA-
MAQUINAS - Industria e Comercic de Maquinas Agri-
colas Litda. (Metalurgica), sita a BR-369 KM-159,
CGCMF n?'76.287.051/QOO]—08 e ICM n® 61.1071.547-L
representada neste ato pelo seu sbBcio gerente Sr.
CARLOS HENRIQUE NASS, no mesmo endereco, portador
da Carteira de Identidade n9® RG—937.134—Pr; todas
na cidade de Cambé, Estado do Parand, e PROMOG -

Engenharia, Comercio e Industria Lida. {Megalur-/
gia) sita a Rodovia Marechal Rondon, KM-338, na
cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo, CGCMF n9..
45,000.188/0001-50 e ICM noQ 209.016.685, represen
tada neste ato pelo seu socio gerente Sr. WALDIR
GADOTTI, no mesmo_enderego, portador da Carteira/
de Identidade n® RG-1.275.734-SP., firmam o pre-/
seiite contrato particular de consorcic conforme se
gue:




DO OBJETIVO

CLAUSULA PRIhtIRﬂ - A finalidade principal desta uniao de ésforgos, e das ativida-
des de Engenharia e industriais, das empresas citadas, e baseada na campanha de /

“Paranizag3o” e de revigoramento do Parque Industrial de Cambe.

CLAUSULA SEGUNDA:- E ainda da soma de‘“know—How", capitais, investimentos e apdio

do Conselho Industrial de Cambe-COIND-CAMBE, na participagao em negocios, que hoje

individualmente s3o inacessiveis 3s empresas de Cambe.

PARAGRAFO PRIMEIRO:~ Este consorcio ndao se limita
a fabricagao de micro-destilarias, mas sim, qual-/

quer outro empreendimento de vulto, no campo da En
genharia, industrial e de montagem, no Estade d¢
Parani, e mesmo fora deste. Como tambem reformas /

em geral.

PARAGRAFQ SEGUNDO:~ Os participantes se comprome-/
tem a realizar a producgao de aproximadamente 409

(quarenta por cento) de cada negtcio, em Cambe, ou
no Estado do Parana, podendo esta porcentagem ape-
nas crescer.

. ‘DA PARTICIPACKD

CLAUSULA TERCEIRA:- Participam empresas do Municipio de Cambe, que sejaﬁ do ramo,

e outras de fora, se assim for decidido em Assembleia, e com maioria de votos.

=)
B

CLAUSULA QUARTA:- A side ser:

PARAGRAFO PRIMEIRO:~ A participacdo da empresa PR
MOG, de Bauru, neste consdrcio e a do fornecimentc

de "Know-How" e responsabilidade tecnica, finance]
ra, de vendas e de tradigdo, ::0 ramo.

PARAGRAFD SEGUNDO:- A participagao do numero de en
presas de Cambe, ndao e limitado.

PARAGRAFO TERCEIRO:~ A saida de uma, ou entrada ds
outra, & sempre decidido em Assembleia, pela maio-

ria de votos, e executado com um adendo a este -/
contrato.

na empresa RICAMAQUINAS-Industria, Comercio de %a-/

quinas‘Ag ricolas Ltda., junto 3@ Carretas Cambe Ltda., com enderego a BR-36G KM-15
ixa postal n@ 235, :EP 86.180 ~ Cambe - Pr » telefone (0432) 53-1249.

-

I

s
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PARAGRAFD PRIMEIRO:» Neste local serdo realizadas,
as Assembleéias e reunices, ordinarias e extraordi-

narias, bem como, a execug¢lo dos seus negocios.



" PARAGRAFO SEGUNDO:- As empresas de fora, tambam te-—.
rao neste local, assegurado um ponto de apoio e de
trabalho, com salas, telefone e pe.ssoal burocrati-

co, se for o caso.

PARAGRATD TERCEIRO:- Cada enpresa arca com as Suas

despesas. Quando forem em comum, serao rateadas na

- proporgao de participagao, em cada negdcio.

- CLAUSULA QUINTA:- Apoiado por um Conselho Deliberativo, com direito a voto, em Assem

b}éias, de um Presidente de Honra, que sera sempre o Prefeito e Presidente do Conse
iho Industrial de Cambé, um 19 Vice Presidente de Honra, que serda o representante /
do Secretaric da Industria e Camercio do Estado do Parand; um 29 Vice Presidente de
Honra, que serd o Presidente da Bssociagao Comercial e Industrial de Canb@; um = 39
Vice Presidente, qué serd o Presidente da Comissao de Industrializagao do Municipio
de Carbd, e um 49 Vice Presidente.de Honra, que serd o Presidente da Erpresa de Par
ticipacOes Com nitirias — CAMPASA - Cambé Participacdes S/A., de Camb3-Pr.

PARAGRAFQ PRIMEIRD:~ Este Conselho Deliberative de
Honra, € permanente, e sG podera ser modificado em

Assenbléia, com a decisao da maioria de votos.

CLAUSULA SEXTA:—~ Composto por uma Diretoria , com direito a voto, em Asserbléias,/

de um Presidente, que serd serpre um Diretor, ou Gerente, da empresa que fornece o©
“Know-How" técnico, e assume a responsabilidade total do empreendimento negociado,/
e mais de tantas vice-presidencias, quantas forem as empresas de Canbé, participan-
tes do consdrcio. ' '
PARAGRATO PRIMEIRD:— Os nomes dos vice-presidentes
sao diretores, ou gerentes, indicados pelas firmas

= > que assinam pela enpresa indicante e serao  sempre
eleitos em Assembléia, pelo consdrcio.

CLAUSULA SETIMA:—~ Formado por ura Gerencia Geral Executiva, sendo o seu gerente in

dicado e eleito em Assenbléia do consorcio; e duas sub-gerencias, igualmente indica

: das e ecleitas em assemcléia.

PARAGRAIO PRIMEIRD:— As assinaturas validas do con-

[y 5&,7 . . sbrcio, s3o do.Gerente Geral Executivo, sempre  om
,&"/v conjunto com um dos sub—gerentes, em todos os docu

rentos de responsabilidade. Podendo emitir produra-~

s especificas, com prazo d&e validade limitado,se

j \ ' T for o caso.

\‘ '1 ’
\‘ //’ N f"\ PARAGRAFO SEGNDO:~" Os Gerentes & Gerencia Geral
¢\ s ih } . .
Ly ;\is // / (;\"\- Executiva tambom tem direito a voto, nas Assombléias,
4 ’ » .



DA REMUNERAGAQ

CLAUSULA DITAVA:- De inicio, ate deliberagac em contrario, nao havera remuneragao/
para os cargos do Conselho Deliberativo de Honra, da Diretoria e da Gerencia Geral

Executiva.

PARAGRAFO PRIMEIRO:- Na primeira fase, como cita a
" clausula quarta, paragrafo terceirc,  ds eveniuais

despesas decorrentes da instalagﬁb, e movimentagao
do consbrcio, serdo pagas pelas proprias firmas /
participantes, e quando sao comuns a tedes, serao
rateadas na proporéﬁo das porcentagens dos negoci-
os realizados. "

DAS ATIVIDADES

CLAUSULA HNONA:- As atividades'cometciais, de engenharia e industriais, serdo rea-

1izadas em conjunto. Cabe no entante,3d empresa de Bauru-SP.-PROMOG, ou outra gque /
detem o "Know-How", a responsabilidade tecnica, financeira e de vendas.

PARAGRAFO PRIMEIRO:~ As empresas participantes de
Cambe, trabalharzo sob regime de sub-centratagdo de

projetos, producao e montagem.

PARAGRAFO SEGUNDO:- Havendo participacio, de uma
das empresas sub-contratadas, na venda, neste caso

devera ser confirmado, com antecedencia, entre as
partes, o valor de sua comissdo, que em principic
ficou acertado em 5% (cinco por cento)

' DAS  CONDIGDES

CLAUSULA DECIMA:- Respeitadas as condicbes de descapitalizagao das empresas de

Cambe, estas, para cada sub-contratagdo, receberio um sinal de negocio, na ordem/
do custo da materia prima, e mais as despesas forcadas do inicio da producdc, sen-
do que o restante sera ent3o negociado livremente, entre as partes. Ainda assumi-

r&o um cronograma fisico de produgzo e entrega, recebendo para isso, o assessora-
mento tecnico da contratante, e se sujeitardo @ inspecdo de qualidade, jgualmente,
realizado pela contratante, quando e onde esta achar por bem faze-la.

PARAGRAFO PRIMEIRO:
eXpressados em O.R.

0s sub-contratos sempriserao

N.s., e na proporgdo do servi

¢o prestado, com relagao a um percentual do totai/
da™venda,

PARAGRAFQ SEGUNDO:- Desde que os negocios dos cii-
entes tambem sao feitos em ORINs., e cada consorei

-
i

1\ ado tom dma participagdo em percentagem do total /
da fabricagao dos produtos, sob sua resposabitida~




de de produgio, quando houver necessidade de se -/
dar algum desconto, este sera rateado entre as payn
tes, na mesma proporgao da percentagem da producgac,
desde que ¢ consorciado encarregado da venda, de-/
monstre que o negdcio & viavel.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA:~ A contratante, dos sub-contratos, assume a responsabili
dade de nao fechar negocios no Estado do Parana, antes de consultar do interesse e

possibilidade do MICRAL, de participar. Em.principio, o constrcio participara de
todos eles.

DA LEGALIDADE

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA:- Para oficializar este contrato de consdrcio, © mesmo se-
ra registrado no Cartorio de Titulos e Documentos de Cambe - Pr.

DA VALIDADE

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA:- A validede de duracdo deste contrato & indeterminade e
so podera ser modificado, ou extinto, em Assembléia, e pela maicria de votos.

PARAGRAFQ PRIMEIRO:- 0 eventual desligamento de -/
uma ou outra empresa participante, tera que ser S0
Ticitado cdn 60 (sessenta) dias de antecedenciz, /
por escrito, e sera decidide em Assembieia do Con-

sorcip. Sendo que, nessa Assembleia, também serdo/
apuradas as eventuais pendencias ou responsabilida
des, se for o casc, e determinar ¢ seu desfecho.

PARAGRAFO SEGUNDQ:- Iguaimente, no caso de desliga
mento forgado por parte do consorcio, por nac /

cumprimento de uma ou outra clausula deste contra-
to, ou ainda, peio mau us¢ ou comportamento, den-/
tro do consbrcio, tudo sera resolvido em Assembie-
ja pela maioria de votos, e a faltosa sera.comuni-

cada por escrito, com 60 (sessenta) dias de antece
! dencia, ou menos, se uma Assembléia Extraordinaria

//j (7 62;74/}’ assim, o determinar.
A NA L e '

5 L , | -
‘//T i~ A PARAGRAFQ TERCEIRQ:- Em caso do desligamento do -/
| W/ Iy consorciade PROMOG, ou outro, gue detem o "Kmow- /

How" tecnico, financeiro e de vendas, estes se com
rometem durante dois anos & nao fabricar, ou ven-

i A dery produtos correlatos, no £stado do Parana, sob/
\ .  ;, ,y»;‘%//:7 s pena de indenizar o MICRAL, no valor e ordem de -/
T w;~Fy7<” /// / t%ﬂﬂ sua percentagem de total do negocic realizade, con
i , ii ii / // LYY fome clausula segunda, paragrafo segundo 80cada e
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PARAGRAFO QUARTO: - Em caso de desligamento em gru-
po dos consorciados de Cambe, estes se comprometem

a nao produzir e comercializar produ?os iguais, ou
correlatos, pof iniciativa propria, durante dois
anos, a nao ser por autorizagao expressa do consor
ciado PROMOG, ou firma ﬁue na oportunidade tiver a
participagao no MICRAL do Know-How tecnico, finan-
ceiro e de vendas, sob pena de indenizar esses nec
valor igual 3 percentagem atual estipulada na clau
sula segunda, paragrafo segundo, deste contrato de
cada negocio concretizado.

DO FORO

CLAUSULA DECIMA-QUARTA:- Os patticipantes escolhem o fﬁro do Municipic e Comarca /
de Cambe, pelo mais previlegiado que possa ser outro, para dirimir quaisquer ques-

t0es, nao constantes e duvidosos, desie contrato.

Por estarem acertados e contratados, os participan
tes assinam o presente contrato em seis vias, de
igual teor, e na presen¢a de no minimo duas teste-
munkas.

TESTESMUNHAS : - Cambe, 29 Junho de 1.985

uROhECIL—Agro Mec. Industrial Ltda.

- d :}4_/7{/ ulff/

AGROMONT - Met. Ind. e Comercio Ltda.
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PROMOG « Eng. Com. e Ind. Ltda.



ANEXO TV

MICRAL ~ CONSORCIO DE FABRICACAD DE MICRODES-
TILARIAS DE ALCOOL, NO MUNICIPIO DE CAMBE.

ASSEMBLEIA DE CONSTITUIGAC: A0S VINTE E NOVE DIAS DO MES DE JUNHO, DE UM MIL, NOVECEN
TOS E OITENTA £ CINCO, AS 18:00 HORAS, NO RESTAURANTE "H-2" DE BAURU, NO ESTADO DE -/
' SAO PAULO, DEVIDAMENTE CONVOCADOS PELO CONSELHO INDUSTRIAL DE CAMBE COIND-CAMBE, RéU—
- NIRA.4-SE, EM PRIMEIRA E UNICA SESSEC, 0S COMPCNENTES DO CONSDRCIO "MICRAL®, COM A FI-
NALIDADE DE ASSINATURA DO CONTRATO BE CONSTITUIGAQ, [ ASSEMBLEIA DE NOMEAGAQ DA DIRE-
TORIA, COM O OBJETIVO PRINCIPAL DE FABRICACAO DE MICRODESTILARIAS DE ALCOOL, NO MUNI-
" CIPIO DE CAMBE. A ASSEMBLEIA OCORREU NO DECORRER DA QUINQUAGESIMA QUINTA REUNIZQO ORDI
NARIA DO CONSELHO INDUSTRIAL DE CAMBE, NO MESMO LOCAL £ HORA, POR OCASIAQ DA VISITA /
DA CARAVANA DE CONSELHEIROS, INVESTIDORES DA CAMPASA E CONVIDADOS, A BAURU, PARA CO-/
NHECER A INDUSTRIA PROMOG E A INSTALACAC DE DUAS MICRODESTILARIAS, UMA EM MONTAGEM EM
PALMITAL E OUTRA EM PLENO FUNCIONAMENTO NA FAZEMDA TUCUMAN, NO MUNICIPIO DE JAD, AM-/
BAS NO ESTADO DE SAO PAULO. ASSUMIU A PRESIDENCIA DA ASSEMBLEIA 0 PRESIDENTE DO CONSE
LHQ INDUSTRIAL DE CAMBE, PROF. LUIZ CARLOS JORGE HAULY, QUE CONVIDOU COMO SECRETARIO,
0 PROPRIC SECRETARIO DO CONSELHO, SR. KLAUS NIXDORF. O PRESIDENTE INICIOU A ASSEMBLEI
COM A AUTO-APRESENTACAQ DOS PRESENTES, DISPENSANDO A TRANSCRICAO DOS NOMES E FUNGOES

NA ATA, POIS JA CONSTAM DO LIVRC PROPRIG DE PRESENGAS DO MICRAL. LOGOC EM SEGUIDA, PE-
DIU AO SECRETARIO QUE FIZESSE A LEITURA DA AGENDA DE TRABALHOS, 0 QUE FOI FEITO, CON-
FORME SEGUE: APRECIAGAD DAS VISITAS A BAURU, FORMACAC DO CONSDRCIO "MICRAL", ASSEMBLE
IA DE CONSTITUIGCAD BO "MICRAL", PALAVRAS DOS CONSORCIADOS, PALAVRAS DA CAMPASA, -/
PRONUNCIAMENTOS INDIVIDUAIS E PALAVRAS DO PRESIDENTE DO COIND-CAMBE. COMO NA REUNIAQ

NORMAL DO CONSELHO, JA HAVIA SIDO FEITO A APRESENTAGAO DAS VISITAS A BAURU E ASSINADO
0 CCATRATO DE CONSTITUIGKG DO CONSORCIC "MICRAL", 0. SR. PRESIDENTE DETERMINQU QUE ES-
SES INSTRUMENTOS FIZESSEM PARTE INTEGRANTE DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO, SENDO O PRI
MEIRO COMPOSTO PCR UMA ATA, E O SENGUNDO POR UM CONTRATC BDE CATCORZE CLAUSULAS, EM - /
SEIS PAGINAS, TODAS DEVIDAMENTE ASSINADAS E RUBRICADAS. MENCIONOU TAMBEM QUE CABIA -~/
AGORA A ASSEMBLEIA INDICAR E APROVAR 0S NOMES PARA COMPOR A DIRETORIA, FORMADA POR UM
CONSELHO DELIBERATIVQO DE HONRA, CONSTITUIDO POR PESSOAS E AUTORIDADES DA COMUNIDADE /
DE CAMBE, UMA DIRETORIA, CONSTITUIDA POR TODOS OS CONSORCIADOS E UMA GERENCIA GERAL/
EXECUTIVA, CONSTITUIDA POR TRES ELEMENTOS EXECUTIVOS, DENTRO DA CONSTITUIQKO DO "MI-/
CRAL", TUDC CONFGRME AS CLAUSULAS QUINTA, SEXTA E SETIMA, DO CONTRATO RECEM ASSINADO.
FOI APRESENTADO UMA CHAPA UNICA, CONFORME SEGUE: PARA PRESIDENTE DE HONRA, PREF. LUIZ
CARLOS JORGE HAULY; PARA 19 VICE-PRESIDENTE DE HONRA, SR. AMADEY FELIPE DA LUZ FERREE
RA; PARA 20 VICE-PRESIDENTE DE HONRA, SR. PAULO ROBERTC DE OLIVEIRA; PARA 30 VICE-PRE
SIDEMTE DE HOCNRA, SR. JOSE DO CARMO GARCIA; PARA 4C VICE-PRESIDENTE DE HONRA, Sr. AN-
TONIO AVELINO BERTAN; PARA DIRETOR-PRESIDENTE, SR. WALDIR GADOTTI; PARA VICE-PRESIDEN
TE, SR, ANGELO LUIZ ORCELLI; PARA VICE-PRESIDENTE, SR. ILSCH ROMANELLI; PARA VICE-PRE
SICENTE, R, JOAC EIDI ITQ; PARA VICE-PRESIDENTE, SR. ARNALDN CEZOTTI; PARA VICE-PRE-
SIDENTY, -#. CARLOS HENRIQUE NASS; E FINALMENTE PARA GERENTZ iRAL EXECUTIVC, O SR.:—
KLAUS NiM0oRF; PARA SUB-GERENTE EXECUTIVO, SR. CARLOS HENRIGLL NASS; E PARA SUB-GEREN
TEOELLCET U0, SR.OANTONIO CARLOS VALENTE. POSTA M VOTAﬁﬁO, CONSTATCU-SE GUE FORAM -E
ELEITOS ¢~ HDICADOS, POR UNANIMIDADT DE VOTC-. © APLAUSOS PROLONGADOS DOS PRESENTES.
COMD A AIf 7 COIND FAZ PARTEL INTEGRANTE DESIA euSEMSLEIA; 0S DEMAIS ITENS DA AGENDA




DOS TRABALHOS, CONSTAM EM DETALHES NAQUELE INSTRUMENTO, CONSULTADOS OS PRESENTES, SE
ALGUEM AINDA QUISESSE FAZER USO DA PALAVRA, OBTENDO O NEGATIVQ, O PRESIDENTE DA ASSEM
BLEIA ENCERROU A REUNIXD, DIZENDO QUE AS ASSINATURAS CONSTANTES DO tIVRO PROPRIO  OE
PRESENCAS SAO VALIDAS PARA ESSA ASSEMBLEIA, E QUE DEPOIS DE DATILOGRAFADA E PASSADA *
PARA O LIVRO DE ATAS DE ASSEMBLEIAS, VAI SER ASSINADA APENAS PELO SECRETARIO DA REU-/

NIAO:
.(?/’

- éLAUS / nTxiore f/—

Secretario -
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ANEXO V

PROJETO CARIJD

"CARIJD - A "CHOCADEIRA" DE INDUSTRIAS

Uma revolugac no sistema Industrial

Uma verdadeira Reforma Industrial

Uma ideia que esta dando certo

E o aproveitamento racional das instalacoes industriais, com 7.000 m2. de
area construida, e 26.000 m2. de terreno, de uma fabrica, ate ha pouco -/
tempo, com ociosidade de 90%.

CARRETAS CAMBE LTDA.- Industria e comercio de maquinas, implementos e car

retas agr?cp]as, empresa em fase de liguidagao - fruto do regime anterior
em que o endividamento cresceu além de sua capacidade de amortizacgao. Che
gou.a fabricar mais de 600 carretas agricolas, por mes, para o mercado na
cional e internacional. As dividas menores foram quase todas pagas, com /
um esfor¢o extraordinario, pela sua sucessora (da marca apenas) Ricamagui
nas e as maiores (BRDE, BB, impostds e encargos), est3o sendo negociadas/
em conjunto. Indubitavelimente serdo todas pagas, & gquestao apenas de al-/
gum tempo, éolaboraggo e compreensao, por parte dos seus credores.

RICAMAQUINAS-IND. E COM. DE MAQUIRAS AGRICOLAS LTDA.- Sucessora da marca/
“CAMBE", fabricante de carretas agricolas, tanques; Arruadores; destocado

‘res; sulcadores; guinchos; parachoques; piataformas; carretinhas para mo-

tos, barcos e turismo; carrogarias para transporte de cana e bebidas; e /
reformas em geral. Pode empregar de i0 a 30 homens.

FALCADO - .Micro Empresa de pesagens rodoviarias. Emprega 3 homens.

TUCAKD - Micro empresa fabricante de porcas, parafusos e pecas. Emprega /

de 3 a 6 homens.

ARGUIA - Micro empresa especializada em produtos estampados - arruelas, ma

terial de serrailherias, e outros. Emprega de 2 a 3 homens.

ARARA - Micro empresa especializada em usinagens e fabricaczo de produtos

para serralherias. Emprega de 3 a 4 homens.

FAISAO - Micro empresa especializada em corte, dobra e calangragem de fer

ros e chapas e montagem de perfilados.Emprega de 2 a 3 homens.

PICA-PAU - Micro empresa fabricante de carrocarias de madeira e reformas.
Imprega de 2 a 5 homens.
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AGROVONT - METALURGICA, IRDUSTRIA E CGYERCIO LTDA. - Especializada em se-
cadores, elevadores, estruturas metalicas e montagens industriais. -Empre-

ga de 10 a 50 homens.

VALON - IND. e COM. DE RQUPAS LTDA: - Micro empresa especializada em con-
fecgoes. Projeta os estilos, corta os tecidos e contrata a fabricagdc em

oficinas de confecgoes, externas. Emprega de 12 a 20 mulheres.

FURGOES CAMBE - Micro empresa especializada na montagem e reforma de fur-

goes. Emprega de 3 a 12 homens.

MICRAL - CONSORCIO DE EFMPRESAS FABRICANTES DE MICRODESTILARIAS DE ALCOCL
instalacbes industriais e montagem de equipamentos, com sede neste local

e projecdo interestadual. Emprega 3 homens na administragao.

Emprego atual - de 50 a 60
Potencial ‘ - de 130 a 250

N.B. - A VIABILIDADE DO PROJETO ACIMA, SO FOI POSSIVEL COM O APDIO, E A

COLABORAGAD, RECEBIDO DO CONSELHO INDUSTRIAL DE CAMBE, E EM ESPE-
CIAL, DO PREFEITO E CAMARA MUNICIPAL DE CAMBE.



CAPTITULO
ARTO 19
ARTO 20
ARTO 39

I

ANEXO VI

'CAMBE PARTICIPACUES S/A

ESTATUTO SOCIAL

Aprovado na Assembieia de Consti-
tuicaoc de / / arquivado na
Junta Comercial do Estado do Pa-
rana em [/ / sob n®

: DENOMINACAO, SEDE, OBJETO, DURACAQD

: CAMBE PARTICIPAGUES S/A (CAMPASA), e uma sociedade anonima de

capital fechado que se rege pelo presente estatuto social e le-

gislacdo pertinente.

: A Companhia tem sede e foro na cidade de Cambé-PR, podendo, por

ato do Conselho de Administracao, criar e estinguir filiais e

agencias em outros estabelecimentos no Brasil ou no Exterior.

A -

: A Companhia tem por objetivo:

Captagao de recursos financeiros na comunidade, empresas e
orgaos publicos-atraves da venda de agoes.

Participar no Capital de outras sociedades administracao de
bens e prestagoes de servigos de administragao visando o de
senvolvimento do parque Industrial de Cambe. Poderz ter por
objeto construgdo e incorporacio imobiliaria; bem como,
execugao de investimentos em'projetos de colonizacao angf
cola no interior da micro regiao de Cambe, nos quais ela

podera ter por objeto a produgdo agricola e pecuaria.

Investir em pequenas e medias empresas de Cambe que tenham'
condigoes de trazer lucros satisfatorios para seus aplica
dores, e ainda participérﬁ na criagao de novas empresas vi-
sando o desenvolvimento.



ARTG 40
CAPITULO  II
ARTe 50
ARTQ 60
ARTO 70
ARTO 80

§ 19
ARTO 99

: Prazo de Duracac da Companhia e indeterminado.

CAPITAL E AGOES

: 0 Capital Social autorizado @ de 3.000.000.000,00 {Treis bi-

thoes de cruzeiros) dividido em 3.000.0600.000 de acoes  sem
valor nominal, sendo 1.000.000.000 (hum bilhao) de agoes or
dinarias nominativas e 2.000.000.000 (Dois bilhoes) de '
acoes Preferenciais Nominativas. '

: A Companhia poderd emitir Titulos Miltiplos de Agoes e

Cautelas representativas de Agoes Ordinarias e Preferenciais
e ainda, anexar cupOes aos Titulos; Podera  também, adotar’
o sistema de Acbes Escriturais, por aprovacao da Assembleia’

de Acionistas.

: Cada Acao Ordinaria Nominativa da direitoc a voto na Assem-

bleia Geral.

: As Acoes Preferenciais nao terao direito de voto mas gozarac

das seguintes vantagens:

a) Prioridade no reembolso de capital, sem premio, na propor
¢ao de sua participacao no capital, em caso de liquidagao
da Companhia.

. b) Igualdade de condicGes as Acdes Ordinarias, na participa-

¢ao dos lucros distribuidos, bem como nos aumentos de ca-
pital decorrentes de correcao monetaria e da capitaliza-
¢2o de reservas.

: A falta de distribuicoes de dividendo as Agoes Preferenciais

por 03 (tres) anos consecutivos, conferira aos seus titula-'
res o direito de voto nas Assembleias Gerais, direito esse '
que sera mantido 2té que se restabeleca a distribuicgdo e
o pagamentc de dividendos.

: Nos aumentos de capital mediante subscricdo ou conversao em

AcGes de Titulos de Créditos, a Assembl@ia Geral poder3 esta



belecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calcu
lados "pro-rata temporis" tendo em vista a epoca de sua homo-
Togagao. Desde que se informe aos interessados antecipadamen-
te.

: Os acionistas terao direito de preferencia para a subscrigao’

de novas acoes ou de valores mobiliarios conversiveis em

acoes, na proporgao das ag0es que possuirenm.

: 0s Titulos, Certificados, ou Titulos Multiplos de Agoes emiti

1

dos pela Companhia, serao assinados por dois Diretores, ou
por um Diretor e um Procurador com poderes especiais.

: Podera ser adotado o sistema de chancela mecanica, por delibe

racac do Conselho de Administracao.

: Caso se adote o sistema de Acoes Escriturais, deve-se obede-'

cer as disposigoes do Artigo 34 da Lei 6404/76.

- ASSEMBLEIA GERAL

: A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro de 3

(tres) meses apos o-encerramento do Exercicio Social, e extra
ordinariamente, sempre que o0s interesses sociais o exigirem.

: A Assembleia Geral, convocada de acordo com a Lei, sera presi

dida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que di

‘signara um acjonista para servir como secretario. .

: Na ausencia do Presidenté do Conselho de Administracao, cabe- |

ra a um dos Conselheiros Vice-Presidente, a Presidencia da
Assembleia. Na falta destes, cabera ao Conselheiro mais anti-

. go a Presidencia da Assembleia.

§ Onico
ARTG 10

5 10

§ 20
CAPTTULO 111
ARTQ 119
ARTO 120

§ Unico

CAPTTULO IV
ARTO 130 :

- DA ADMINISTRACKO

R

. - . (B -
: A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra-

¢ao, como orgao de deliberagdo colegiada, e por uma direto-'

ria, que sera seu 0rgao executivo.



ARTQ 140 : 0 Conselho de Administragao sera eieito'pela Assembleia Ge
rail, e'a ele cabe eleger a Diretoriajo mandato dos Conselhei
ros e Diretores sera de 3 (tres) anos, podendo ser reelei- '
tos.

ARTO 159 . Tanto o Conselho de Administracdo, como a Diretoria, serao '

compostos de pessoas naturais, residentes no Pais. Os mem-

i

bros do Conselho deverao ser acionistas, e 0s da Diretoria

poderao ser ou nao, acionistas.

ARTQ 169 : A remuneracao dos membros do Conselhvb de Administracao e
da Diretoria, sera fixada pela Assembieia Geral.

SECAO I - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

ARTO 179 : 0 Conselhc de Administragzo se compora de, no minimo, 03
' (ﬁrés) e, no maximo 09 (nove) membros, sendo 01 (hum) Presi-
-dente, 02 (dois) Vice-Presidentes e os demais membros sem

denominacao determinada.

§ Onico  : Os Conselheiros eleitos elegerdo entre s7 o Presidente
os Yice-Presidentes do Conselho de Admiﬁistrag%o.

ARTO 189 : 0Os membros do Consetho de Administracao se reunirao, ordina-
riamente, uma vez por mes e, extraordinariamente sempre que
convocados pelo seu Presidente ou por, no animq, um tergo '

de seus membros com antecedencia de 03 (tres) dias e median-

te a remessa de aviso por carta, telex ou telegrama, para o

.GTtimo endereco registado na Companhia. Sempre que possi-

'

vel, & data de uma resunidao fixada na reuniao que a antece-
der.

ARTQ 190 : As reunides do Conselho de Administracao poderao instalar-se
com a presenga da metade mais um dos seus membros. Os mem- '
bros ausente poderao serrﬁgyresentados, mediante mandato por
escrito, por outros consetheiros, nao se permitindo, contudo
que cada Conselheiro comparega a reuniao representando mais®

de um dos ausentes.



ARTO

ARTO

209

21¢

: As decisoes do Conselho de Administraggo serao tomadas pelo

voto da maioria dos membros, cabendo ao Presidente o voto !

de gualidade no caso de empate, sem prejuizo do seu pr6prio

voto.

It

111

IV

" VI

VII

VIII

H

: Compete ao Conselho de Administragao:

Fixar a orientacac geral dos negﬁciog sociais.
Propor a Assembleia Geral a subscricao do Capital *
Social e emiss3o de agoes, até o limite do Capital’
Autorizado. ‘

Deliberar sobre a emissao, dentro do Timite do au-'
mento do .capital autorizado, de tTtulos negociaveis
denominados Bonus de Subscricao, na forma do que
dispOe a Legislacdo em vigor (art. 76,da Lei 6404/
76).

Eleger e destituir os Diretores, definir-lhes as

_atribuicoes e estabelecer o Regimento Interno da

Diretoria.

Fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qual-
quer tempo, os Livros e Documentos da Companhia; So
1]

Ticitar informagoes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracao e quaisquer outros atos.

Orientar e aconselhar a Diretoria em todos os assun
tos de interesse da Companhia, e manifestar-se pre-
viamente sobre atos e fatos administrativos bem co-
mo sobre os contratos. '

Convocar a Assembleia Geral quando julgar convenien
te, ou no caso do Artigo 132 da Lei nQ 6404/76.

0 Conselho de Administracao mandara proceder uma au
ditagem semestral pa,Companhia, para sua informacgao-
usando, para isso, fres contabilistas sorteados den
tre 10 (dez)} previamente credenciados pelo Sindica-
to dos Contabilistas da micro-regizo.



ARTOQ

229

IX

XI

XI1

KIII

XV

XV1

XVII

- Manifestar-se sobre o Relatorio de Administracdo e

as contas da Diretoria.

- Deliberar sobre a instalacao de filiais subsidia-'
rias, sucursais, agencias e escritorios, no terri-

torio nacional ou no exterior.

- Aprovar planos de investimento e orgamentos anuais
de a capital, de operagoes e financeiros.

- Autorizar a aquisicao ou a alienagao de bens do !

Ativo e a constituicdo de onus reais.

- Examinar previamente propostas a serem submetidas'
a apreciacdo da Assembleia Geral, emitindo seu pa-
recer.

- Nomear mandatarios ou procuradores.

- Avocar, a qualquer tempo, 0 exame de assuntos ou
negocios sociais, decidindo sobre a solugac que
“deva ser adotada.

- Nomear profissional ou.empresa capacitada, para '
elaborar Diagnﬁstico para anzlise de viabilidade.’
Tecnica, economico, financeira; de qualquer objeto
de investimento, sejam eles: empresas em funciona-
mento, paralizadas semi paralizadas ou implanta~ '
¢ao. '

Compete ao Presidente do Conselho de Administragaof

IV

Convocar e presidir-as Assembleias Gerais.
Convocar e presidir as reunices do Conselho de Admi-
nistracgao.

Cumprir e fazer cumpbir o Estatuto Social e todas as
decisBes emanadas da Assembl@ia Geral e do Conselho!
de Administracao. g

Comunicar a Diretoria das decisdes do Conselho de °*
Administracac e as medidas que devam ser adotadas.



SECAD I

- DA DIRETORIA

: A Diretoria sera composta de 02 (dois) diretores, sendo um de

les, o Diretor-Presidente que e o Presidente da Cia. e 0
outro o Diretor Executivo.

: As decisoes de contratacao de mais pessoas para compor a Dire

1

toria, cabera ao Conselho de Administracao, qdando se dizer

necessario.

= No caso de vacancia de cargo de Diretbr, o Conselho de Admi-'

nistracao elegera o substituto, Caso se trate de ausencia
temporaria, deisgnara um Conselheiro para responder, cumulati
vamente, pelas atribuicoes do Diretor ausente.

: Compete ao Diretor Executivo a representacac ativa e passiva'

da Companhia, em juizo ou fora dele, e a pratica de todos os
atos de gestao necessarios ao seu funcionamento e desenvolvi-
mento, podendo celebrar contratos, contrair obrigagoes, emi-'
tir e endossar cheques e outros titulos de credito, ou anali-
sa-los quando do interesse da Companhia, cabendo-lhes execu-'
13

tar as determinacgOes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao.

: Os documentos que acarretam responsabilidade a Companhia de

Verao conter a assinatura do Djretor Presidente e do Diretor'

Executivo, ou de Procuradores expressamente autorizados.

: A Diretoria se reunira ordinariamente uma vez por mes, e ex-'.

tracrdinariamento, sempre que necessario, e suas resolugdes '
constardo do Licro de "Atas das Reunides da Diretoria",compe-
tindo ao Diretor Presidente diregao dos trabalhos.

DO CONSELHO FISCAL

ARTO 2390
§ 10
§ 20
ARTO 249
§ Unico
ART® 259
CAPTTULO V
ARTO 269

: 0 Conselho Fiscal, ndc permanente nos termos do Artigo 161 e

. . ":'f‘-?? o - - N
seguintes da Lei nQ 6404/767¢ comporse-a,de tres a cinco mem-'
bros efetivos e de igual numero de suplentes.



§ UOnico

CAPTTULO VI

: 0s efetivos, no caso de renuncia ou impedimento, serao subs

tituidos pelos respectivos suplentes.

DO EXERCICIO SOCIAL

ARTO 2790
ARTG 280
§ Unico

E DA DISTRIBUICAD DE RESULTADOS

» 0 Lucro Ligquido do Exercicio, formado pelo resultado do

: 0 Ano Social coincide com o ano civil, terminando dia 31 de

Dezembro.

: Do resultado do exercicio serac deduzidos pela ordem e su-'

cessivamente:

a) Parcela para pagamento de uma participacdo nos Tueros °
aos administradores, a ser distribuida, observados ~ os
limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei 6404/76.

b) Importancia necessiria a formacdo da provisdo para Impos
to de Renda.

exercicio que remanescer depois de deduzidas as importan-
cias de que trata o paragrafo anterior, .terd a seguinte des
tinacao: .

a} 5% (cinco por cento) para a constituicac do Fundo de Re
serva legal, observado o disposto no Artigo 193 da Lei '
6404/76.

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividen-
dos as agoes. ‘

c) o saldo que eventualmente remahescer sera levado a credi
to da conta "Reserva Estatutaria de Lucros" com a finali
dade de reforcar o capital de giro da empresa, e subsi@i
ar novos investimento§;ﬁ )
0 limite dessa reservé%gém conjunto com as demais reser-
vas de lucros, deve obedecer o disposto no Atigo 199

da Lei 6404/76.



CAPTTULD  VIII - DA LIQUIDACAD DA COMPANHIA
ARTO 299 : A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em
lei, ou por deliberacdao da Assembleia Geral.
§ Onico : Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de Tiquida

¢ao e eleger os liquidantes e o Conseltho Fiscal gue deve
ra funcionar no periodo de liquidac@o.

Cambe,



